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Kommunalradet har ordet

2018 var aret nar vi pratade ekonomi, kanske mer
dn nagonsin tidigare. Prognoserna visade pa stora
underskott dar de storsta kostnaderna bottnade i
externa placeringar och assistans inom ramen fér
LSS. Redan tidigt under aret kom ett antal negativa
beslut kopplade till LSS som gjorde att manga av
vara invanare tappade sin ratt till ersattning fran
Forsakringskassan. | Vetlanda kommun gjorde vi
bedomningen att dessa personer har ratt till stod
och hjalp for att kunna fortsatta leva ett rikt liv.

Under aret har vi jobbat mycket med detaljplaner.
Det har bland annat handlat om gamla vatten-
verket intill Sjukhusparken dar det ska bli ny
fritidsgard och dar dven den nya skateparken
foreslas ligga. | omradet Himlabackarna har vi
jobbat med etapp tre vilket inneburit att 70 nya
tomter snart star klara. Detta ar positivt med tanke
pa att det i dagslaget star 75 personer i tomtko.
Utover detta skapas aven mojligheter till att bygga
ett stérre antal lagenheter. | Stensakra har vi lagt
grunden till bostadsbyggnation vid Ringvagen. Vi
har ocksa hanterat Mossgard 1:1, Melavagens
forlangning i Backseda, dar en ny forskola ska
byggas. Detta ar ett drende som engagerat manga
och dér det finns manga olika intressen och
parametrar att vaga in. Allt fran efterfragan hos
barn och foréldrar, till verksamhetens behov,
politiska forslag, utredningar fran vara tjansteman
och asikter fran grannar. Detta visar pa hur
svarigheterna kan se ut men visar ocksa pa vikten
av att vi jobbar langsiktigt. Genom att planera for
vart vi tror att vara invanare vill bo om tio, tjugo
eller trettio ar uppnar vi detta bland annat genom
tidiga markkop.

2018 fick Nuvab ett utdkat uppdrag nar besoks-
naringen flyttades over till bolagets regi. Det
innebar att besoksnaringen pa ett tydligare satt blir
en naring bland alla andra men ocksa att alla
duktiga foretag som drivs av att utveckla Vetlanda
kommun som besoksmal far mojlighet att sjalva
utvecklas, vilket jag tror att de gor bast inom
Nuvab.
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Sedan arsskiftet sitter 6verformyndarverksam-
heterna pa Hoglandet tillsammans i nya lokaler i
Vetlanda. Under 2018 pagick ett intensivt arbete
pa tjdnstemannaniva for att synka samman alla
deltagarkommuner for att fa en stark och stabil
verksamhet dar vi fick férmanen att vara vard-
kommun. Jag tror att formagan att samarbeta
mellan kommuner pa det har sattet ar vad som
kravs for att vi dven i framtiden ska kunna vara
sjalvstandiga kommuner i en komplex verklighet
och samtidigt kunna halla oss inom givna
budgetramar.

Vilamnar 2018 med ett negativt resultat och det
kommer att bli en tuff resa att jobba oss uppat
igen. Vi har genomfort en skatteh6jning som ger
oss 27 miljoner kronor extra infér 2019 och det
pagar otroligt mycket arbete for att effektivisera
verksamheterna men ocksa for att hoja
kommunens attraktionskraft. Vi kan satta oss ner
och vara ledsna over att ekonomin inte ar oandlig
eller sa ser vi en mojlighet i vad vi faktiskt kan gora
med det vi har. Var storsta resurs ar trots allt inte
pengar utan vara medarbetare. Tillsammans med
ovriga invanare, féretag och féreningsliv har vi
enormt stora mojligheter att lyfta och utveckla
Vetlanda kommun.

/ /%//4
e
Henrik Tvarns{S)~

Kommunstyrelsens ordférande



Kommunens organisation

Vetlanda kommuns namndorganisation

Kommunfullmaktige
45 ledamoéter
26 ersattare

Valberedning
9 ledaméter
9 erséttare

Revision
6 ledamaéter

Overféormyndare

Arbetsutskott
5 ledaméter
2 ersattare

Kommunstyrelse
13 ledaméter
13 erséttare
Arbetsléshetsnamnd

Personal- och
organisationsutskott
5 ledamoter
2 ersattare

I

Vard- och omsorgs-
namnd
9 ledaméter
9 ersattare

Socialnamnd

7 ledamoéter
3 ersattare

Barn- och utbildnings-
namnd
9 ledaméter
9 ersattare

Miljo- och byggnamnd

7 ledaméter
3 ersattare

Teknisk namnd
9 ledaméter
9 ersattare
Trafiknamnd

Kultur- och fritids
namnd
9 ledaméter
9 ersattare

Valnamnd

7 ledaméter
7 ersattare

Kommunkoncernens organisation

Oversikt koncernen

En stor del av den kommunala verksamheten bedrivs i bolagsform. Denna redovisning har upprattats for att ge
en sammanfattande information om den verksamhet kommunen ager inflytande 6ver.
| var koncernredovisning ingar de bolag dar kommunens dgarandel 6verstiger 20 procent. Se forvaltnings-
berattelsen for 6vriga agarintressen samt driftentreprenader.

| december 2002 bildades en dkta koncern genom att ett holdingbolag bildades. Holdingbolaget har forvarvat
de kommunala bolagen. Inom kommunkoncernen finns férutom holdingbolaget kommunalférbunden dar vi
redovisar var andel med utgangspunkt fran kapitalinsats.

Vetlanda kommun

Héglandets

férbund
47%

Raddningstjanst-

100%

Vetlanda
Stadshus AB

Hoglandets
Kommunal-
forbund
29%

Witalabostader AB

100%

Njudung Energi
Vetlanda AB
100%

AB Vetlanda Industrilokaler

100%

Njudung Avfalls-
hantering AB
100%

Njudung Vetlanda
Elnit AB

100% 0%

Njudung Energi
Sivsjo AB

Vetlanda Savsjo
Fiber AB
50%

Smilands
Bredband AB

25%

MNSE, Norra
Smalands Energi
25%

Erikshester
Vindpark AB
33%
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Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning

Enligt lag ska kommunen ha mal och riktlinjer fér
god ekonomisk hushallning. Dessa ska styra
verksamhetens utveckling i 6nskad riktning.
Dessutom ska kommunen ha finansiella mal som
satter de ekonomiska ramarna. Det sammanlagda
resultatet av hur vi uppfyllnader vara verksamhets-
mal och de finansiella malen jamte det ekonomiska
utfallet bildar grunden for beslutet om
kommunens goda ekonomiska hushallning.

For att utvardera det arbete som genomférs inom
Vetlanda kommun finns fyra olika malsektorer
utpekade som ska spegla kommunens verksamhet.
For varje malsektor har sedan kommunfullmaktige
formulerat ett eller flera mal som ska anvandas for
att félja upp verksamheten. Namnderna har sedan
i uppgift att bryta ner kommunfullmaktiges mal till
egna namndmal. Namndernas mal ska i sin tur
sedan brytas ner till mal for de olika verksamheter
som finns inom ndmndens ansvarsomrade.

De olika malsektorerna for 2018 ar:

e Attraktivkommun

e Vilfard

® Naringsliv, samhallsbyggnad och miljo
e QOrganisation och resurshushallning

For att aven tacka in mal for verksamheten som
inte har nagon koppling till kommunfullméaktiges
mal, men istéllet kan motiveras mot bakgrund i

exempelvis statliga mal och riktlinjer, finns dven
moijligheten att uppratta mal som ar fristaende.

Sammantaget ska sedan uppfyllelsen av malen
stdllas mot kommunens ekonomiska resultat och
da far vi svaret pa om kommunen har haft god
ekonomisk hushallning, det vill sdga anvant de
resurser som finns pa ett satt som ger hog
maluppfylinad.

Total maluppfyllelse 2018

B 5 —
. E—— 3 .
2 1 1

KF MAL 1 KF MAL 2

KF MAL 4 KF MAL 5

m Uppfyllt Delvis uppfyllt  m Inte uppfyllt

Beddmningen av hur val de stillda malen har
uppfyllts gors i foljande skala:

B - Godkint/uppfyllt
= Delvis uppfyllt
€  =Ejgodkint/uppfylit

Sammanlagd bedémning av maluppfyllelsen for
malsektorerna och kommunfullmaktiges mal ar:
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Kommunen har lyckats att fa ett godkéant
fullmaktigemal. Ovriga mal beddéms vara delvis
uppfyllda eftersom manga atgarder som har
planerats ocksa har genomforts. Men det gar inte
att utldsa helt eller att konstatera att resultatet
med dessa mal har uppnatts fullt ut. Ingen av
fullméaktiges mal har fatt bedomningen ej godkant.



Kf:s mdl 1 Inflyttning till Vetlanda kommun ska
[ | 6ka varje dr.

Maluppfyllelse: Befolkningen har ¢kat varje ar.
Malet kan darfor betraktas som uppfylit.

Befolkningsutvecklingen i
Vetlanda kommun 2013-2018

28 000 27241 27415 27 504

26 873
27000 26 419 26 647
26 000 I I I
25 000
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Befolkningen har 6kat med 1085 personer fran
2013 till 2018. Kommunen har tagit emot ca 250
flyktingar per ar fran 2013 och framat. Ar 2018 tog
kommunen emot 165 flyktingar. Kommunen har
alltsa okat sin befolkning mycket pa grund av
invandring av flyktingar.

For att fa fler att flytta till kommunen har arbete
genomforts inom foljande omraden:

* Nybyggnad av bostader

e Skapande av fler métesplatser

e En starkt medborgardialog

e Bli battre pa att marknadsfora oss

Befolkningsutvecklingen generar ett generellt
byggbehov pa cirka 500 bostader fram till ar 2025.
Byggbehov uppstar mestadels i centralorten.
Under 2017-2025 finns behov av utbyggnad av
platser i sarskilt boende. Vidare finns det i
kommunen en stor efterfragan pa billiga
hyresratter i olika storlekar.

| Centrumplanen finns en sarskild atgardslista
framtagen och ett sarskilt Stadsmiljoprogram for
att se till att det blir en valkomnande stadskarna
med liv och rorelse. | stadskdrnan ska det finnas en
plats for alla att trivas pa — saval boende som
besdkare.

Foljande atgarder har vidtagits for att skapa fler
motesplatser:

e Asfaltsdacket har tagits bort fran
Vetlandabacken pa Kanalgatan.

e Detaljplanearbete har genomforts for att fa till
bebyggelse i centrum, bade for att skapa fler
bostader, men ocksa for att fortata staden och
fa en mer samman-hallen stadskéarna.

® Arbete har genomforts for att underlatta
etablering av uteserveringar, framforallt pa
Stortorget. En glassvagn fanns pa torget ar
2018.

® Forberedelser har gjorts for att |ata Storgatan,
Lasarettsgatan och Vitalagatan bli
gangfartsgator, det vill sdga att trafikanterna tar
sig fram pa de gaendes villkor.

® Arbetet har genomforts for att utveckla
Vetlandas fina parkomraden. Bidrag har
beviljats fran Boverket 2018 for att vidta
atgarder i Mogardeparken, Kantarellomradet,
Plantskolan, Kvillsfors och parken vid Vegaplan.

Arbete har genomforts for att ha ett ungdomsrad
pa plats 2020.

Museets ambition att inte bara férmedla kunskap
till besékarna utan ocksa hamta in kunskap ar
ocksa ett led i strévan att lyssna med pa
kommunmedborgarna. Det ar medborgarnas
historia som ar kommunens historia.

En satsning har gjorts pa att vara mer aktiva i
sociala medier. Dar ar var ambition att uppmana
till dialog och att snabbt ge svar. Detta foljer vi upp
regelbundet och kan se att var sa kallade
engagemangsfrekvens har 6kat betydligt.

Vi jobbar aktivt med att marknadsféra Vetlanda
kommun i syfte att starka vart varumarke och locka
hit fler personer i rekryteringssyfte. Under 2018
har vi exempelvis lanserat en ny webbplats for
Vetlanda som plats (inte organisationen). Vi har ett
nara samarbete med naringsliv och féreningar i
detta standigt pagaende arbete. Vi jobbar ocksa
med andra kanaler som sociala medier och en
podcast. 2018 nadde vara inlagg i sociala medier
800 000 personer. Vi gor 120-150 filmer varje ar —
som alla marknadsfor Vetlanda.
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Kf:s mdl 2 Varje individ har méjlighet att utifran
sina forutsdttningar utvecklas pa bdsta
sdtt.

Maluppfyllelse: Nagon uppféljning eller matning
har inte genomforts och det gar darfor inte att visa
pa att malet har uppnatts. Aktiviteter har genom-
forts for att uppna malet och darfor kan det anda
konstateras att malet delvis har uppnatts.

For att na detta mal har féljande atgarder vidtagits:

e Uppmuntra medborgarna att h6ja och utveckla
sin kompetens.

® Erbjuda en skola som har formaga att utveckla
eleverna.

En omorganisation trader i kraft den 1 januari 2019
inom barn- och utbildningsforvaltningen, dar barn-
och elevstédjande kompetenser och funktioner
samlas i Enheten for likvardighet. En samlad
verksamhet samt ett fokus mot mer verksamhets-
nara insatser forvantas forstarka forutsattningarna
for barns och elevers ldrande.

Skolans reglerade uppdrag ar att organisera for att
varje barn och elev ska ges mojlighet att utvecklas
sa langt det 4r mojligt. Detta ar ocksa den stravan
som genomsyrar alla verksamheter, dvs att var och
en ska utmanas och utvecklas i larmiljcer
anpassade utefter individuella férutsattningar och
behov. Skolan har idag stora utmaningar vad galler
rekrytering av behoriga larare och en stor rorlighet
bland larare och skolledare. Larmiljéerna behover
da forstarkas med kompletterande kompetenser.

Kompetensutvecklingsinsatser for pedagogisk
personal har genomforts inom IT, neuropsykiatri,
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt
las- och skrivinlarning for att starka
forutsattningarna for goda larmiljoer.

Stora mojligheter ges via VLC (Vetlanda
Larcentrum) till medborgarna i utbildning pa olika
nivaer, allt ifran grundskole- till hégskoleniva. Har
ges vidare SFI-undervisning i olika yrkesinriktade
spar och YH-utbildningar baserade pa naringslivets
kompetensbehov.
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Kf:s madl 3 Brukarnéjdheten i hemtjéinst, scrskilt
boende, funktionshinderomsorg,
socialtjéinst och kultur- och fritid ér
minst 93 procent.

Maluppfyllelse: Brukarnéjdheten har inte kunnat
uppnas till 93 procent i alla utpekade verksam-
heter. Manga av aktiviteterna har genomférts och
flera av verksamheterna har d4nda uppmatt en
brukarnéjdhet till 93 procent. Malet har ddrmed
delvis uppnatts.

For att na detta mal har foljande atgarder vidtagits:

¢ |Individanpassad bedémning inom vard och
omsorg

e Trygghetsskapande atgarder av god kvalitet
inom vard och omsorg

e Den enskilde inom vard och omsorg ska kunna
paverka val av utférare, insats och boende.

¢ Den nya valfardsteknologin och e-hélsa
uppmarksammas.

¢ Individ- och familjeomsorg kdannetecknas av hog
tillganglighet, sysselsattning och respekt for
individen.

¢ |ndividanpassad bedémning inom vard och
omsorg

e Trygghetsskapande atgarder av god kvalitet
inom vard och omsorg

e Den enskilde inom vard och omsorg ska kunna
paverka val av utférare, insats och boende.

¢ Den nya valfardsteknologin och e-hilsa
uppmarksammas.

Implementering av modellen Individens Behov |
Centrum (IBIC) har pagatt under mandatperioden.
Mal och syfte &r att individen far sina behov
beskrivna pa ett likvardigt satt i hela landet och att
individen far mojlighet att starka sina egna resurser
avseende genomfdérande av aktiviteter och del-
aktighet. IBIC ger dven ett stéd i samtal med
anhoriga for att beskriva deras situation och behov
av stod.

Vard- och omsorgsférvaltningen arbetar
kontinuerligt utifran den enskilde brukarens behov
sa att den ska kanna sig trygg med de insatser som
utfors. Implementeringen av IBIC ar dven ett stod i
detta omrade.

| den arliga brukarundersokningen finns en fraga
gdllande upplevelse av trygghet dar 94 % av de
aldre pa sarskilt boende uppger att det ar trygga



eller mycket trygga pa sitt dldreboende,
motsvarande siffra for hemtjanst ar 87 % (2018).
Brukarundersdkningen analyseras varje ar av de
olika verksamheterna och aktiviteter skapas utifran
de olika verksamheternas resultat.

Den enskilde ska alltid vara delaktig i planering av
de insatser den fatt beviljad. Vid beslut om sarskilt
boende tas hansyn sa langt det ar maijligt till
onskemal om boende. Nér det galler hemtjanst och
personlig assistans har den enskilde méjlighet att
vélja utforare.

Under 2018 har alla trygghetslarm i ordinart
boende bytts ut till digitala larm. Namnden har
tagit beslut om ny bistandsbeddémd insats "Tillsyn
via trygghetskamera". Samtliga brukare med
insatsen tillsyn nattetid erbjuds i forsta hand tillsyn
via trygghetskamera.

Digital signering vid 6éverlamning av lakemedel har
inforts inom hemtjanst och i vissa verksamheter
inom funktionshinderomsorgen. Digital tids-
redovisning for personlig assistans ar infort.

Inférande av planeringssystem for hemtjansten har
paborjats under 2018 och kommer vara fardigt
forsta kvartalet 2019. Detta kommer skapa battre
moijligheter for effektivisering och kvalitetssdkring
inom hemtjansten.

Pilotprojekt med mobilt trygghetslarm ar
genomfort pa sarskilt boende med gott resultat,
malet ar att detta implementeras i verksamheten
under 2019.

Avtal ar tecknat for nytt verksamhetssystem som
mojliggor mobilt arbetssatt och digitala Ias.
Verksamhetssystemet kommer att inféras under
2020.

Kf:s mal 4 Servicendjdheten bland féretagare
som kommer i kontakt med
kommunen tillhér de tio béista i

landet.

Maluppfyllelse: Manga av aktiviteterna har
genomforts men nar det galler en val fungerande
infrastruktur och helt utbyggd bredband sa har
detta mal inte helt uppnatts. Servicenojdheten hos
foretagare har 6kat under hela mandatperioden
och under 2017 hamnade vi pa en 14:e plats bland
alla kommuner Malet har darmed delvis uppnatts.

Aktiviteter att genomfora for att na malet med
nojda foretagare ar:

e Ett samspel mellan skolan och det lokala
naringslivet.

® Prioritera nyforetagande och nyetableringar.

e En forbattrad dialog med och mellan
foretagare.

e Enval fungerande infrastruktur med vagnat och
kollektivtrafik.

e Ett val fungerande bredband.

For att na detta mal har féljande atgarder vidtagits:

Vi har under 2018 haft lyckosamma och upp-
skattade aktiviteter mellan skola och det lokala
naringslivet. Vara samverkansaktiviteter for en
forbattrad dialog och samverkan mellan
foretagarna i det lokala naringslivet har ocksa fatt
goda resultat i form av bland annat fler aktiva i
befintliga natverk och adven flera nya natverk.

Arbete pagar med framtagandet av en Trafik-
strategi med en langsiktig malbild fram till ar 2050.
Strategin visar hur trafiken ska utvecklas for att
stodja hallbara transporter och samtidigt 6ka
kommunens attraktivitet.

Kommunen har i nulaget ett forhallandevis val
utbyggt 6ppet optofibernat. Tidigt valde
kommunen att satsa pa optofiber eftersom andra
tekniker har begrdnsningar som gor det svart att
mota framtida behov. Bedomningen ar att 100 %
har fatt ett erbjudande om anslutning fére 2020.

Malsattningen ar att alla, bade medborgare och
naringsliv, skall uppleva att modern
informationsteknik (IT) finns tillganglig med basta
moijliga standard

Bredband har byggts ut i alla tatorter, utom
Bjorkoby, Holsbybrunn och Paulistrom under den
gangna perioden 2015-2018. Landsbygdsprojekt
som har fardigstallts ar Appelhester, Alseda,
Hjaltaryd, Navelsjo, Skarback, Skiré och Uvanas-
Ammaryd. Denna utbyggnad har resulterat i att 77
% i tatort och 47 % pa landsbygden har tillgang till
fiber. Antalet anslutna adresser har 6kat fran 4 494
st, 2015 till 8 414 st vid utgangen av 2018.

ARSREDOVISNING 2018 | 9



Kf:s mdl 5 Néjd medarbetarengagemang ska 6ka
steg for steg for att nd den bdista
fidérdedelen av jimférbara kommuners
resultat.

Maluppfyllelse: Cheferna arbetar kontinuerligt i
samverkan med medarbetarna for att kunna
erbjuda en sa hog serviceniva som mojligt. Det
gemensamma utvecklings- och kvalitetsarbetet
utgar fran vart styrnings- och forbattringshus dar
motet med dem vi ar till for alltid star i centrum.
Malet kan darfor betraktas som delvis uppnatt.

For att kunna uppna malet har arbetet inriktats pa
Foljande atgarder.

® Erbjuda en hog serviceniva.

e Medarbetarna forverkligar kommunens mal och
utvecklar verksamheter.

e Skapa kvalitet i kommunens tjanster.

e Optimera tiden for dem vi erbjuder tjanster och
service.

e Ett tydligt ledarskap.

e Skapa en gemensam kultur for politiker, chefer
och medarbetare som ger mod, 6ppenhet och
engagemang.

Allt arbete som utfors pa alla nivaer i kommunens
verksamheter utgar fran kommunens styrnings-
och forbattringshus. Det centrala ar alltid motet
och det som vi levererar till dem vi ar till for i form
av service och tjanster. For att var service och vara
tjanster ska bli sa bra som majlighet behover vi ett
tydligt ledarskap som sakerstaller att med-
arbetarna dr med pa att forverkliga kommunens
mal och att standigt utveckla verksamheter. Att vi
far det resultat vi vill ha f6ljs upp kontinuerligt med
utvalda matetal och relevanta indikatorer.
Kommunens Kvalitet i Korthet visar pa att vi ligger
pa en medelniva jamfort med évriga kommuner. Vi
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har nagra indikatorer som vi ligger i topp pa men
aven ungefar lika manga som vi ligger bland de
samsta kommunerna i landet.

Arbetet med att stimulera chefer och medarbetare
att utveckla verksamheten utgar fran personal-
policyn/HR-strategin for Vetlanda kommun.

Matning av Engagemangsindex for kommunen
totalt genomfors i den arliga medarbetarenkéten.
Matningen gors av hallbart medarbetar-
engagemang och mater saval nivan pa
medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens formaga att ta tillvara pa och
skapa engagemang. En matning gors av
Motivation, Ledarskap och Styrning. Totalindex
formas som ett medelvarde av de nio fragorna. Ett
hogt varde indikerar en hog niva pa hallbart
medarbetarengagemang. Totalindex var 79 ar
2015. Ar 2018 visade resultatet pa en hojning till
ett totalindex pa 83. Kommunen ligger pa en niva
som ar 6ver medelresultatet jamfort med ovriga
kommuner. Vi tillhor dock inte den basta fjarde-
delen av de kommuner som har genomfort
undersdkningen.

Resultatet i den senaste medarbetarenkaten nar
det géller Ledarskap visade pa sarskilt hoga poang
for kommunen som helhet for foljande indikatorer:

® Min narmaste chef visar fortroende f6r mig som
medarbetare.

® Min narmaste chef ger mig forutsattningar att
ta ansvar i mitt arbete.

Den indikator under Ledarskap som hade samst
resultat var:

® Min ndrmaste chef ger mig regelbunden ater-
koppling pa hur jag har utfort mitt arbete.



Malsektor ATTRAKTIV KOMMUN

Kf:s mdl 1 Inflyttning till Vetlanda kommun ska 6ka varje ar.

Malsektor: Attraktiv kommun
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Kommunstyrelsen
Namndmal: Service i toppklass
Kommentar:

Inom kommunledningsférvaltningen stravar alla
verksamheter efter att ge service i toppklass.
Utvecklingsarbete pagar och det har kommit olika
langt. InfoCenter fortsatter utvecklingen mot
kontaktcenter. Under aret genomfordes en
landsbygdsvecka som pa olika satt lyfte fram
landsbygden och dess utveckling och utvecklings-
mojligheter. Mottagandet av asylsokande fungerar
mycket bra och Navet ger en mycket bra service till
nyanldnda och andra invandrare. Navet har nu
Oppet tre dagar i veckan. Den mesta maten som
serveras i vara kok tillagas ifran grunden i koket.

Bedémning Trend
Delvis uppfyllt 7 Okad

Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal: Andamalsenliga lokaler
Kommentar:

Fortfarande saknas en modern och val fungerande
lokal for scenkonst, som ar byggd for scenkonsten
och anpassad fullt ut efter dess behov. De lokaler

N > > N
& & & &
S S S NS
O D ) &S
%v V\?‘ §\
& & &
& P &
<& Q~°® S
o’oo
RS

som star tillbuds i Vetlanda &r skolaulor och
kyrksalar, som har olika typer av begransningar.

Vetlanda Museums lokaler genomgar en om-
fattande renovering och forvandling. Museet
kommer nar detta ar klart att ha lokaler som ar
anpassade fér modern museiverksamhet dar
besdkaren kan goras delaktig.

Vetlanda Bibliotek och fritidsgarden Zonen har
paborjat planering infér ombyggnation 2022
respektive flytt 2020.

Bedémning Trend

Delvis uppfyllt 2 Bkad

Namndmal: Bredd och spridning
Kommentar:

Lovaktiviteter har med statliga bidrag kunnat
genomforas under samtliga skollov 2018 och
aktiviteter har genomforts i Ramkvilla, Bjorkoby,
Paulistrom och Hultands med flera orter - det vill
saga i alla kommunens horn. Hostfestivalen
genomfdordes for andra aret med utokat program,
vilket till sin helhet genomfordes i kommunens
ytteromraden

Beddmning Trend
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1 hog grad uppfyllt 2 Okad

Miljo- och byggnamnden

Namndmal: God och sadker livsmiljo

Redligt livsmedelsutbud, rent vatten och bra
luftkvalitet samt ren mark att bygga pa.

Kommentar:

Under aret har en del e-tjanster lanserats. Det
digitala ritningsarkivet har gjorts tillgangligt for
allmanheten.

Alla forskolor har foljts upp avseende stadning,
ventilation och kemikaliesmart forskola. Tidigare
besok har gett gott resultat och det fanns éverlag
bra rutiner for att forhindra smittspridning, bra
stadrutiner och farliga produkter har bytts mot
andra alternativ.

Vi har deltagit i flera projekt, bland annat
nationella och regionala inom livsmedelstillsynen
och Vetlanda har haft goda resultat. Vi fortsatter
att arbeta med tillsyn pa verksamheter som har
utslapp som paverkar vattenkvaliteten enligt
Vattendirektivet.

Vi arbetar gemensamt i lanet med luftvardsfragor
och luftmatningar. Arbetet med fororenad mark
fortsatter, bland annat med sanering av
Skyttemossen. Arets sjalvfinansieringsgrad blev ca
61 % och 160 kr/innevanare.

Bedémning Trend
I hog grad uppfyllt 2 Okad
Socialnamnden

Namndmal: Allmanhetens fortroende for

socialforvaltningen ska oka.
Kommentar:

Malet beddms vara uppfyllt. Malet mats genom
arliga brukarundersokningar som vander sig till
besokare pa socialforvaltningen och regelbundna
medborgarundersdkningar som genom telefon-
intervjuer mater fortroendet hos medborgare i
Vetlanda kommun. Den senaste brukarunder-
sokningen som genomfordes hosten 2018,
uppvisar ett gott resultat, dar 88 % svarar att man
har stort eller mycket stort fortroende for social-
forvaltningen. Detta ligger i niva med resultatet
fran 2017 ars brukarundersdkning. | den senaste
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medborgarundersékningen svarar 34 procent av
medborgarna att de hade stort eller mycket stort
fortroende for socialforvaltningen vilket var en
okning sedan tidigare ar.

Bedémning Trend

| hog grad uppfyllt 2 Okad

Tekniska namnden

Namndmal: Vi har servicedeklarationer for

verksamheten
Kommentar:

Vid genomgang av servicedeklarationerna kan vi
konstatera att vi i stort uppfyller det vi sdger att vi
ska gora. Bedomningen ar att vi har en
uppfyllandegrad pa 95 %.

Beddmning Trend

I hég grad uppfyllt 2 Oférandrad

Namndmal: Vi har ratt niva pa underhallet -

a) Fastighetsunderhall
Kommentar:

Arbetet med underhallsplanering har lett till battre
insikt i behovet av underhall och méjlighet att gora
ratt prioriteringar utifran aktuell budgettilldelning.
Infor 2019 &r budgeten for fastighetsunderhall
nagot minskad.

Bedémning Trend

Delvis uppfyllt 2 Oférindrad

Namndmal: Vi har ratt nivd pa underhallet -

b) Gatuunderhall
Kommentar:

Den totala underhalls summan fér 2018 blev 2,6
mnkr, vilket motsvarar ett genomsnittligt underhall
pa 1,7 kr/m? fér kommunens asfalterade ytor.

Bron vid Tradgardsgatan ar nu ombyggd under,
dessutom ar tva mindre broar ombyggda pa
Agatan i Vetlanda och pa Agatan i Landsbro.

Under 2019 ar det planerat att bron vid Wilhelm
Petris vag, Gang och cykelvagsbron vid Hultaby och
tva broar i Landsbro skall byggas om.

Bedémning Trend



Delvis uppfyllt 2 Oférandrad

Vard- och omsorgsnamnden

Namndmal: Genom en positiv anda locka
och behadlla medarbetare med ratt

kompetens
Kommentar:

Inom verksamheterna pagar flertalet aktiviteter
som knyter an till n&mndmalet. Inom ramen fér det
systematiska kvalitetsarbetet gors aterkommande
inventering av rekrytering och kompetens-/
utvecklingsbehov som stdd till planering av
utbildningsinsatser. Forvaltningen har ett
pagaende arbete kring att forbattra introduktionen
for nya omradeschefer.

Arbetet med hdlsosamma och verksamhets-
anpassade schema fortgar, verksamheterna inom
sarskilt boende for dldre har kommit langst och dar
ser vi en minskning pa inbeordring av ordinarie
personal och bestallningar till bemanningsenheten.
Nyckeltalen till malet &r fran medarbetarunder-
sokningen "Jag far den kompetensutveckling jag
behover" och "Mitt arbete kdnns meningsfullt".
Resultaten har forbattrats sedan foregaende ar.

Bedémning Trend

Helt uppfyllt 7 Okad

Barn- och utbildningsnamnden

Namndmal: Forskolans och skolans

kompensatoriska uppdrag
Kommentar:

Byggnationerna kring Mogéardeskolan ar
fortfarande kraftigt férsenad.

Upphandlingen gdllande Witalaskolan resulterade i
20 % hogre kostnad an berdaknad. Som konsekvens
av detta samt fordrojningen av byggstart i Sodra
tatorten har Barn- och utbildningsnamnden
beslutat att omprioritera forskolans byggnationer i
foljande tidsordning : Himlabackarna (2021), Sédra
tatorten (2022), Sjukhusparken (2025).

En lokalférsorjningsplan for grundskolan ar under
arbete i samverkan mellan barn- och utbildnings-
forvaltningen och tekniska forvaltningen.

Beddmning Trend

Delvis uppfyllt 2 Oférandrad

Overférmyndarnamnd

Namndmal: Service och granskning
Kommentar:

Forvaltarskap ska omproévas varje ar, for att utreda
om forordnandet ska fortsatta, jamkas till godman-
skap eller upphora helt. Det finns inget ett lagkrav
att motsvarande 6versyn ska goras av
godmanskap.

Stallforetradaren har skyldighet att varje ar lamna
en redovisning och redogorelse fér uppdraget. Nar
ett godmanskap/forvaltarskap upphor skickas
redovisningar till huvudmannen sjalv eller i
forekommande fall till dodsbodelagare.

Bedémning Trend

Helt uppfylit = Inget virde angivet
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Malsektor VALFARD

Kf:s mdl 2

Varje individ har méjlighet att utifran sina férutséttningar utvecklas pd bdsta sdtt.

Malsektor: Valfard mal 2

Kommunstyrelsen

Namndmal: Halsa och trygghet i fokus
Kommentar:

Kommunstyrelsens arbetsutskott ar styrgrupp for
folkhalsoarbetet. Den stora satsningen pa omradet
ar MHFA utbildningarna som omfattar alla
anstallda i kommunen. En utbildning som blir an
viktigare nar annu fler unga vuxna mar psykiskt
daligt. Jag vill ma bra veckan &r ocksa en viktig
insats liksom psykiatriveckan som bada innehaller
seminarier och andra kunskapshdjande aktiviteter
for allmdnheten.

Trend
2 Oférandrad

Bedémning

Delvis uppfyllt
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal: Prioritering

Kommentar:

Vetlanda Museum invigde under hosten ett nytt
rum for eget skapande. | forsta hand ar rummet
tankt for barn och ungdomar, men kan anvandas
av besokare/grupper i alla aldrar. Genom till-
komsten av detta rum har museet fatt rejalt 6kade
mojligheter att vara ett museum for barn och
ungdom och dessutom en plats dar aktiviteterna ar
gratis. Museet arbetar sedan 2018 ocksa med
barnspar vid varje utstallning, det vill sdga inslag
som gor varje utstallning intressant dven for de
yngre besdkarna.

Trend
7 Okad

Bedémning
91 hog grad uppfyllt



Namndmal: Livslangt larande

Kommentar:

Vetlanda Bibliotek arbetar med alla aldrar - fran
ettaringar till de allra aldsta. Utover traditionell
formedling av bocker och andra media, arbetar
man med bokcirklar, boken kommer (hemleverans
till aldre som inte kan komma till biblioteket),
barnteater, skrivarkurser, poetry slam med mera -
det vill saga formedling av kunskap och inspiration
till fortsatt kunskapssokning.

Bedémning Trend

Helt uppfyllt 2 Oférandrad

Namndmal: Tolerans och integration
Kommentar:

Under 2018 har Vetlanda Bibliotek tack vare ett
statsbidrag kunnat gora ett storre inkdp av bocker
pa sprak som talas av de manga nysvenskar som
blivit kommunmedborgare under de senaste aren.

Under 2018 avslutades den tjanst som férenings-
konsulent for integration som funnits sedan hésten
2016.

Bedémning Trend

I hég grad uppfylit 2 Oférandrad

Socialnamnden

Namndmal: Andel brukare som uppger att

deras livssituation har forbattrats ska dka
Kommentar:

Malet bedoms vara uppfyllt. Malet mats genom
arliga brukarundersokningar. | arets brukarunder-
sokning uppger 85 % att man upplever sin livs-
situation forbattrad efter kontakt med social-
forvaltningen. Detta ar en 6kning med drygt 10
procent sedan 2017.

Bedémning Trend
Helt uppfyllt 2 Okad

Namndmal: Andelen insatser som nar
uppsatta mal ska oka.

Kommentar:

Namndmal: Motverka utanforskap
Kommentar:

Malet bedéms vara helt uppfyllt. Ar 2018 uppvisar
samtliga verksamhetsdelar en hogre maluppfylinad
av individuella insatser dn aret innan. Flera
verksamhetsdelar uppvisar kraftiga forbattringar
av resultatet.

Bedémning Trend

Helt uppfyllt 72 Okad

Barn- och utbildningsnamnden

Namndmal: Forskolans och skolans

kompensatoriska uppdrag
Kommentar:

En omorganisation trader i kraft den 1 januari
2019, dar barn- och elevstodjande kompetenser
och funktioner samlas i Enheten for likvardighet.
En samlad verksamhet samt ett fokus mot mer
verksamhetsnara insatser forvantas forstarka
forutsattningarna for barns och elevers larande.
Ambitionen om att ska skapa en gemensam
verksamhet tillsammans med socialférvaltningen
med personal fran bada férvaltningarna fordrojs pa
grund av kommunens ekonomiska lage. Dock
fortsatter samarbete och gemensam planering for
framtiden.

Beddmning Trend

I hég grad uppfyllt 2 Oférandrad

Namndmal: Barn och elevers ratt till

larande och utveckling
Kommentar:

En omorganisation trader i kraft den 1 januari
2019, dar barn- och elevstédjande kompetenser
och funktioner samlas i Enheten for likvardighet.
En samlad verksamhet samt ett fokus mot mer
verksamhetsnara insatser forvantas forstarka
forutsattningarna for barns och elevers larande.
Ambitionen om att ska skapa en gemensam
verksamhet tillsammans med socialférvaltningen
med personal fran bada forvaltningarna férdrojs pa
grund av det ekonomiska laget. Dock fortgar
samarbetet och gemensam planering.

Bedémning Trend

Delvis uppfyllt 2 Oférandrad

Ett utvecklingsarbete kring flersprakighet i
samverkan med och med stéd av Skolverket ar
inlett. Detta forvantas leda till en kompetens-
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hojning samt kvalitetssakring inom omradet. Inom
arbetet ryms samtliga namndens verksamhets-
grenar. Arbetet bestar av flera delar, exempelvis
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt och
vardegrundsarbete.

Verksamheterna KomBack, Navet och Reurs-
centrum har for en starkt verksamhet samlats i
Enheten for likvardighet.

Bedémning Trend

I h6g grad uppfyllt 2 Oférandrad

Namndmal: Utveckling av undervisning
Kommentar:

Ett utvecklingsarbete kring flersprakighet i
samverkan med och med stdd av Skolverket ar
inlett. Detta forvantas leda till en kompetens-
hojning samt kvalitetssdkring inom omradet. Inom
arbetet ryms samtliga namndens verksamhets-
grenar. Arbetet bestar av flera delar, exempelvis
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt och
vardegrundsarbete.

Beslut gallande sokt YH-utbildning for Larar-
assistenter blev tyvarr negativt.

Bedémning Trend

I hég grad uppfyllt 2 Oférandrad
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Overférmyndarnamnd

Namndmal: Varje individ har mojlighet att
utifran sina forutsattningar utvecklas pa

basta satt.
Kommentar:

Kontroller av stallforetradare gors kontinuerligt
under aret och alltid nar det ar aktuellt med ett
nytt uppdrag for stallféretradaren.

Bedémning Trend

I hég grad uppfyllt 2 Oférandrad



Malsektor VALFARD

Kf:s mdl 3 Brukarnéjdheten i hemtjdinst, sérskilt boende, funktionshinderomsorg, socialtjéinst och kultur-
och fritid dr minst 93 procent
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Kom mu nstyrelsen kalibrering av termometern som manga kdk har

Namndmal: Brukarnodjdhet inom maltids-
service
Kommentar:

Brukarndjdheten inom maltidsservice ar jadmn inom
matdistributionen ar det battre siffror pa enkaten
detta ar mot féregaende. Inom dldreomsorgen var
det Emmagarden som enligt brukarunder-
sokningen serverade basta maten. | skolan har vi
haft en enkat (som inte fungerade till elever och
personal fullt ut, endast ett litet underlag som
svarade) som slutade pa att 62 % av eleverna
tycker maten ar god, vilket vi bedémer som ett
relativt bra resultat for att tycka om skolmaten!
Inom forskolan har siffran sankts lite sedan forra
matningen. 2016 var siffran 3,74 av 4 och nu 2018
var siffran 3,68 av 4. Sammantaget sa ar stora delar
av alla grupper som vi serverar mat till néjda med
maten.

Maten ar ocksa saker, enligt den internrevision
som &r gjord av omradescheferna sa ar det endast
sma avvikelser som kommer att féljas upp och
arbetas med pa APT. Den stora avvikelsen var

missat att gora, detta kommer att informeras om
och foljas upp.

Bedémning Trend

I'hog grad uppfyllt ? Oférandrad

Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal: Delaktighet
Kommentar:

Som tidigare arbetar fritidsgardsverksamheten
med ett forstadium till ett permanent ungdomsrad.
Vetlanda Museum har pabdrjat en process som gar
ut pa att, kortfattat uttryckt, inte bara formedla
kunskap till besékarna utan ocksa hamta in
kunskap fran besdkarna. Pa sa satt kommer
besbkarna/invanarna att pa sikt indirekt kunna
paverka utstallningars innehall.

Bedémning Trend

Delvis uppfyllt 72 Okad
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Socialnamnden

Namndmal: Brukarnas upplevelse av
bemotande, tillganglighet och delaktighet

ska oka.
Kommentar:

Malet beddms vara uppfylit. Arets brukar-
undersokning uppvisar goda resultat. 90 %
upplever att det ar latt att fa kontakt med sin
socialsekreterare. Den storsta forbattringen ar
andelen som uppger att deras egna synpunkter tas
till vara i férandringsarbetet, en 6kning fran 77 till
91 %.

Bedémning Trend

Helt uppfyllt 2 Oférandrad

Namndmal: Socialfoérvaltningens insatser

ska vara av god kvalitet.
Kommentar:

Malet beddéms vara i hog grad uppfylit.
Socialndmnden har hoga kvalitetsambitioner med
sin verksamhet. Det finns en uttalad ambition att
ha en lag troskel till att utreda avvikelser i arbetet.
En utvecklingsledare genomfor en utredning med
en uttalad ambition att skapa ett larande till det
intraffade. Antalet sadana avvikelseutredningar har
Okat sedan forra aret (24 st 2018). Forvaltningen
har genomfort regelbundna hallplatser for larande
i enlighet med kvalitetsledningssystemet Antalet
Lex Sara utredningar har ddremot varit farre (2 st
2018).

Beddmning Trend

1 hog grad uppfyllt 2 Okad

Vard- och omsorgsnamnden

Namndmal: Varden och omsorgen ska
praglas av respekt och delaktighet samt

skapa forutsattningar till ett sjalvstandigt liv
Kommentar:

Flera forbattringsarbeten har pagatt ute i
verksamheterna utifran den analys av 2017 ars
brukarundersdkning som sker i samband med
kvalitetsarshjulets forsta hallplats. Flera av dessa
aktiviteter handlar om att skapa 6kad delaktighet
hos vara brukare. Till exempel har man pa ett
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sarskilt boende arbetat med de boendes syn-
punkter kring hur man skapar en trevligare
maltidssituation.

Resultatet for brukarundersokningen for aldre
gdllande 2018 presenterades under oktober
manad. Genomgaende har Vetlanda ett bra
resultat i brukarundersékningen for aldre,
verksamheterna kommer under hallplats ett i nasta
ars kvalitetsarshjul analysera och skapa for-
battringar utifran arets resultat.

Inom funktionshinderomsorgen har under 2018
brukarundersdkning genomforts inom lagrummet
LSS; daglig verksamhet och boende och inom
lagrummet Sol; Sysselsattning, boende och
Boendestdd. Fokus har lagts pa att analysera och
reflektera kring den egna verksamhetens resultat.

Forvaltningen har startat upp ett hemtagningsteam
som tar emot brukare efter utskrivning fran
slutenvard och ansvarar for insatser under den
forsta tiden i hemmet. Syftet ar att skapa 6kad
trygghet och battre forutsattningar for att ratt
insatser satts in som fortsatt stod till den enskilde.

En forbattring jamfort med foregaende ar kan ses
nar det galler néjdhet hos brukarna gallande
personalens bemaotande (99 %). Nar det galler
uppdaterade genomférandeplaner behover
forbattringar goras da ca 30 % av brukarna saknar
detta. D3 ett nyckeltal till malet varit att 100 % av
brukarna ska ha en uppdaterad genomférandeplan
och vi nar endast 70 % beddms inte malet vara helt
uppnatt.

Bedémning Trend
| hog grad uppfyllt 2 Okad

Namndmal: Succesivt utveckla och infora

anvandandet av valfardsteknologi
Kommentar:

Under 2018 har alla trygghetslarm i ordinart
boende bytts ut till digitala larm. Namnden har
tagit beslut om ny bistandsbedémd insats "Tillsyn
via trygghetskamera". Samtliga brukare med
insatsen tillsyn nattetid erbjuds i foérsta hand tillsyn
via trygghetskamera.

Digital signering vid 6verlamning av lakemedel har
inforts inom hemtjanst och i vissa verksamheter



inom funktionshinderomsorgen. Digital tids-
redovisning for personlig assistans ar inford.

Inférande av planeringssystem for hemtjansten har
paborjats under 2018 och kommer vara fardigt
forsta kvartalet 2019. Detta kommer skapa battre
mojligheter for effektivisering och kvalitetssakring
inom hemtjansten.

Pilotprojekt med mobilt trygghetslarm ar genom-
fort pa sarskilt boende med gott resultat, malet ar
att detta implementeras i verksamheten under
2019.

Avtal ar tecknat for nytt verksamhetssystem som
bland annat mojliggér mobilt arbetssatt och
digitala Ias.

Verksamhetssystemet kommer att inféras under
2020.

Beddmning Trend
Helt uppfyllt 2 Okad

Overférmyndarniamnd

Namndmal: Kundnojdhet
Kommentar:

Handldggare och administrator planerar franvaro
sa att det alltid finns nagon i verksamheten pa
plats som kan ta telefonsamtal eller besok,
exempelvis under semester eller raster.

Bedémning Trend

Helt uppfyllt - Oférandrad
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Malsektor NARINGSLIV, SAMHALLSBYGGNAD OCH MILO

Kf:smdl4  Servicenéjdheten bland foretagare som kommer i kontakt med kommunen tillhér de tio bdsta i
landet.
Malsektor: Naringsliv, samhallsbyggnad och
miljo
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Kommunstyrelsen Miljo- och byggnamnden

Namndmal: Ett vaxande naringsliv
Kommentar:

Nuvab har ansvaret for det operativa narings-
livsarbetet. Seminariedagen “En attraktiv
arbetsplats” genomfordes for forsta gangen, ett
mycket lyckat evenemang. Kommunen och
naringslivet driver gemensamt platsvarumarkes-
arbetet som syftar till att forbattra rekryterings-
mojligheterna. Hogkonjunkturen har gjort att
manga foretag gatt for fullt och konkurrensen om
arbetskraften har varit stor. Mot slutet av aret
mattades konjunkturen nagot. Matningar visar att
naringslivet ar ndjda éver hur kommunen
upphandlar varor och tjanster.

Trend
7 Okad

Bedémning

I hog grad uppfyllt
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Namndmal: Gott foretagsklimat

Kommentar:

| SKL:s foretagsmatning Insikt for 2017 hamnade
byggavdelningen pa en delad 1:a plats med ett NKI
(Nojd kundindex) pa 88. Miljo- och halsoskydd
hamnade pa plats 29 med ett NKI pa 74. Numera
mats livsmedel for sig och hamnade pa plats 37
med ett NKI pa 78. En ny méatning har just avslutats
for 2018 och resultaten ser bra ut men kommun-
rankingen presenteras forst den 10 april 2019.

Trend
7 Okad

Bedémning

1 hog grad uppfyllt



Tekniska namnden

Namndmal: Vi arbetar aktivt med
miljoatgarder - a) Tatortsmiljoer
Kommentar:

Vi har fortsatt jobba med trevliga och valskotta
entréer in mot vara samhallen. Vi har réjt upp vid
Holsbymébler mot Lévhagen, intill Ostandavfarten
fran Rv 31, intill MC-Guiden vid Vasterleden och
aven vid infarten till Korsberga fran Vetlanda sett.

Vi har under aret byggt om gatumiljon vid
Kanalgatan, delen Vitalagata-Kyrkogatan i samband
med exploateringen av kvarteret Spinnaren.
Omradet har varit i stort behov av upprustning och
nu har strackan byggts om till GC-vag och backen
har ater lyfts fram. Projektet ingar i en storre
satsning gallande utveckling av backstraket.

Beddmning Trend

I hog grad uppfyllt 2 Okad

Namndmal: Vi arbetar aktivt med
miljoatgarder - b) Klimatforandringar
Kommentar:

Under aret har vi tagit fram ett forslag till trafik-
strategi for Vetlanda kommun. Det 6vergripande
malet i strategin ar "Den hallbara resan ar det
sjalvklara valet i Vetlanda!”. | trafikstrategin
beskriver vi hur kommunen kan arbeta mot en mer
hallbar trafikutveckling och hur vi kan minska
trafikens paverkan pa klimatet.

Vi har pabarjat ett projekt med tradplantering i
parker i Vetlanda tatort. Projektet avser att starka
ekosystemtjanster och minska oldgenheter vid
hoga temperaturer. Bidrag har erhallits fran
Boverket.

Beddmning Trend

I hég grad uppfyllt 2 Oférandrad

Namndmal: Vi arbetar aktivt med miljo-
atgarder - c) Energieffektivisering i
fastigheter

Kommentar:

Fortsatt uppdatering av styrsystem for
installationer har skett och flera ventilations-
anlaggningar har moderniserats. Detta medfor en
battre driftoptimering och minskad energi-
anvandning. Fortsatt stort behov av ytterligare
atgéarder.

Bedémning Trend

Delvis uppfyllt 2 Oférandrad
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Malsektor ORGANISATION OCH RESURSHUSHALLNING

Kf:s mdl 5 Néjd medarbetarengagemang ska 6ka steg for steg for att nd den bdsta fjdrdedelen av
jdmférbara kommuners resultat.
Malsektor: Organisation och
resurshushallning
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Kommu nstyrelsen med resultatet eftersom mycket gar att forbattra.
Manga kanner sig framforallt stressade pa jobbet.
Namndmal: Hallbart i alla led
Kommentar: Beddmning Trend
I hog grad uppfyllt 2 Okad

Maltidsservice mater matsvinnet och arbetar for
att minska detsamma. Genom energiradgivningen
har manga foéretag sett nya mojligheter att minska
energiforbrukningen. Manga besokte ocksa den
solcellsdag som genomférdes. Den administrativa
hallbarheten skulle skapas genom nytt drende-
hanteringssystem och nya arbetsprocesser.
Inférandet ar forsenat till februari 2019 och mycket
aterstar darfor att géra. Nytt samverkansavtal med
Hoglandets IT lagger dock grunden for ett battre
utvecklingsarbete och forhoppningen ar att det
bland annat skall leda till storre framsteg inom
digitaliseringsomradet. Chefs och ledarutvecklings-
programmet ar en viktig del for att skapa hall-
barhet i chefernas uppdrag. En malsattning var att
etablera héglandsgemensam 6verféormyndar-
verksamhet vilket lyckats. Verksamheten har under
aret forberett for ett samgaende som gjordes per
2019-01-01. Den gemensamma verksamheten
skapar battre kontinuitet och rattssakerhet i
verksamheten. Genomférd medarbetar-
undersokning visar pa en liten forbattring och
darmed ett bra resultat. Det ar viktigt att jobba
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Namndmal: Maltidservice — anvanda
resurserna pa basta maojliga satt och

fortfarande servera saker mat
Kommentar:

Minskningen av matsvinn pa 10 % har vi inte
lyckats uppna under 2018. Tallrikssvinnet har
minskat nagot men inte sa mycket som 10 %.
Kantinsvinnet har daremot 6kat nagot. Orsaker till
denna 6kning kan vara tyngre mat an vid forra
matningen, eleverna kommer inte och ater den tid
som &r utsatt pa schemat, vilket innebar att
kokspersonalen stéller ut mer mat och sedan har
eleverna redan atit. Vi arbetar intensivt med att
forsoka att minska matsvinnet men det ar sa
otroligt manga saker som kan paverka hur mycket
matsvinn det blir.

Trend
¥ Minskad

Bedémning

w Ejuppfyllt



Namndmal: Samverkan for storsta nytta
Kommentar:

Kommunledningsfoérvaltningens verksamheter ar
stodverksamheter till kdarnverksamheten.
Chefsdagar, chefsfrukostar och chefsutbildningar
syftar till att utveckla organisationen och se en
helhet. Bemanningsenheten med bemannings-
center for alla stora kommunala verksamheter
samt gemensamma insatser for att synas mer pa
hogskolor, jobbmassor mm. och gora ett
proffsigare intryck i rekryteringsarbetet dr nagra
goda exempel. Gemensam funktion for rekrytering
pa kommunikationsenheten dar 350 annonser
skapats och hanterats. Till flera av dessa annonser
har ocksa filmer skapats som véackt stort intresse
och gjort att vi fatt fler sékande till utannonserade
tjanster.

Beddmning Trend

I hog grad uppfyllt 72 Okad

Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal: Kreativ och god arbetsmiljo
Kommentar:

Renoveringen av Vetlanda Museum har kraftigt
forbattrat arbetsmiljon i arkiven i kallaren.

Beddmning Trend
Delvis uppfyllt 2 Okad

Miljo- och byggnamnden

Namndmal: Bra arbetsklimat med kunniga
och effektiva medarbetare

Kommentar:

Vi har en hog frisknarvaro. Vi arbetar strukturerat
med verksamhetsutveckling bland annat mot en
allt mer digitaliserad drendeprocess. Vi har bra
resultat i serviceundersdkningen och ett mycket
gott resultat i medarbetarundersdkningen.

Bedémning Trend
| hog grad uppfyllt 2 Okad

Namndmal: Antal varddygn pa externa HVB
och konsulentstddda familjehem ska
minska. Resurseffektiv anvandning.

Kommentar:

De flesta av indikatorerna visar pa en minskning av
antalet varddygn jamfért med 2016. Endast antalet
varddygn pa HVB for barn och unga har 6kat. |
relation till ar 2016 bedéms malet vara delvis
uppfyllt. Antalet varddygn tenderar att variera
kraftigt mellan aren eftersom skillnaderna blir
stora genom ett enskilt vardbeslut. Att trend-
massigt over tid minska antalet varddygn ar en av
socialndmnden tydligt uttalade strategier.

Beddmning Trend
I hog grad uppfyllt 72 Okad
Socialnamnd

Namndmal: Andelen engagerade och nojda
medarbetare ska oka

Kommentar:

Medarbetarundersdkningen fran hosten 2018 visar
pa ett bra resultat for socialférvaltningen
Trivselindex ar ett medelvarde dar max ar 5,0.
Medarbetarundersokningen 2018 visade ett
trivselindex pa 4,1 for socialforvaltningen, vilket
ligger i niva med foregaende ars undersokning och
nagot battre an kommunens medelvarde.

Bedémning Trend

Delvis uppfyllt > Oférandrad

Namndmal: Antal varddygn pa externa HVB
och konsulentstodda familjehem ska
minska. Resurseffektiv anvandning.

Kommentar:

Malet ej uppfyllt. Antalet varddygn pa HVB for
vuxna har sjunkit med c:a 200 vd. Men antalet
kopta varddagar for konsulentstodda familjehem
har 6kat kraftigt pa grund av ett antal svara
placeringar under aret. Antalet varddygn fér HVB-
varden inom barn o unga-verksamheten har
minskat nagot. Trots detta uppvisar kostnaden for
HVB-varden stora underskott i forhallande till
budget.

Bedémning Trend
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' Ejuppfyllt ¥ Minskad

Tekniska namnden

Namndmal: En trygg, saker och trivsam
arbetsplats

Kommentar:

Medarbetarundersokning genomfordes 2018.
Tekniska kontoret fick dar ett medelvarde
(trivselindex) pa 4,13 vilket ar en viss forbattring
sedan forra matningen. Kommunkoncernens
medelvarde pa 4,1. Teknisk namndens mal ar
uppna basta fjardedelen av kommunens
forvaltningar och bolag vilket vi alltsa inte har
uppnatt.

Bedémning Trend

| hog grad uppfyllt 2 Okad

Vard- och omsorgsnamnden

Namndmal: Med engagerade och delaktiga
medarbetare fokuserar vi pa det basta for
kunden

Kommentar:

Sex medarbetare tog sin Esthercoachexamen i maj
2018. Fem nya medarbetare har paborjat
utbildning under hosten 2018. Traffar med
coacherna anordnas regelbundet som stod i deras
arbete med férbattringsarbeten som ska leda till
det basta for Esther.

Arligen delar forvaltningen ut ett kvalitetspris till
en personalgrupp, enhet eller verksamhet inom
vard- och omsorgsforvaltningen som gjort nagot
som andra kan fa goda idéer och dra nytta av, till
exempel nya arbetssatt eller metoder.

Nyckeltalet VO Antal Esthercoacher avser antalet
nyutbildade coacher, vi har varje ar utbildat ett
antal nya coacher. 2018 har vi 26 utbildade
coacher i férvaltningen och 4 som har en pagaende
utbildning. Nyckeltalet néjda brukare hamtas fran
brukarundersokningen och 2018 visar den att
91,5% ar néjda med sin hemtjanst och sitt sarskilt
boende. Dessa siffror ar en forbattring bade
jamfort med 2016 (89,5 %) och 2017 (90 %) .

Bedémning Trend
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| hog grad uppfylit 2 Okad

Barn- och utbildningsnamnden

Namndmal: Kompetensforsorjning
Kommentar:

Att medarbetare trivs och ar goda ambassadoérer
for Vetlanda kommun som arbetsgivare ar
synnerligen viktigt. En god arbetsmiljo utgdr en
betydande grund for medarbetares trivsel. Ett
medvetet arbete pagar i vara verksamheter kring
systematiskt arbetsmiljoarbete. | forskolan kan vi
se en tydlig trend gallande minskad sjukfranvaro.

Det rader stor konkurrens om saval forskollarare,
larare, skolledare och elevhdlsopersonal i vart land.
Vi i Vetlanda arbetar for att synas och sticka ut for
att potentiella nya medarbetare ska bli nyfikna pa
var kommun. Ett samarbete med Kommunikations-
enheten har resulterat i ett antal filmer som sprids
via sociala medier i rekryterings-syfte. Dessa har
givit positiv respons.

Vi har i nuldget mycket svart att rekrytera
forskollarare och larare behoriga att undervisa i
framfor allt matematik och naturorienterade
amnen, men ocksa inom praktiskt-estetiska &mnen
och moderna sprak.

Bedémning Trend

Delvis uppfyllt 2 Oférandrad

Overférmyndaren

Namndmal: Medarbetarengagemang
Kommentar:

Samtliga handlaggare och administrator har aktiv
deltagit i arbetet infér sammanslagningen av
overféormyndarverksamheterna.

Under hosten en handlaggare deltagit i endagars-
utbildning i rekrytering av stallforetradare och
administratéren i systemansvarigutbildning for
arendesystemet Warna.

Beddmning Trend

Helt uppfylit ~ Inget virde angivet



Ovriga mal — utan koppling till fullmiktigemal

Ovriga mal - utan koppling till KF:s mal
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal: Kulturarv i fokus
Kommentar:

Arbetet med en lokalhistorisk utstallning pa
Vetlanda bibliotek fortgar. Vetlanda Museum &r
aktiv i projektet Gruvlanda, som pa sikt ska kunna
lyfta fram Vetlanda kommuns gruvmiljoer

ytterligare.
Bedémning Trend
Delvis uppfyllt 2 Okad
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VERKSAMHETSMAL

Den sammantagna bedémningen av KF:s mal ar att
ett mal ar uppfyllt och fyra ar delvis uppfyllda.
Mycket arbete pagar for att bidra till malupp-
fyllnaden inom kommunens olika verksamheter.
Resultatet ar likvardigt med hur situationen sett ut
vid de senaste arens avstamningar.

Slutsatsen av uppféljningen av fullmaktiges mal ar
att dessa totalt sett ar delvis ar uppfyllda.

FINANSIELLA MAL

Uppfyllande av kommunens finansiella mal vid
arsskiftet ar enligt féljande:

@ Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatter och utjamningsbidrag. Malsdttningen
ar att det uppgar till tva procent.

Resultatet ar negativt.

@ Verksamhetens nettokostnader ska inte
overstiga 98 procent av skatter och
utjamningsbidrag.

Nettokostnadsandelen ar 102 procent.

2 Investeringarna ska inte overstiga summan av
avskrivningar och arets resultat.

Sjalvfinansieringsgraden for aret investeringar ar
23 procent.

@ Lianeskulden ska minska varje ar.

Mot bakgrund av hoga investeringar och lagt
resultat har nyupplaning skett under aret.
Kommunen har dven 6kat utnyttjandet av check-
krediten under aret vilket kan ses som en form av
kort upplaning.
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Av de fyra finansiella malen uppfylls inget.
Resultatet ar en forsamring jamfort med utfallet
tidigare ar. Till den del orsaken &r hoga
investeringsnivaer ar det ett planerat utfall men
det som beror pa ett daligt resultat maste ses som
ej planerat.

SAMMANFATTNING

Den totala bedémningen av maluppfylinad inom
bade verksamhets- och finansiella mal ger en
kluven bild. Verksamhetsmalen ar till 6verviagande
del delvis uppfyllda medan de finansiella malen
inte klaras av alls under 2018.

Om kommunen fortsatt ska klara bedémningen om
en god ekonomisk hushallning framodver maste ett
malmedvetet arbete for en 6kad maluppfyllelse,
bade med verksamhetsmalen och de finansiella
malen fortsatta. Samtidigt visar arets ekonomiska
resultat pa att arbetet med ekonomifragorna
maste hallas i fokus i 4n hogre grad an tidigare.



SVENSK EKONOMI

En fortsatt hogkonjunkturhar dven under 2018
praglat den svenska ekonomin dven om en
avmattning kan konstateras under andra halvaret.
Det kommunala skatteunderlaget har fortsatt vaxa
men inte i den takt som tidigare prognosticerats.
Aven prognoserna for den globala tillvéxten skrivs
ner vilket innebar att den svenska exporten
kommer att 6ka svagare. Samtidigt har inflationen
Okat och narmar sig de nivaer Riksbanken stravar
efter. Detta innebdr att rantorna sannolikt kommer
att stiga.

Den stora paverkan som byggnationer haft for att
driva pa den svenska ekonomin har avtagit och
bostadsbyggandet sett 6ver hela landet avtar. Det
som nu kommer att driva den svenska ekonomin ar
privat och offentlig konsumtion.

KOMMUNERNA

Sveriges kommuner redovisade for 2018 ett
preliminart resultat som uppgick till 13,8 miljarder
kronor vilket ar en férsamring med 9,7 miljarder
jamfort med foregdende ar. Av kommunerna
redovisade hela 25 procent ett negativt resultat
vilket &r en kraftig 6kning fran 7 procent
foregaende ar. Den framsta forklaringen till det
forsamrade resultatet ar minskade verksamhets-
intakter och till stor del bestar denna minskning av
lagre statsbidrag till f6ljd av att ersattningar
kopplade till migration och asylmottagning minskat
kraftigt. Samtidigt minskar nu ocksa de stora
exploateringsvinster som tidigare varit fallet i
manga kommuner med storre tillvaxt 4n Vetlanda.
Da vi inte haft denna typ av vinster i nagon hogre
grad paverkas inte Vetlanda kommuns resultat pa
samma satt.

Skatteunderlaget fortsatte utvecklas starkt dven
under 2018 i likhet med tidigare ar men dessvarre
galler detsamma &ven for kostnader pa grund av
okade behov. Konsekvensen har blivit att alltfler
kommuner har svart att halla uppe resultatnivan i
ett lage dar konjunkturen forsvagas och
kostnaderna fortsatter dka. Vi star de narmaste
aren infor stora utmaningar i form av fortsatt
okande behov och samtidigt en intaktsutveckling
som inte foljer med i samma takt utan mattas av i
takt med att konjunkturen avtar.

Kalenderkorrigerad BNP berdknas ha 6kat med 2,3
procent under 2018 vilket ar lagre dn 2017 da
motsvarande siffra var 2,4 procent. Tendensen ar

fortsatt sjunkande och for 2019 beradknas
motsvarande siffra bli 1,1 procent.

Under 2018 har de kommunala investeringarna
fortsatt 6ka, detsamma galler dven regioner och
landsting. Konsekvensen ar att dven sektorns
laneskuld har fortsatt 6ka i en relativt hog takt. De
kommunala bolagen star for nagot mer an hélften
av kommunsektorns investeringar. De storsta
investeringarna per invanare aterfinns i stérre
stdder men landsbygdskommunernas investeringar
har den storsta 6kningstakten jamfort med
foregaende ar. Kommunernas investeringar har
Okat under i stort sett varje ar under den senaste
10-arsperioden och de flesta prognoser pekar pa
att 6kningen forvantas halla i sig dven under
kommande ar. Investeringar galler kommunala
verksamhetslokaler av olika slag men aven kraven
pa investeringar i infrastruktur, som vagar och Va-
anlaggningar har 6kat.

Ett stort omrade for investeringar ar aldre
byggnation fran 1960- och 1970-talet som nu
behover ersattas. Med hoga investeringsnivaer
finns ett behov av att se dver de finansiella malen
for god ekonomisk hushallning. Den tidigare
sanningen om att 2 procent av skatter och bidrag
ar ett bra resultat kan behova revideras.

Under 2000-talet har de demografiska behoven for
kommunerna 6kat med i genomsnitt 0,6 % per ar.
Dessa behov 6kar nu i hégre takt och uppgar under
perioden 2018-2022 till 1,3 % per ar. Det &r under
denna period framst inom grundskolan och inom
aldreomsorgen som 6kningarna kommer att ske.
Utover detta kommer 6kade behov beroende pa
integration, ambitionsékningar med mera vilket
gor att det framoéver rader en obalans mellan
kostnader och intdkter. Enligt tidigare berakningar
fran SKL star da kommunsektorn infér skatte-
hojningar motsvarande 2 skattekronor.

SKATTEUNDERLAG

Det slutliga taxeringsutfallet enligt 2018 ars
taxering blev for riket en 6kning med 4,49 procent.
Skatteunderlaget i kommunerna i Jonkdpings lan
okade sammantaget med 4,67 procent. Vetlanda
kommun 6kade med 4,31 procent vilket ar den
tredje lagsta okningen i lanet. Hogst utveckling
aterfanns under 2018 i Habo (5,93 procent) och
den lagsta utvecklingen var i Eksjé kommun (3,30
procent). Vetlanda har haft en relativt lag
utveckling under de senaste aren.
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Skattekraften per invanare ger en bild av hur vilka
inkomster invanarna har. Vetlanda har en utifran
taxeringen en nagot forsamrad skattekraft jamfort
med foregaende ar och nu 90,2 % av rikssnittet
jamfort med 90,3 % foregaende ar. Lanssiffran har
Okat nagot fran 93,7 % till 93,9 % Fortsatt nar ingen
av lanets kommuner upp till medelskattekraften
(100 %). Hogst ligger Jonkoping foljt av Varnamo
medan Savsjo ligger lagst.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedomde i
februari 2019 att utvecklingen for de ndarmaste
aren blir: 2019, 2,9 % 2020, 2,9 %, 2021, 3,8 % och
2022, 4,0 % . Detta ar en lagre utvecklingstaka an
vad som bedomdes bara for nagra manader sedan.
SKL:s decemberprognos som ska anvandas for
slutavrakningen i bokslutet for 2018 var lagre an
regeringens faststallda upprakningsfaktorer, darav
blev slutavrakningen for 2018 negativ i bokslutet

(- 61 kr/invanare). Den bedémning som har gjort i
februari 2019 ar ytterligare samre vilket i sa fall
kommer att paverka resultatet for 2019.

Skatteunderlagsprognoser

%-forandring 2018 2019 2020 2021 2022

SKL, feb 3,6 2,9 2,9 3,8 4,0
ESV, jan 3,6 3,3 3,1 3,3 3,4
SKL, dec 3,6 3,0 3,0 3,9 4,0
Regeringen, nov 4,0 3,5 3,6 3,5

Kalla: SKL Cirkular 19:6

Prognoserna féljer samma monster med en
nedgang i borjan foljt av en forbattring under
senare ar. Fragan ar bara hur stark inbromsningen
blir och hur snart vi kan rdkna med uppgang igen.

Kommuner som har en lag egen skattekraft (se
ovan) far i hogre grad forlita sig pa att inkomst-
utjdmningen i skatteutjdamningssystemet star for
en kompensation av detta. Vid taxeringen 2018 har
enbart tre av lanets kommuner forsamrat sitt lage
(varav Vetlanda ar en) medan 6vriga ar
ofordandrade eller forbattrats. Att ha en lag skatte-
kraft per invanare innebar att kommunen far
forlita sig pa utjdamningssystemen i hogre grad.
Under 2018 har Vetlanda kommun erhallit 282,9
mnkr i inkomstutjamningsbidrag vilket ar en 6kning
med cirka 4,3 mnkr jamfért med foregaende ar.
Inkomstutjamningen star for en stor andel av de
externa intdkterna vilket innebar att kommunen ar
kanslig for forandringar av utjamningssystemet.
Bidraget motsvarar cirka fem skattekronor.
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UTJAMNINGSSYSTEMET

Det svenska skatteutjamningssystemet syftar till
att ge alla kommuner lika férutsattningar att
bedriva sin verksamhet. Strukturella behov som
exempelvis beror pa demografi eller geografiska
forutsattningar ska utjdmnas. Om skillnader sedan
kvarstar ska de bero pa olika ambition inom olika
verksamhetsomraden och hur effektivt
verksamheten bedrivs.

Utjamningssystemet bestar av flera
delkomponenter.

Inkomstutjamningen som omférdelar mest pengar
syftar till att minska ekonomiska olikheter mellan
kommuner.

| kostnadsutjamningen ska strukturella olikheter
som exempelvis beror pa demografiska och
geografiska skillnader utjamnas. En teoretisk
standardkostnad berdknas for olika
verksamhetsomraden, sedan summeras
standardkostnaderna till en strukturkostnad for
varje kommun. Har kommunen en lagre
strukturkostnad @n genom-snittet far man betala
en utjdamningsavgift och har man en hogre far man
bidrag. Vetlanda ar i detta system
bidragsmottagare, framst pa grund av att
kommunen har hogre strukturkostnader for
aldreomsorg och gymnasieskola.

Vetlanda kommun fick 2018 7,6 mnkr i kostnads-
utjdmningen vilket ar 4,8 mnkr mindre an
foregdende ar. Bidraget motsvarar 278
kr/invanare. Omradet med den hogsta kostnaden
jamfort med riksgenomsnittet ar pa samma satt
som tidigare ar Aldreomsorg och omradet med den
lagsta kostnaden jamfort med riksgenomsnittet ar
Individ- och familjeomsorg. Detta innebar att med
Vetlandas forutsattningar vad géller demografi,
geografi etc bor dessa verksamheter med en
genomsnittlig ambitionsniva visa storst avvikelser
mot riksgenomsnittet.

De omraden som utjdmnats i kostnadsutjamningen
2018 ar:



Omrade (kr/inv) Vetlandas Riks

standard- genom-
kostnad snitt

Forskoleverksamhet och 7 605 8 020

skolbarnomsorg

Forskoleklass och 11374 10 889

grundskola

Gymnasieskola 4343 3799

Individ- och 2973 4 066

familjeomsorg

Barn och ungdomar med 53 137

utlandsk bakgrund

Aldreomsorg 12 575 10 497

Befolkningsférandringar 42 171

Bebyggelsestruktur -12 218

Léner -402 0

Kollektivtrafik 689 1166

Summa struktur- 39 240 38 962

kostnader

BALANSKRAVET

Balanskravet innebér att varje ars intakter ska
overstiga kostnaderna. Blir resultatet negativt ska
detta regleras inom tre ar genom motsvarande
positiva resultat. | varje bokslut ska en utredning av
det sa kallade balanskravet genomféras. Av denna
ska det framga vilka justeringar som av arets
resultat som genomforts for att rakna fram dels
”Arets resultat efter balanskravsjusteringar” och
dels ”Arets balanskravsresultat”.

Arets resultat -25 956
Realisationsvinster -2213
Arets resultat efter balans- -28 169
kravsjusteringar

Medel till resultatutjdmnings- 0
reserv

Medel fran resultatutjamnings- 0
reserv

Forandring RIPS-ranta 0
(inklusive I6neskatt)

Arets balanskravsresultat -28 169

Kommunen klarar enligt ovanstaende uppstéllning
inte balanskravet for ar 2018. Konsekvensen ar att
kommunen under de ndrmaste tre aren ska
redovisa ett positivt sammanlagt resultat om 28,2
mnkr. Inget ytterligare negativt balanskravs-
resultat finns som behdver aterstallas fran tidigare
ar.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Vetlanda kommun har tidigare avsatt 36 mnkr till
en resultatutjdamningsreserv. Under flera ar har
beslut tagits om att finansiera olika projekt som
inte har beddémts klaras inom ramen for den
beslutade driftbudgeten med medel fran resultat-
utjamningsreserven. Under samtliga ar efter att
medlen avsattes har det ekonomiska resultatet
varit positivt, varfor nagot ianspraktagande aldrig
har blivit aktuellt.

Under 2018 uppstar som tidigare redovisats ett
negativt balanskravsresultat och i detta lage skulle
Resultatutjamningsreserven varit anvandbar.
Nyttjandet av denna omgardas dock av regler. Om
det aktuella arets utveckling av skatteunderlaget
overstiger det tiodriga snittet av skatteunderlags-
utvecklingen anses att kommunen borde ha klarat
ekonomin utan att nyttja denna. Sa var fallet under
2018 varfor ett aterstallande av balanskravet
genom utnyttjande av RUR inte ar genomforbart.

Att avsatta nya medel till resultatutjamnings-
reserven ar inte aktuellt med ett negativt resultat.

FOLKMANGD

Vid senaste arsskiftet var folkmangden 27 504
(27 415) vilket &r en 6kning med 89 (+ 174)
personer. Under de senaste aren har Vetlanda
kommun i likhet med de flesta av Sveriges
kommuner haft en hog befolkningstillvaxt. Denna
ser nu ut att mattas av. Vid en historisk tillbaka-
blick hade Vetlanda vid utgangen av 1998 27 064
invanare. Motsvarande siffra for ar 2008 var

26 343 invanare. Sedan utgangen av 2012 har
befolkningen aterigen vuxit, och under denna
period ar 6kningen 6ver 1000 personer.
Invanarantalet ar nu uppe i niva med befolkningen
i mitten av 1990-talet.
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Befolkningsforandringar 2018 2017
Fodelseantal 305 284
Fodelsedverskott 27 -14
Flyttnetto 52 168
Flyttnetto inom Sverige -178 -153
Inflyttning fran utlandet 230 321

Den senast genomforda befolkningsprognosen
visar pa en 6kning av befolkningen under aren
fram till 2030 med ungefar 700 personer vilket
innebér en befolkning runt 28 000 personer ar
2030. Tillvaxten ar da i hog grad beroende av ett
positivt flyttningsnetto.

Pa lansniva okar samtliga kommuner sin befolkning
utom Mullsjo. Jonkopings kommun 6kar mest med
1741 (2 184) invanare. Lanet totalt 6kade med
3588 (4 502) invanare.

ARBETSMARKNAD

Den 6ppna arbetsloésheten i kommunen har totalt
sett dven under 2018 fortsatt minska och i
december 2018 var 367 (383) personer arbetslosa.

Oppen arbetsléshet 2018| 2017
Kommunen totalt (%) 2,8 2,9
Lanet totalt (%) 2,7 3,2
Riket totalt (%) 3,8 4,1
Kommunen kvinnor (%) 2,4 2,9
Kommunen man (%) 3,0 3,0
Kommunen ungdomar 18-24 (%) 39| 44
Kommunen ungd. 18-24 kvinnor (%) 1,7 4,1
Kommunen ungd. 18-24 man (%) 5,6 4,6
KOMMUNKONCERNEN

En sammanstalld redovisning har upprattats for att
kunna ge en bild av hela kommunkoncernen.

Forutom kommunen ingar féljande bolag och
forbund:

e Vetlanda Stadshus AB
¢ Hoglandets raddningstjanstforbund
e Hoglandsforbundet

Vetlanda kommun dger tva procent i Kommun-
assurans Syd Forsakrings AB, andelar i Kommun-
invest ekonomisk forening, aktier i Tracentrum,
aktier i Smalands Turism AB samt aktier i Inera AB.
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Samtliga dessa innehav understiger gransen for att
omfattas i koncern-redovisningen. Under aret har
andelsinnehavet i Kreditgarantiféreningen
Jonkopings lan skrivits ned da insatsen har
overlatits till Science Parksystemet.

Vetlanda Stadshus AB ags till 100 procent medan
dgarandelen i Hoglandets Raddningstjanstférbund
ar 47 procent och andelen i Héglandsforbundet ar
29 procent.

Vetlanda Stadshus dger foljande dotterbolag:

¢ Njudung Energi Vetlanda AB
e \Vitalabostader AB
e AB Vetlanda Industrilokaler

Samtliga ovanstaende bolag &gs i sin helhet.

Njudung Energi Vetlanda AB ager dotterbolagen
Njudung Vetlanda EInat AB och Njudung
Avfallshantering AB. Njudung Energi Vetlanda AB
ar ocksa deldgare i Njudung Energi Savsjo AB

(50 %), Vetlanda Savsjo Fiber AB (50%), Smalands
Bredband AB (25 %), Norra Smalands Energi AB
(25,6 %) och Erikshester Vindpark AB (33%).

Hoglandets Raddningstjanstférbund bildades 2002.
Hoglandsforbundet (tidigare Hoglandets
Kommunalférbund) bildades 2001 och startade sin
verksamhet 2002.

Foretaget Vardaga drev fram till och med oktober
2018 ett av kommunens aldreboenden,
Kvarngarden (36 platser), pa entreprenad. Fran
november atergick verksamheten i kommunal regi.

ARETS RESULTAT

Det budgeterade resultatet i budgetbeslutet for
2018 var 15 500 tkr. Under aret fattades beslut om
ombudget till Vard- och omsorgsndamnden med
347 tkr samt till Kommunstyrelsen med 162 tkr
vilket medforde att det budgeterade resultatet for
aret sanktes till 14 991 tkr.

Utfallet for ar 2018 blev -25 956 tkr vilket &r en
avvikelse mot det budgeterade resultatet med
narmare 41 mnkr. Detta ar en dramatisk
forsamring mot de senaste arens resultat.
Prognoserna har pekat i denna riktning under hela
aret varfor ett beslut togs om en skattehdjning
infor 2019 med 50 6re. Dessutom har ndmnderna i
budget for 2019 alagts relativt kraftiga
effektiviseringskrav for att ratta upp situationen.



FOr 2018 visar flera av ndmnderna pa stora under-
skott mot budget och totalt uppgar ndmndernas
avvikelse mot erhallen budget till -37,6 mnkr. Det
finns nagra némnder som uppvisar positiva resultat
men den totala avvikelsen fér dessa formar inte att
uppvaga en brakdel av 6vrigas underskott.

Storst underskott uppvisar Vard- och omsorgs-
namnden dar verksamheten visar pa ett under-
skott med -32,1 mnkr (-14,0 mnkr fg &r). Aven
Socialndamnden redovisar for 2018 ett underskott
om -11,0 (-5,8) mnkr. Nytt for aret ar att daven
Barn- och utbildningsndmnden nu visar pa ett
underskott med -8,0 (1,7) mnkr. FOr att mota ett
prognosticerat negativt resultat i Hoglandets
Raddningstjanstforbund har ett 6kat medlems-
bidrag utbetalats vilket medfor ett negativt resultat
med -2,9 mnkr inom denna verksamhet. Nar
resultaten nar dessa nivaer maste atgarder vidtas
for att fa kommunens totala ekonomi i balans.

De namnder som visar ett positivt resultat mot
budget ar Kommunstyrelsen +10,9 mnkr, Tekniska
namnden +3,1 mnkr, Kultur- och fritidsnamnden
+2,2 mnkr samt Milj6- och byggnamnden som
redovisar ett 6verskott med 0,5 mnkr. Dessvarre
uppvager som tidigare namnts inte de positiva
resultaten de negativa.

Finansforvaltningen redovisar ett mindre under-
skott mot budget med -3,4 (+16,6) mnkr sett till
den totala omslutningen fér verksamheten.
Avvikelserna inom finansfoérvaltningen ar dock
relativt stora och dar finns bade negativa och
positiva utfall. De storsta posterna med negativ
avvikelse mot budget ar ett samre utfall inom
kommunalskatterna med hela -13,2 mnkr samt
inom pensionsomradet dar avvikelsen &r -14,4
mnkr efter kompensation av internfinansieringen.
De interna intaktsrantorna ar lagre eftersom
investeringarna inte har natt budgeterade volymer
och ger en negativ avvikelse med 1,9 mnkr.

Delvis pa grund av sldpande investeringar och
delvis pa grund av komponentinférande ger
Kapitalkostnader en positiv avvikelse med +7,7
mnkr. Bade de finansiella intdkterna och de
finansiella kostnaderna (finansnettot) bidrar med
positiva avvikelser med totalt 8,6 mnkr pa grund av
bland annat laga lanerantor, momsatersdkning
fran tidigare ar samt resultatford overskotts-
utdelning fran Kommuninvest.

De olika posterna inom det kommunala
utjamningssystemet resulterar i ett dverskott mot

budget med 2,8 mnkr. Den kommunala fastighets-
avgiften ger daremot ett underskott med -1,6
mnkr. Posten 6vriga statsbidrag lamnar ett
overskott med 7,3 mnkr bestdende av 5,1 mnkr
som resultatforts av de kvarvarande medlen fran
det sarskilda statsbidraget med anledning av
flyktingsituationen samt 2,1 mnkr fran
byggbonusen som erhallits under 2018. Nar det
galler de sa kallade Valfardsmiljarderna har
utbetalningarna motsvarat budget.

Det centrala [6neutrymmet som anvands for att
kompensera namnderna for de direkta foljderna av
I6nerevisionen lamnade ett 6verskott under 2018.
Delar av 6verskottet har anvants for att till del
kompensera den ej budgeterade 6kningen av
semesterloneskulden men rackte inte helt ut for
detta varfér denna post lamnade ett underskott
med -0,9 mnkr. Resterande del bidrar till en positiv
avvikelse inom Kommunstyrelsen med 3,0 mnkr.
Namndernas totala avvikelse fran erhallen budget
uppgar till -2,5 % av deras sammanlagda budget.
Under tidigare ar har totalt utfall varit relativt néra
erhallen budgetram men under 2018 har
utvecklingen varit oroande. Med en avtagande
konjunktur riskerar kommunen att tappa intakter
och darmed okar trycket pa att namnderna haller
tilldelad budget. Under 2018 har inte heller
finansforvaltningen totalt sett natt de intdkter som
budgeterats for 2018 utan visar pa en negativ
avvikelse med -0,2 %. Under de senaste aren har
ofta stora negativa avvikelser fran namndernas
verksamhet balanserats med stora positiva
avvikelser inom finansforvaltningen. Man kan
konstatera att detta inte ar fallet under 2018.
Konsekvensen ar att det inte finns nagot utrymme
for att enskilda forvaltningar uppvisar stora minus
eftersom marginalerna inte langre finns pa
finanssidan.

Nar det galler genomforda prognosarbeten for
helarsresultatet har dessa pekat pa ett negativt
resultat under hela aret. Successivt har dessa
forbattrats under aret for att sedan i bokslutet ater
forsamras.

Awvvikelserna i % for kommunstyrelsen och
namnderna ser ut enligt foljande:

Budgetavvikelse (%)
Kommunstyrelsen m.fl. 4,4
Kultur- och fritidsnamnden 6,3
Tekniska namnden 2,2
Barn- och utbildningsndmnden -1,4
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Vard- och omsorgsndamnden -6,7
Socialnamnden -11,9
Milj6- och byggnamnden 9,9

Vid den definitiva slutavrakningen av kommunal-
skatten for 2017 blev utfallet 4,0 mnkr sémre an
vad som bokades upp i bokslutet fér 2017
(ytterligare -147 kr/inv.). Den preliminara
slutavrdkningen for 2018 resulterade i att arets
skatteintakter minskade med -1,7 mnkr. Detta ar
en konsekvens av att skatteutvecklingen varit god
men dessvarre inte riktigt sa bra som tidigare
prognoser pekat pa. | boksluten anvands
decemberprognosen fran SKL.

Kommunens sammanlagda semester-, ferie- och
kompléneskuld inklusive sociala avgifter har under
2018 6kat med 2,0 mnkr och uppgar vid arsskiftet
till 82,1 mnkr. Okningen som motsvarar 2,5 % ar en
konsekvens av arets I6nerevision dar innestaende
semesterdagar far ett hogre varde.

Utfallet avseende finansiella kostnader blev

2,8 mnkr lagre dan budgeterat samtidigt som de
finansiella intdkterna blev hela 5,8 mnkr hogre an
budget. Totalt innebér detta en avvikelse pa + 8,6
mnkr. Den framsta orsaken till avvikelserna ar det
extremt laga ranteldget som innebar lagre rantor
for saval de lan kommunen har som for den
utlaning som finns. Till dverskottet bidrar dven
erhallen momsaterforing for tidigare ar (4,0 mnkr)
samt overskottsutdelning fran Kommuninvest
(3,6 mnkr) dar del av resultatet gar tillbaka till
medlemmarna i forhallande till den upplaning man
har.

Under aret har kommunen erhallit negativ ranta
for nagra Ian med rorlig rénta som finns i den
samlade laneportfoljen.

Under de senaste aren har pensionskostnaderna
konsekvent Overstigit vad som budgeterats och
detta ar fallet dven under 2018. Arets avvikelse
blev 20,2 (10,2) mnkr.

En stor del av forklaringen ligger i ett dndrat satt
att redovisa kostnader for forsakring av pensioner.
Tidigare har forsakrings-kostnader for nya
anstallda drojt flera ar och sedan har kommunen
fatt betala retroaktivt for dessa och tagit
kostnaden i ett senare ldge. Nu tas kostnaden sa
snart det finns anledning att tro pa en framtida
utbetalning och den bokas nu upp som en
upplupen kostnad. De framtida kostnaderna
kommer ddrmed att minska sa konsekvensen ar en
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forflyttning av kostnaderna i tiden, dock inte en
Okning av de totala kostnaderna 6ver tid. For aren
2017 och 2018 resulterar detta i en uppbokning
som motsvarar 10,8 mnkr inklusive I6neskatt.
Konsekvensen ar ocksa motsvarande resultat-
forsamring.

Samtidigt har den interna finansieringen av
personalforsakringar och pensionskostnader
genom interna PO-palagg lamnat ett 6verskott mot
budget med 6,6 (9,0) mnkr. Totalt innebar detta att
pensionskostnaderna 6versteg budget med 13,6
mnkr under 2017.

| samband med bokslutet 2018 har nedskrivningar
gjorts med 214 tkr.

Koncernen

Resultatet for kommunkoncernen &r 5,6 (45,6)
mnkr, vilket ar en férsamring fran foregaende ar
med hela 40 mnkr. Hela resultatféorsamringen
aterfinns hos kommunen Alla enheter i koncernen
redovisar positivt resultat efter boksluts-
dispositioner forutom Witalabostader AB och
Hoglandets Raddningstjanstférbund.

Ingdende parters del av arets resultat var (tkr):

Koncernpart 2018 2017
Kommunen -25956| 17388
Stadshuskoncernen 31350 28493
Hoglandets raddnings- -134 6
tjanstforbund

Hoglandsférbundet 525 -132
Koncerninterna poster -115 -115
SUMMA 5670| 45640
INVESTERINGAR

Vetlanda kommuns nettoinvesteringar under 2018
blev 121,5 (91,5) mnkr mot budgeterade 145,4
(138,7) mnkr. Fére om- och tillaggsbudgetar var
2018 ars investeringsbudget 165,3 (116,6) mnkr
vilken dock férandrades i samband med budget-
arbetet for 2019. Dar sanktes investerings-
budgeten med motsvarande 85,3 mnkr samtidigt
som ombudget beslutades med 65,4 mnkr.



Storre investeringsprojekt under 2018

Projekt Belopp (mnkr)
Witalaskolan (7-9) 25,0
Mogéardeskolan F-6 23,4
Tomasgarden forskola 7,6
Maskiner, gata/park 5,7
Landsbro skola (7-9) 5,1
Stensakra forskola 5,1
Genomgangsboende 3,3
Kanalgatan etapp 1 & 2 2,2
Anslutning Nydala 2,1
Gymnasiet, fuktproblem 2,0

| nettoinvesteringarna ingar investeringsbidrag pa
totalt 1,0 mnkr.

Arets investeringar har sjilvfinansierats till 22,7
procent vilket innebar att det finansiella malet om
sjalvfinansierade investeringar inte har uppfyllts.
Under de kommande aren ar investeringsnivaerna
fortsatt hoga, vilket kommer krava finansiering i
form av 6kad upplaning.

For de ndarmaste aren ser budget ut enligt féljande
(budgetbeslut i juni 2017):

Ar Justerat Netto- Andel sjalv-
driftresultat | investeringar| finansierade
(mnkr) ¥ (mnkr) investeringar
2019 96,8 238,9 40,5 %
2020 104,4 188,4 55,4 %
2021 107,2 107,0 100,2 %

1) resultat + avskrivningar

LANESKULD

Vetlanda kommun har som ett av sina finansiella
mal att laneskulden arligen ska minska. Under
2018 &r detta mal inte uppfyllt. Med den
investeringsvolym som &r beslutad maste ny
likviditet i form av nyupplaning ske. Att generera
fram motsvarande medel genom att minska
karnverksamhet ar i dagslaget inte moijligt.

Behovet av likviditet har ocksa till del |I6sts genom
att nyttja checkkredit inom koncernbanken i hogre

utstrackning istallet for att uppta nya lan. Att nyttja
checkkredit som alternativ till upplaning ar ett
alternativ mot bakgrund av nuvarande prissattning.
Under aret har kommunens laneskuld netto okat
med 23,3 mnkr. Inom detta belopp har |an saval
|6sts som nyupptagits.

Forandringen av kommunens likviditet bestar i
stort av tre delar. Dels tillférs medel fran den
I6pande verksamheten i form av bland annat
resultat och avskrivningar (+54 mnkr), dels avgar
medel som anvands inom investerings-
verksamheten (-118 mnkr) och dels tillférdes
medel inom finansieringsverksamheten framst
genom nyupplaning och amortering av utlamnade
Ian (26 mnkr). Totalt sett har kommunens likviditet
pa detta satt minskat med 38 mnkr. Detta ar en
stor skillnad mot foregaende ar da likviditeten
okade med 32 mnkr. Den storsta enskilda
forklaringen ar det vasentligen samre resultatet.

Kommunens totala laneskuld var vid arsskiftet 392
(369) mnkr exklusive kortfristig del om 10 mnkr.
Det fortsatt Iaga ranteldget har dven under 2018
givit positiva effekter pa finansnettot. De rante-
sakringar som finns i form av swapar minskar i
omfattning och har ersatts med fastrantelan.

Enligt finansieringsbudgeten i flerarsplanen anges
ett behov av nyupplaning till 151 mnkr 2019,

85 mnkr 2020 och 12 mnkr 2021. Den stérsta
orsaken till behovet av nyupplaning &r de
beslutade investeringarna, framst i skol- och
forskolor men dven i fastigheter inom vard- och
omsorgsomradet.

Med en fortsatt hog investeringstakt kommer
malet om att minska laneskulden inte att vara
moijligt att nd under de ndrmaste aren. Kommunen
kan konstateras vara i samma lage som flertalet
andra kommuner med stora investeringsbehov
framkallade av nytillkkomna invanare, demografiska
forandringar och ett stort reinvesteringsbehov.

Koncernen

Koncernens totala langfristiga skulder har under
2018 minskat, framst beroende pa minskning hos
Njudungkoncernen med -100,4 mnkr. Okningar har
skett inom Witalabostader med 8,3 mnkr och inom
Vetlanda Industrilokaler 38,7 mnkr med beroende
pa nybyggnation.
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Langfristig skuld (mnkr) 2018 2017
Vetlanda kommun 392 300 369 000
Vetlanda Stadshus AB 93 000 93 000
Njudung Energi Vetlanda 363853 | 464292
AB

Witalabostader AB 266976| 258 666
AB Vetlanda Industri- 93594 54 844
lokaler AB

Hoglandets Raddnings- 3760 3760
tjanstforbund

Hoglandsférbundet 7 946 12 528
SUMMA 1221429 | 1256090
UTLANING

Under 2018 har kommunens utlaning fordandrats

med en nettominskning med 2,4 mnkr. Utlaningen

till Vetlanda Arena AB har genom beslut 6kat med

1,4 mnkr under aret.

EGET KAPITAL - SOLIDITET

Med ett 1agt resultat for 2018 sjunker Vetlanda
kommuns soliditet jamfért med de senaste aren.
Med stora planerade investeringarna de narmaste
aren ar det svart att se en forbattring av detta

nyckeltal.
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Soliditet exklusive pensionsférpliktelse utanfér balansrdkningen.

Om ansvarsforbindelsen for pensioner laggs in i
balansrdkningen blir soliditeten 10,5 % (11,7 %).
Under 2017 har ingen justering av RIPS-rantan
genomforts vilket innebdar att ansvarsforbindelsen
minskat med cirka 11 mnkr, framst genom de
utbetalningar av pensioner som skett under aret.

Koncernen

For koncernbolagen finns finansiella mal for lagsta
soliditet faststallda. Fér Stadshuskoncernen géller
30 procent, Njudungkoncernen 15 procent,
Witalabostader AB 10 procent och AB Vetlanda
Industrilokaler (exkl. Varmunderyd) 25 procent.

Langfristig utlaning (tkr) 2018 2017
Vetlanda Arena AB 49 149 50 286
Vetlanda Sporthall AB 27 280 28 520
SEB (Kraftvarmeverk) 167 302 | 167 302
Vetlandaortens ryttar- 55 115
forening

Vetlanda Bagskytteklubb 84 96
Kommuninvest forlagslan 4700 4700
SUMMA 248 571 | 251020

Vid sidan av ovanstaende Ian finns ett |an till
Friluftsframjandet (1,6 mnkr) samt ytterligare ett
till Vetlandaortens Ryttarférening (1,0 mnkr) for
vilka full reservation gjorts i tidigare bokslut.
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Soliditet per bolag (%) 2018 2017
Kommunkoncernen (inklusive 32,5 33,3
Vetlanda kommun)

Vetlanda Stadshus AB 12,7 10,3
Njudungkoncernen 27,1 25,2
Witalabostader AB 14,2 14,4
AB Vetlanda Industrilokaler 7,8 9,1
Hoglandets raddningstjanst- 11,8 11,6
forbund

Hoglandsférbundet 7,6 5,6




FINANSNETTO

Nedan redovisas kommunens finansnetto vad
avser poster inom finansfoérvaltningen. Utover
dessa forekommer mindre finansiella poster,
exempelvis bankkostnader, ocksa inom ramen for
de olika forvaltningarnas ekonomi.

Ar Finansnetto (tkr)
2014 -698
2015 +83
2016 +3 823
2017 +2 678
2018 +9 855

De finansiella posterna bestar av féljande:

Finansiella poster (mnkr) 2018 | 2017
Lanerantor -3,0 -5,0
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,2
Réntor utlaning 2,3 2,8
Ovriga finansiella intdkter 7,7 2,0
Borgensavgifter 3,1 3,1

Det laga rantelaget har dven under 2018 paverkat
saval in- som utlaningsrantorna.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Samtliga instrument varderas och redovisas utifran
anskaffningsvarden i enlighet med reglerna i
kapitel 11 i BFNAR 2012:1. For att uppna en
effektiv och flexibel hantering av ranterisken
anvands finansiella derivatinstrument, sa kallade
ranteswapar. Hanteringen av dessa sker i enlighet
med de riktlinjer och ramar som faststallts i
gallande finanspolicy. Instrumentet innebar att
rantebindning och kapitalbindning frikopplas fran
de enskilda lanen vilket ger innehavaren
mojligheter att, nar som helst, forandra rante-
bindningstider och ddarmed anpassa skuldportféljen
efter forandringar pa rantemarknaden.
Ranteswaparna betraktas som ett sakrings-
instrument innebarande att ranteswaparnas
anskaffningsvarde aldrig far 6verstiga summan av
underliggande laneportfélj. Mot bakgrund av det

exceptionellt laga rénteldget 4r kommunens
nuvarde (marknadsvarde och upplupen ranta)
avseende ranteswaparna per 31 december 2018
negativt och uppgar till -2,1 mnkr.

Koncernen

Ranteswapar finns dven i den kommunala
koncernen. Koncernens samlade nuvarde avseende
ranteswapar per 31 december 2018 ar negativt och
uppgar till -32,2 mnkr inklusive Vetlanda kommun.

Sakringsredovisning

Per 31 december 2017 finns inom kommun-
koncernen tva sdkringsinstrument som omfattas av
regelverket for sakringsredovisning (Njudung
Energi Vetlanda AB). Sdkringsinstrumenten ar
swapar som sdkrar lan fran Kommuninvest.

NETTOKOSTNADSANDEL (%)
103%
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Med anledning av kommunens daliga resultat for
2018 okar nettokostnadsandelen, dvs hur verksam-
heternas nettokostnader star sig i forhallande till
intakter fran skatter och statsbidrag, till en niva
som vi inte sett tidigare. Nar nettokostnaderna
Overstiger skatter och bidrag sa kostar den I6pande
verksamheten mer an man kan finansiera via
skatte- och bidragsintdkter vilket ar ett direkt
varningstecken. Atgarder for att fa ned netto-
kostnadsandelen ar nédvandiga och som en del i
detta har en skattejustering genomforts infor 2019.
Ett av kommunens finansiella mal ar att netto-
kostnaden inte ska dverstiga 98 % av skatter och
bidrag och det uppnas alltsa inte under 2018.
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ANSVARS- OCH BORGENS-

FORBINDELSER

Vetlandas borgensférbindelser har under de
senaste aren okat i jamforelse med Ovriga
kommuner i ldanet. Om man relaterar dessa till
verksamhetens bruttokostnader far man féljande
resultat i procent. Under 2018 har borgens-
atagandet minskat nagot efter att ha 6kat under

2017.

Borgen/Verksamhetens Vetlanda Lanet
bruttokostnader (%)

2014 70 57
2015 65 57
2016 59 55
2017 60 58
2018 58

Gdldenar (mnkr) 2018 2017
Vetlanda Stadshus AB 101 124 100 452
Njudung Energi Vetlanda 543 348 572 333
AB

Witalabostader AB 270976 262 066
AB Vetlanda 129235 90 355
Industrilokaler

Hoglandets raddnings- 3760 3760
tjanstforbund

Hoglandsforbundet 8220 12 960
Njudung Energi Savsjo AB 72 500 68 500
Forlustansvar egnahem 43 86
Summa 1129206| 1110512
Pensionsforpliktelser 608 828 620 036
inklusive l6neskatt

Totalt 1738034 1730548
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Tre ar i sammandrag

NYCKELTAL KOMMUNEN 2018 2017 2016
Antal invanare per sista december respektive ar 27 504 27 415 27 241
Kommunal skattesats 21,51 21,51 21,51
Rorelsekapital, tkr -168 872 -104 281 -96 628
Anlaggningskapital, tkr 941776 903 141 878 100
Eget kapital, tkr 772904 798 860 781472
Arets resultat, tkr -25 956 17 388 19178
Balanslikviditet, kvot *) 0,56 0,70 0,70
Soliditet i % 50 53 52
Anlaggningstillgangar/invanare 49 003 46 854 46 330
Omsattningstillgangar/invanare 7 750 8781 8420
Totalt tillgdngar/invanare 56 753 55 635 54 750
Eget kapital/invanare 28 102 29 140 28 687
Anlaggningslan, tkr 392 300 369 000 370000
Laneskuld/inv exkl pensionsskuld, kr 14 263 13 460 13 582
Laneskuld i % av anlaggningstillgangar 29 29 29
Rantenetto/finansnetto tkr 6 044 2624 6781
Nettokostnader, andel av skatteintdkterna % 102 99 99
Koncernen 2018 2017 2016
Rorelsekapital, tkr -449 280 -281 296 -177 224
Anlaggningskapital, tkr 1467 965 1294 686 1144 744
Eget kapital, tkr 1018 685 1013391 967 520
Resultat 5670 45 640 50 146
Balanslikviditet, kvot 0,41 0,57 0,71
Soliditet % (inklusive pensionsskuld) 33 33 32
Laneskuld/inv kr exklusive pensionsskuld 44 409 45 818 48 236

*) under 1 &r negativ

BERAKNINGSSATT

Rorelsekapital =

Anlaggningskapital =

Eget kapital

Arets resultat

Balanslikviditet

Soliditet

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna

Rantenetto

Omsattningstillgangar ./. kortfristiga avsattningar och
kortfristiga skulder

Anlaggningstillgangar ./. langfristiga avsattningar och
skulder

Rorelsekapital + anlaggningskapital

Skillnaden mellan verkliga kostnader och intakter.
Interna transaktioner ar borttagna.

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga skulder + kortfristiga avsattningar
Eget kapital x 100
Totalt kapital
Nettokostnaderna x 100
skatter och generella statsbidrag

Skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.
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Kommunfullmaktige

Ordforande: Lola Frodeberg
Nettokostnad/invanare: 48 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2018 2017

Budget Utfall  Awvvikelse Budget Utfall Awvikelse
KF 890 689 201 926 717 209
Partistod 635 635 0 630 630 0
SUMMA 1525 1324 201 1556 1347 209

Arets verksamhet

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta
beslutande organ som utses vid allmanna val vart
fijarde ar.

Kommunfullmaktige traffas vanligen tredje
onsdagen i manaden, utom pa sommaren. Ett
sammantrade om aret brukar forlaggas utanfor
centralorten. Tid och datum for sammantradena
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annonseras i lokaltidningen och pa kommunens
webbplats. Vid fullmaktigesammantradena
diskuterar man och fattar beslut som framfor allt rér
stora och viktiga fragor for kommunen. Man beslutar
till exempel om budgeten, kommunalskatten samt
eventuella foérandringar av taxor och avgifter. Innan
ett drende avgors i fullmaktige ska det beredas av
namnd eller av kommunstyrelsen.



Kommunrevision

Ordforande:

Nettokostnad/invanare: 40 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Kjell Gunnarsson

Verksamhet 2018 2017

Budget Utfall  Awvvikelse Budget Utfall Awvikelse
Kommunrevision 1181 1108 73 1176 1176 0
SUMMA 1181 1108 73 1176 1176 0

Arets verksamhet

Kommunens revisorer granskar pa kommun-
fullmaktiges uppdrag arligen — i den omfattning som
foljer av god revisionssed — all verksamhet som
bedrivs inom styrelsers och namnders verksam-
hetsomraden. Vi bedomer att vi har fullgjort vart
uppdrag med utgangspunkt fran géllande
lagstiftning, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt kommunfullmaktiges reglemente
och beslut.

Kommunrevisionen har ingen anstalld personal.
Under 2018 har KPMG anlitats som sakkunniga
bitraden.

Under aret har kommunrevisionen haft regelbundna
sammantraden inom revisionskollegiet.
Revisionskollegiet har under 2018 bestatt av féljande
personer: Kjell Gunnarsson (ordférande), Borje Sall
(vice ordférande), Lars-Goran Axelson, Leif Jardbring,
Goran Johansson och Anneli Thylén.

Revisionen foljer |l6pande verksamheten i
kommunstyrelse och namnder och dessutom har
revisionskollegiet gemensamt traffat presidier fran
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden,
miljo- och byggnamnden, socialndmnden, tekniska
namnden, valndmnden samt vard- och
omsorgsnamnden.

Studiebesok har under aret gjorts pa Bjorko och
Ekendssjons skolor.

Kommunrevisionens rapporter
Foljande rapporter har lamnats for verksamhetsaret:

e Granskning av delarsbokslut per den 30 juni 2018

e Granskning av arsredovisning 2018

e Granskning av vard- och omsorgsnamndens
ekonomistyrning

® Granskning av kompetensférsorjning och
kommunens arbete med sjuktal

e Granskning av grundskolans maluppfyllelse

® Granskning av jav inom tekniska namnden

Revisionens rapporter finns tillgangliga pa Vetlanda
kommuns hemsida/webbplats:
www.kommun.vetlanda.se — Kommun och politik —
Politik och beslut — Férdjupning -

Kommunens revisorer och revisionsrapporter.
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Valnamnd

Ordforande:
Nettokostnad/invanare:

Rolf Forsén
14 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2018 2017

Budget Utfall  Awvvikelse Budget Utfall Awvikelse
Valnamnd 400 375 25 0 14 -14
SUMMA 400 375 25 0 14 -14

Verksamhetsbeskrivning

Valnamnden ansvarar for att genomféra allmanna
val och val till Europaparlamentet.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Val till kommun, landsting och riksdag genomférdes
den 9 september. Mojlighet till fortidsrostning har
funnits i InfoCenter. Fortidsréstning har ocksa
genomforts i bokbussen. Nytt var ocksa
ambulerande rostmottagare som tagit emot roster
pa t.ex. dldreboenden.

Kompetenscenter har anstallt medarbetare som
arbetat med valet under valnamndens ledning och
med stdd av kommunkansliet som tidigare
bemannat forberedelsearbetet.
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Feltryck pa valsedlarna om réstmottagningsstallen,
trots att ratt information var lamnad fran
kommunen skapade viss forvirring men
informationsinsatser genomfdrdes for att minimera
skadan.

14 vallokaler och 8 roéstmottagningsstallen
bemannades under valdagen.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)
Kommunen erholl 532 tkr i statsbidrag for att

genomfora valet. Nettokostnaden for kommunen
blev 375 tkr.



Overférmyndare

Overférmyndare:

Nettokostnad/invanare: 94 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Mona-Lisa Hagstrom Svensson

Verksamhet 2018 2017

Budget Utfall Awvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Overférmyndare 2018 2578 560| 2171 1567 604
SUMMA 2018 2578 -560 2171 1567 604

Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndarens uppgift ar att utdva tillsyn éver
formyndare, gode man och forvaltare.

Genom tillsynen motverkar Overférmyndaren ritts-
forluster for de svagaste i samhallet: underariga
samt de som p.g.a. sjukdom eller annan anledning
har god man eller forvaltare férordnad for sig.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Overférmyndarverksamheten &r en tillsyns-
myndighet vars uppgift ar att skydda de i
verksamheten aktiva huvudmannens intressen.

Lansstyrelsen i Ostergdtland har under 2018 gjort ett
tillsynsbesok i verksamheten.

Flera intresseanmalningar fran intresserade
personer har inkommit till verksamheten under
2018. Det har gett mojlighet att matcha huvud-
mannens behov av stéd och hjalp och godeméannens
olika kunskaper och erfarenheter vid byten av god
man/forvaltare eller tillsdttande av nya
stallféretradare.

De forordnande stallforetradarna (godeman och
forvaltare) ska ges mojlighet till utbildning for att
klara sina uppdrag. Utbildning har erbjudits nya
stallféretradare och genomférdes under varen 2018.

Att erbjuda utbildning till de personer som anmalt
sitt intresse for ett uppdrag som god man eller
forvaltare upplevs positivt vid rekrytering av nya
stallforetradare.

Manga av de asylsokande ensamkommande
barn/ungdomar som kom till Sverige 2015 har fyllt
18 ar eller av Migrationsverket blivit uppskrivna i
alder till 18 ar och darutover. Det paverkar den
unges ratt till god man, boende och skolgéng. Aven
avslag pa asylansokan har lamnats av Migrations-
verket. Den unges situation har berért personer i
dess narhet. Viljan till att vara ett stod samtidigt som
kanslan av uppgivenhet finns hos de tidigare
godemannen.

Arbete med planering infor den av kommun-
fullméaktige beslutade samgaendet av Aneby, Eksjo,
Ndssjo, Sdvsjo och Vetlandas éverformyndar-
verksamheter genomforts med stod av
Hoglandsférbundet.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

De senaste aren har ca 60 % av huvudmaéannen
betalat arvode till sin stallféretradare mot 50 % for
ett par ar tillbaka. En huvudman ska betala arvodet
om skattepliktiga inkomsten dverstiger 2.65 ganger
prisbasbeloppet eller har tillgangar 2 ganger pris-
basbeloppet. | de fall huvudmannens inkomst eller
tillgangar understiger det erhaller stallféretradaren
arvode av kommun.

Overférmyndaren kan ej sedan 1 januari 2019 hos
Migrationsverket atersdka arvode for godeman at
ensamkommande barn. Den kostnaden ingar i det
schablonbelopp som kommunen erhaller fran
Migrationsverket for de till kommunen anvisade
asylsokande ensamkommande barnen.
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For de barn som ar anvisade till en annan kommun
men &r placerade i Vetlanda erhaller 6verfor-
myndaren ej ndgra medel.

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Kontroll mot att beviljade arvoden som ska betalas
av kommunen ocksa har verkstallts har genomforts
under aret.

Utvecklingsatgarder

Sammanslagningen 1 januari 2019 av 6verfor-
myndarverksamheterna i Aneby, Eksjo, Nassjo,
Savsjo och Vetlanda beslutades att genomforas av
respektive kommunfullmaktige under 2018.
Arbetsinsatser av personalen for att férbereda infor
samgaendet har praglat sista halvaret 2018 parallellt
har det I6pande arbetet genomforts. Genom
samgaendet ser verksamheten majligheter att
fortsatta kvalitetssakringen av tillsyn och granskning
av verksamhetens uppdrag.

o
Verksamhetsmatt
Nyckeltal 2018 2017 2016
Antal aktiva drenden 441 409 406
Avslutade drenden 135 129 127
Nya drenden 91 96 94
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Henrik Tvarno
Forvaltningschef: Magnus Farjhage
Nettokostnad/invanare: 4 595 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2018 2017

Budget Utfall  Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Kommunstyrelsen 3253 3303 -50 3000 3190 -190
Of6rutsett 589 0 589 146 0 146
Naringsliv 2 480 2 837 -357 2365 2313 52
Kansli mm 15101 14783 318 14 849 14 493 356
Marksanering 0 654 -654 0 479 -479
Landsbygdsutveckling 1063 1104 -41 869 467 402
EU-projekt 1006 1 065 -59 850 754 96
Miljésamordnare 565 516 49 528 512 16
Flyktingsamordnare 73 -4 119 4192 136 136 0
Bredband + IT 460 231 229 2 860 2670 190
Vaxel och telefoni 1692 1313 379 1758 1420 338
Kollektivtrafik 1350 1465 -115 0 0 0
Summa Kommunkansli 27 632 23152 4595 27 361 26 434 927
Ekonomiavdelningen 10 885 10593 292 10578 10 328 250
Upphandlingsavdelningen 4307 3709 598 4173 3994 179
Forsakringar 2411 1973 438 2671 1939 732
Summa Ekonomikontor 17 603 16 275 1328 17 422 16 261 1161
Personal- och organisationsutskott 217 215 2 220 220 0
HR-kontor 7 627 7 703 -76 6641 7 248 -607
Loneavdelning 4116 4246 -130 4024 3941 83
Pensionsadministration 454 486 -32 454 449 5
Kommunovergripande personalatgarder 2987 2683 304 3748 2168 1580
Rekryteringsenheten 912 410 502 300 203 97
Bemanningsenheten 112 140 -28 0 0 0
HR-system 990 1248 -258 1275 804 471
Lonedversyn 2978 0 2978 0 0 0
Facklig verksamhet 699 687 12 647 639 8
Personalklubb 80 60 20 80 32 48
Summa HR-kontor 21172 17 878 3294 17 389 15 704 1685
Maltidsservice 61 201 59 641 1560 58 653 60 245 -1592
Summa Maltidsservice 61 201 59 641 1560 58 653 60 245 -1592
Kommunikationsenheten 5 808 5856 -48 5522 6 375 -853
Medborgarservice 3878 3566 312 3649 3223 426
Summa KoM 9 686 9422 264 9171 9 598 -427
SUMMA 137 294 126 368 10926 | 129996 128 242 1754
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Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt 2018 2017

Budget Utfall  Avvikelse Budget Utfall Awvikelse
Inventarier Kommunkansli 50 8 42 50 0 50
Dokument- och drendehantering 1679 458 1221 2318 639 1679
Digitala sammantradeshandlingar 1500 0 1500 0 0 0
Digital telefoni 500 0 500 400 0 400
Hyllor, arkivet 0 0 0 90 53 37
Bil, Post och Repro (NZK197) -10 0 -10 0 109 -109
Markarbeten Biogasmack 1000 0 1000 0 0 0
Fastighetsforvarv 0 3450 -3450 0 558 -558
Inventarier Ekonomikontoret 30 10 20 50 0 50
Beslutsstodssystem 300 0 300 300 0 300
Utbildningssalar/Sammantradesrum 500 468 32 0 0 0
Inventarier HR-kontoret 50 164 -114 50 42 8
Inventarier Maltidsservice 293 178 115 100 43 57
Kostinventarier i verksamheten 1565 1277 288 1130 795 335
Inventarier InfoCenter 50 38 12 30 0 30
Varumarke- och webbutveckling 50 45 5 100 80 20
Infartsskyltar 800 499 301 0 0 0
SUMMA 8 357 6 595 1762 4618 2319 2299

Verksamhetsbeskrivning

Kontoren inom kommunledningsférvaltningen ar en
serviceorganisation till vriga kommunala
verksamheter avseende kommunikation/
-~information, personal, ekonomi, arkiv, post och
repro samt stod till den politiska organisationen.
Strategiska funktioner inom utvecklingsavdelningen
samt turistbyra och maltidsservice ar ocksa en del av
kommunledningsforvaltningen. Maltidsservice lagar
maltider till barn, elever och &ldre inom Vetlanda
kommuns verksamheter enligt Livsmedelsverkets
rekommendationer.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Platsvarumarket Vanliga Vetlanda lanserades under
varen. Lanseringen ar starten pa ett langsiktigt
arbete tillsammans med naringsliv och foreningsliv.
Syftet ar forbattrad kompetensforsérjning och 6ka
stoltheten bland de som bor har. Vanliga
Vetlandapodden lanserades av kommunikation-
enheten som ett led i att gora platsvarumarket mer

44 | ARSREDOVISNING 2018

kant. Styrgruppen har haft nagra moéten och ett
kommunikatorsnarverk har bildats.

Maltidsservice gor just nu ett stort arbete med nya
menyer. En meny som ar anpassad till barn och
elever inom forskola och skola, och en meny som ar
anpassad for dldreomsorgen. De nya recepten i
menyn ar anpassade efter Livsmedelsverkets
rekommendationer. Menyn ar gjord pa hela aret i
kvartalsmenyer och ar sdsongsanpassad.

Arbetet med maltidspedagogik tillsammans med
forskolan fortsatter. Ett antal utbildningstillfalle har
genomforts under varen och hosten. En bra
utveckling pa en mycket viktig del i forskolan —
maten.

Det sker mycket stora ombyggnationer/renoveringar
nar det galler kok, vilket resulterar i mycket arbete
med planeringen av koket samt omstrukturering
under byggnationer. Just nu arbetas det med kok pa
Withalaskolan, Landsbro skola, Mogardeskolan och
Bjorkoby skola. Kvillsfors forskola ska renoveras och
en ny plats ska till under renoveringstiden. Okningen
av barn i férskolan i Korsberga gor att en extra
paviljong ska placeras dar.



Detta resulterar i att koket pa Osterdng ar for litet
for att hantera mat till bada paviljongerna. Losning
blir att leverera mat fran skolans kok i Korsberga.
Positivt och trevligt med nya och/eller uppfraschade
lokaler.

Inférandet av GDPR har medfort sig ett storre arbete
med att se dver arbets- och gallringsrutiner i hela
forvaltningen.

En pensionsupphandling har genomforts till-
sammans med 6vriga hoglandskommuner. Ett nytt
avtal ar skrivet med Skandia.

| april manad tillsattes en kommunikator pa en
projektanstallning dar huvudarbetsuppgiften ar att
skriva Vetlanda kommuns annonser. Malet ar att
varje annons ska vara unik, skriven pa ett
professionellt satt och med en gemensam tonalitet,
det vill sdga att man tydligt ser att de hanger ihop
sprakligt och tonmassigt. Uppdraget innebar dven
att hitta nya rekryteringsvagar via olika sociala
medier och att koppla all annonsering till Offentliga
Jobb. Detta i samarbete med HR-kontor och chefer.
Givetvis ar malet att fa fler sékande till vara tjanster.

Chefs- och ledarskapsprogrammet har under aret
rullat pa enligt plan, med undantag for att ett fatal
utbildningar (framst med interna utbildare) har
stallts in pa grund av lagt deltagarantal och sena
avanmalningar. En utvardering av dessa
utbildningar har darfor genomforts och presenterats
for KLG tillsammans med kostnaderna for detta.
KLG beslot att HR-kontoret far i uppdrag att
tillsammans med forvaltningarna utreda vilka
utbildningar som ska prioriteras och darefter
aterkomma med ett forslag pa reviderat
utbildningsupplagg.

Ledarutveckling 6ver grianserna ar inne pa attonde
omgangen, och det var manga kvalificerande
sokande till de fyra platserna

En utvecklingsavdelning har bildats. Utvecklings-
avdelningen samordnar strategernas arbete i
samverkan med utvecklingsgruppen som bestar av
utvecklingsledare fran férvaltningarna. Ett huvud-
uppdrag ar att driva pa verksamhetsutvecklingen
med hjalp av IT — att digitalisera. Syftet ar att pa
nagra ars sikt fa en positiv ekonomisk effekt av ett
langsiktigt forbattringsarbete. Avdelningen bar
tillsammans med kommunikationsenheten och
Nuvab utvecklingen av platsvarumarket.

Hoglandets 6verformyndarverksamhet utgér en del
av kommunkansliet, verksamheten har egen namnd
och redovisas under egen rubrik. Férberedelse for
samgaende har gjorts under aret.

Andelen e-fakturor 6kar och ett forberedelsearbete
har gjorts infor att det under varen 2019 blir ett krav
att i princip alla ankommande leverantorsfakturor till
kommunen ska vara i elektronisk form. Detta
innebar samtidigt att dven andelen elektroniska
kundfakturor kommer att dka.

Kommunikationsenheten har gjort om vetlanda.se
till en portalsida for sjalva platsen. Sidan ar skapad i
varumarkessyfte for att tala om allt det positiva som
hander i var kommun. Den rena kommunwebben
finns nu pa kommun.vetlanda.se. Arbetet med ett se
over internkommunikationen har ocksa paborjats
tillsammans med Eksjo och Savsjo. For att fa
genomslag i sociala medier har film blivit allt
viktigare och ca 150 filmer har gjorts under aret.

Under aret har utvecklingsavdelningen i samverkan
med utvecklingsgruppen satsat pa att ta fram en
omvarldanalys som grund for visions och malarbete.
Ny kommunvision, riktningar och mal skall arbetas
fram under 2018-2019.

Dokument och drendehantering och E-tjanster har
ocksa varit i fokus under aret. Hoglandsgemensamt
system for arendehantering ar under inférande och
utveckling av e-tjanster ligger hogt pa alla
verksamheters agenda.

Kommunens nya jobbsida pa webben har lanserats.
Dar kan man pa ett enkelt satt soka lediga jobb,
praktikplatser och examensarbete, jobba som
timvikarie, jobb for dig som ar ny i Sverige och soka
ett jobb spontant.

Insatser som gjorts for att astadkomma
forandring av arets utfall i forhallande
till arets prognoser

Vid arbetet med en ny meny har recepten gatts
igenom for att forsoka, att pa olika satt, enligt
livsmedelsverkets rekommendationer géra dem sa
bra och ekonomiska som mojligt. Detta ska 6ver tid
paverka ekonomin positivt. Hansyn har tagits till
sasongsanpassning och naringsinnehall. For att folja
Livsmedelsverkets rekommendationer och klara
ekonomin sa arbetar vi for att gora stor reklam for
det vegetariska alternativet i skolan.
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Vid arets slutskede minskades upphandling/avrop pa
Foretagshalsans tjanster. Detta for att balansera
arskostnaden pa samtalsstod.

Planeringssekreterartjansten aterbesattes inte efter
pensionsavgang. Arbetsuppgifterna ar fordelade pa
andra medarbetare inom kommunlednings-
forvaltningen och tekniska kontoret.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Bokslutet for maltidsservice visar pa ca 1 560 tkr
plus. Resultatet visar pa en effektivisering i
personalstyrkan som har gjorts enligt sparatgarder
och en nagot hogre intakt an beraknat. Det blev ca
3 000 tkr kvar i den centrala potten for I6nerevision.
Ekonomikontoret har haft lagre bemanning och lagre
kostnader pa forsakring vilket ger plus med 1 330
tkr. Kommunen fick utbetalning av atersokta medel
for tidigare ars kostnader for flyktingmottagande
vilket star for 4 000 tkr av 6verskottet. Ej anvénda
oférutsedda medel ger 600 tkr plus och telefoni-
kostnaderna har minskat med 380 tkr. Totalt
overskott mot budget 10 926 tkr.

Investeringar ar vid uppbyggnad av bemannings-
enheten dar moblering for hela avdelningen
behovdes. HR kontorets totala utfall ar inom ram.

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Namnden har antagit interkontrollplan fér den egna
verksamheten. Redovisning fran 2017 féranledde
inga sarskilda atgarder. Rapportering av interkontroll
fran samtliga namnder behandlas av kommun-
styrelsen som ett led att uppfylla uppsiktsplikten.

Synpunktshantering och service-
deklarationer

Ett antal synpunkter under aret var 121. 17 handlade
om skolmaten, dar elever inte var ndjda med maten.
En enkat har genomforts for att ldsa av hur eleverna
tycker om skolmaten. 62 % tycker maten ar god
(enkaten fungerade inte helt, det en valdigt liten
svarsfrekvens). Svar har skickats till alla synpunkter
och vi arbetar intensivt med menyn for att fa den sa
bra som majligt.
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Medarbetarndjdhet

Arets medarbetarundersékning har mycket goda
varden och koncernens medelvarde blev 4,1 med en
svarsfrekvens pa 79 %. Ar 2017 var den 74 % och
medelvardet var 3,97 for jamforelse med senaste
undersdkning.

Verksamhetsmatt

Matsvinnsmatningen gors 2 ganger per ar. Vi arbetar
hart med att forséka minska matsvinnet men det
finns manga parametrar som paverkar som inte
enbart maltidsservice kan hantera t ex, matsalens
storlek, schemaldggning, flodet i matsalen osv.
Resultatet visas i vikt/dag. Matsvinnet och helst
kantinsvinnet har 6kat efter sista matningen. Detta
kan paverkas av olika tung mat som mats. Under
2019 ska vi arbeta hardare med detta och har nagra
bra idéer som kan gora att matsvinnet minskar.



Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2018 2017 2016
Matsvinnsmatning, tallrikssvinn (mat som 25,4g/dag/person 23g/dag/person 19g/dag/person
personen slanger fran tallriken)

Matsvinnsmatning, kantinsvinn (mat som 2,9 kg/dag/kok 2,6 kg/dag/kok 4 kg/dag/kok
slangs fran serveringen)

Antal ramavtalsleverantérer 322 384 330
Antal ramavtal 145 140 136
Antal annonserade forenklade upphandlingar 16 30 23
Antal annonserade 6ppna upphandlingar 15 14 10
Antal annonserade direktupphandlingar 30 35 22
Antal annonserade 6vriga upphandlingsformer 19 16 10
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Avgift Hoglandets Raddningstjanstforbund

Ordforande:
Forbundsdirektor:

Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet

Anders Karlgren
Jonas Petri
1177 kronor

2018 2017
Budget Utfall  Awvvikelse Budget Utfall Awvikelse
Avgift HRF 29422 32378 -2 956 28 596 29 580 -984
SUMMA 29422 32378 -2 956 28 596 29580 -984

Vetlanda kommun ingar i Hoglandets raddnings-
tjanstforbund tillsammans med Nassjo kommun.

Forbundet bedriver raddningsverksamhet.
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Narmare beskrivning av verksamheten aterfinns i
forbundets egen verksamhetsredovisning.
Kostnaderna fordelas efter folkmangd.



Avgift Hoglandsforbundet

Ordforande: Lars-Erik Falth
Forbundschef: Malena Tovesson
Nettokostnad/invanare: 85 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet

2018 2017
Budget Utfall  Awvvikelse Budget Utfall Awvikelse
Avgift HF 568 594 -26 570 570 0
Familjeratt 1401 1401 0 1343 1343 0
Hogskoleutbildning mm. 343 343 0 336 336 0
SUMMA 2312 2338 -26 2249 2249 0

Vetlanda kommun ingar tillsammans med Eksjo,

Aneby, Savsjo och Nassjo kommuner i

Hoglandsforbundet. Syftet med férbundet ar att

starka den regionala utvecklingen och
kompetensutvecklingen pa Hoglandet samt
marknadsfoéra regionen.

For 6vrigt finns en utvecklingsplan som narmare
preciserar vilka projekt forbundet ska arbeta med.
Narmare beskrivning av forbundets verksamhet
framgar av forbundets egen verksamhets-
redovisning.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordforande: Maria Brihall
Forvaltningschef: Stewe Jonsson
Nettokostnad/invanare: 1 206 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2018 2017

Budget Utfall  Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Kultur- och fritidsndmnd 279 273 6 298 283 15
Kultur och fritids kansli 4161 3700 461 4077 3825 252
Nya Tjustkulle 5272 5310 -38 5230 5222 8
Nya sporthallen 2 409 2 397 12 2403 2 397 6
Ovriga idrottsanlaggningar -460 -517 57 -498 -558 60
Bad- och simverksamhet 1340 908 432 1159 886 273
Fritidsgardsverksamhet 2610 2488 122 2 406 2273 133
Allman fritidsverksamhet 5 825 5355 470 5125 5190 -65
Allman kulturverksamhet 807 696 111 783 685 98
Biblioteksverksamhet 8 962 8 487 475 8537 8218 319
Barnkulturarrangemang 203 214 -11 200 197 3
Museum 2711 2 609 102 2 607 2726 -119
Stod till Kulturverksamhet 500 413 87 400 416 -16
Stod till Integration mot foreningar 0 49 -49 505 257 248
Stod till studieorganisationer 800 800 0 800 800 0
SUMMA 35419 33182 2237 34 032 32817 1215
Investeringsredovisning (tusen kronor)
Projekt 2018 2017

Budget Utfall  Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Inventarier, kultur och fritid 50 34 16 50 54 -4
Konst och inventarier, museum 880 1279 -399 380 84 296
Underhall offentlig konst, museum 96 1 95 50 4 46
IT-utveckling, bibliotek 106 97 9 370 304 66
IT-utveckling, museum 50 0 50 30 0 30
Inventarier, anlaggningar 100 217 -117 167 184 -17
Inventarier, fritidsgard 20 36 -16 20 20
Renovering gruvmuseum Adelfors 200 0 200 0 0
Batbryggor Ostana 550 159 391 0 0
Inventarier Bad och Gym 50 65 -15 0 91 -91
SUMMA 2102 1888 214 1067 721 346
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Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnamnden ska verka inom kultur,
bildning, kunskap, idrott och fritidsaktiviteter pa
sadant satt att verksamheten upplevs som intressant
och berikande for alla invanare och besdkare.
Verksamheten ska inriktas mot folkhdlsomalen
genom att skapa forutsattningar for fysiska och
kulturella aktiviteter samt manniskors mojligheter till
delaktighet och inflytande i ett dagligt uppratt-
hallande av var demokrati.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Vetlanda museum har under 2018 fatt en ny chef,
Asa Stenstrom. Hon har lagt fast en bredare
inriktning for museiverksamheten. Vetlanda
museum har tidigare varit ett konstmuseum men ska
fortsattningsvis ha storre fokus pa lokal historia och
samtid och férandringen har visat sig i exempelvis
flera egenproducerade utstallningar under sommar
och host. Den omfattande renoveringen av museet
har fortsatt, ett arbete som ska slutféras under
2019.

Utlaningen vid biblioteken och bokbussen okade
under aret, och det ar bocker for barn som star for
okningen. Biblioteket prioriterar barn och unga och
arbetar uppsokande, vilket tar tid och kraver stora
personalresurser men som ocksa ger goda resultat.

VetlandaFesten har genomforts for fjarde gangen,
och den blev en stor publiksuccé.

Det statliga bidraget till gratis sommarlovsaktivitetet
har férdelats till foreningars och studieférbunds
arrangemang men ocksa till egna. Maximalt belopp
har rekvirerats och totalt har 1,4 miljoner kronor
fordelats pa sportlov, pasklov, sommarlov, hostlov
och jullov.

Fritidsgardsverksamhetens malmedvetna arbete
med varderingsfragor har lett till att Zonen under
2018 fick en mer blandad publik; exempelvis har
andelen flickor okat.

Kultur- och fritidsférvaltningen har i samarbete med
vard och omsorg genomfért en konsert dar aldre och
manniskor med funktionsnedsattning var sarskilt
inbjudna. Anna-Lotta Larsson gav tillsammans med
pianisten Andreas Landegren tva konserter i
Vetlanda Missionskyrka och publiken, fran olika

boenden fick skjuts genom fardtjanst, slaktingar och
engagerade privatpersoner.

Denna malgrupp, som annars sallan har méjlighet att
ta del av kulturutbudet, visade stor uppskattning och
gladje. Cirka 500 personer deltog i konserterna.

Insatser som gjorts for att astadkomma
forandring av arets utfall i forhallande
till arets prognoser

Eftersom prognoserna tidigt visat pa ett storre
overskott har akuta atgarder inte vidtagits i nagon
storre omfattning. Under hosten lades dock sparkrav
pa Vetlanda museums utstallningsverksamhet med
75 000 kronor och pa allman kultur med 50 000
kronor for att ytterligare forbattra resultatet.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Overskottet pa 2 148 000 kronor har tva huvud-
orsaker. Dels blir Idnekostnaderna 1,5 miljoner
kronor lagre an forvantat beroende pa bland annat
langtidssjukskrivningar som inte ersatts fullt ut. Dels
fick allman fritidsverksamhet ett 6verskott pa
narmare 500 000 kronor som foljd av att det
sarskilda bidraget till Vetlanda Skateboardférening
inte kunde betalas ut under 2018.

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Arbetet har bedrivits i enlighet med den interna
kontrollplanen.

Synpunktshantering och
servicedeklarationer

50 synpunkter lamnades in till kultur- och fritids-
forvaltningen under 2018. Det ar tre farre an 2017.
90 % av synpunkterna kom in via webben och 6vriga
10 % lamnades in via de synpunktsstall som ar
utplacerade i kommunen.

Av de 50 synpunkterna var 22 fragor, 13 klagomal
och 12 forslag pa atgarder. 54 % av synpunkts-
[damnarna ville inte bli kontaktade.

18 av synpunkterna kommer att beaktas i framtida
planering, 15 finns redan med i planeringen, 10 har
tagits om hand enligt gallande rutiner, 5 anses inte
genomfoérbara och 2 har hanvisats till annan
myndighet/organisation/féretag.
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Simskolorna och utegym har fatt nagot fler
synpunkter. | dvrigt ar synpunkterna spridda éver
alla vara verksamheter.

Utvecklingsatgarder

Biblioteksverksamhetens hemsida har mobil-
anpassats under 2018. En helt ny tjanst har lanserats
Fem servicedeklarationer finns antagna av kultur- och blivit popular; filmstreaming.

h fritidsnamnden.
och fritidshamnden Vetlanda badhus och Myresjo simhall har infort

mojligheten for gymkunder att passera in via
taggsystem fore och efter ordinarie 6ppettid. Med
begrdansning for I6rdag kvall kan den som vill trdna
mellan 04.00 och 24.00.

Medborgar- och brukarnéjdhet

Nagon enkat om brukarndjdhet har inte genomforts
under 2018.

En marknadsforingsplan med malgruppsfokus har
tagits fram for Vetlanda museum. Syftet ar att fa nya
malgrupper att beséka museet och da med fokus pa
barn och unga. En konst-, pyssel- och slojdverkstad

Medarbetarndjdhet

Medarbetarenkatens trivselindex steg for kultur- och
fritidsforvaltningen med drygt tva procentenheter

till 3,97. Den enskilda kategori, av fem, som for-
battrades mest fran 2017 till 2018, var halsa, som
steg fran 3,66 till 3,91. | kategorin ledarskap sjonk
medelvardet fran 3,95 till 3,79.

for skapande, forelasningar och uthyrning har

iordningstallts. Den ska bland annat ge besdkare
mojlighet att kombinera besok i utstallningssalarna
med eget skapande.

Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2018 2017 2016

Lan kommunala bibliotek, antal/inv. i Vetlanda 2018 ars 5,7 5,9

uppgifter inte

J6nkdpings lan klara 4,8 5,0

Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv. 13-16 ar i 2018 ars

Vetlanda uppgifter inte 38 42

Jonkopings lan klara 38 38

Kultur

Vuxenarrangemang, egen regi 81 alt 125" 72 alt 1439 21 alt 96

Antal besokare 27 240 28 180 12 570

Samarrangemang med foreningar 53 81 83

Antal besokare 3910 8420 9220

Barnkultur, teater m.fl. arrangemang 28 19 18

Antal deltagare barnkulturarrangemang (varav barn) 4370 3525 3670

*IVetlandaFesten ridknas som 71 arrangemang

Bibliotek

Bokprat, bokklubb, visningar m.m., barn och ungdom 132 122 155

Bokprat, bokcirkel, visningar vuxen 43 39 60

Vuxenarrangemang (féredrag m.m.) 5 10 13

Utlaning huvudbibliotek, bokbuss och filialer 185475 182522 186 460
Varav barn och ungdom 94 962 91050 90451
Varav AV-medier (tal-, cd-bok/musik, video) 17 854 18 496 20950
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Nyckeltal 2018 2017 2016

Varav e-bokldn 3341 2131 1975
Omlan via webben 20377 17 813 14 577
Utlaning enbart bokbuss (i Vetlanda kommun) 45622 44 562 47 597
Varav barn- ungdom 32225 30792 31831
Varav AV-medier 1541 1986 2014
Fjarrlan 730 974 1056
Besok huvudbibliotek 174 382 179 450 190 683
Museum
Vetlanda Museum besokare utstallningar 5278 12577 12 639
Vetlanda Museum besékare arkiv m.m. 144 300 Ca 300
Skolmuseet besdkare 689 1450 936
Gruv- och mineralmuseet, besékare 512 475 777
Vetlanda Museum, tillfalliga utstallningar 6 9 10
Vetlanda Museum, skolklasser o grupper 58 92 84
Vetlanda Museum arr., visningar m.m. 48 22 22
Bad&Gym
Myresjod simhall besékare 39186 43 399 34 771*
Vetlanda badhus bestkare 39572 40521 44980

*Myresjo simhall hade stangt for renovering 1/7-30/9

Idrottsanldaggningar uthyrningstimmar

Ekendshallen 708 752 636
Norrgardshallen 1853 1673 1614
Hovdingen 1505 1473 1369
Borohallen 1369 1321 1324
Myresjohallen 615 691 683
Kvillestromshallen 163 259 281
Tjustkulle bandybanan/bandyhallen 1459 1494 1412
Tjustkulle ishockeyhallen 881 795 736
Tjustkulle konstgrasplan 1405 1115 1158
Iscar arena 2835 2756 2483

Fritidsgardsverksamhet

Zonen, besdkare/kvall 88 91 93

Zonen, besokare/ar 17511 18174 18 796
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Teknisk namnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Thor-Erik Rydén
Gunnar Elmeke
5 078 kronor

Verksamhet 2018 2017

Budget Utfall  Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Namnd- och styrelseverksamhet 468 360 108 467 366 101
Fysisk och teknisk planering och
bostadsfoérbattring 15181 14 288 893 12 862 12 362 500
Gator och vagar samt parkering 23783 26214 -2431 25599 29043 -3444
Parker 10977 11514 -537 10138 10922 -784
Miljo, halsa och hallbar utveckling 385 377 8 350 383 -33
Idrotts- och fritidsanldggningar 7 832 10579 -2747 8903 9112 -209
Insatser till personer med
funktionsnedséattning 5300 2739 2561 5300 2114 3186
Arbetsmarknadsatgarder 824 1020 -196 766 1085 -319
Arbetsomraden och lokaler 305 88 217 37 26 11
Kommersiell verksamhet -1961 -2 305 344 -1717 -2 360 643
Bostadsverksamhet -45 -276 231 181 164 17
Gemensamma lokaler 79767 74711 5056 74 444 72576 1868
Gemensamma verksamheter 10 357 -347 10 304 -294
SUMMA 142 825 139 666 3160 | 137342 136 095 1247
Investeringsredovisning (tusen kronor)
Investeringsomrade 2018 2017

Budget Utfall  Avvikelse Budget Utfall Awvikelse
Inventarier, bilar, maskiner 7 020 7 109 -89 2 100 1707 393
Energieffektiviseringar, myndighetskrav m.fl 17 540 10375 7 165 9420 3880 5540
Forvaltningsfastigheter 3828 882 2946 1621 1591 30
Kultur-- och fritidsfastigheter 4 850 2943 1907 8 848 1342 7 506
Skolfastigheter 82 250 70 861 11389 95 704 53335 42 369
Bostdder och affarshus 0 631 -631 0 4070 -4 070
Servicehus och dldreboende 0 0 0 2 498 0 2 498
Gator, vagar och parker 9400 8971 429 6 090 3461 2629
Rivning 0 0 0 0 27 -27
Exploatering 0 6 402 -6 402 0 13 856 -13 856
Summa exklusive exploatering: 124 888 101772 23116| 126280 69 413 56 867
SUMMA 124 888 108 174 16 714 | 126 280 83 269 43 011
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Verksamhetsbeskrivning

For vara kommuninvanare anlagga och uppréatthalla
kommunalteknisk service med miljo- och
kvalitetsansvar.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Det ar en fortsatt stor efterfragan pa bostader i
Vetlanda centralort. P4 smahustomter har vi har ett
70-tal i tomtkon. Detaljplanen for Himlabackarna 3
vann laga kraft hosten 2018 och projekteringen och
arbetet med exploateringen har paborjats.

Under aret fick vi klart med bidrag for sanering av
Skyttemossen for bostadsbebyggelse. Saneringen
startade i oktober 2018 och beraknas vara klart
under varen 2019.

Vi projekterade och handlade upp ny forskola och 36
lagenheter for sarskilt boende vid Tomasgarden.
Planerad byggstart ar varen 2019.

Byggnationen av ny huskropp pa Mogardeskolan
fortsatte under 2018, dock med stora forseningar.

Ny- och ombyggnationen av Withalaskolan har
paborjats med uppférandet av en ny huskropp.

Sommaren var den varmaste och torraste i manna-
minne. Paverkan pa verksamheten som kan namnas:

e Vecka 31 inforde vi eldningsforbud pa vara
kommunala grillplatser.

e  P3grund av férsommarens och sommarens
torka med foderbrist for djurdgare som féljd, sa
upplat vi flera natur- och parkmarker med
langvuxet gras till hoskord. Ett win/win-
samarbete som minskar kommunens
skotselkostnader och dar vi samtidigt kan halla
markerna 6ppna och producera foder till
djurdgare. Har ser vi mojligheten for ett
utvecklat samarbete. Vi har dven hagnat in fler
omraden for bete med far i Himlabackarna.

e Torkan har ocksa medférde pafrestning pa
skogen. Trad angripna av granbarkborre uppgar
till 1000 kbm motsvarande en avverkningsyta
pa ca 2 hektar. For skogens del hoppas vi pa en
blot och kall var for att halla tillbaka fortsatta

angrepp.

e Njudung Energi har fortsatte arbetet med en
flytt av ravattenintaget till Grumlan. Tva
parallella processer pagar med dels tillstand for
flytt av ravattenintaget och dels att bilda ett
vattenskyddsomrade runt Grumlan.

e Under den rekordvarma sommaren har vi fatt
valdigt mycket fragor och dven kritik 6ver hoga
temperaturer i vara verksamhetslokaler. Sa
lange vi inte har kyla i lokalerna sa blir det efter
en tid lika varmt inomhus som utomhus, de
fysiska lagarna kan vi inte dndra pa. Fragan bor
lyftas in i det arbete som pagar hur vi jobbar
med framtida varmebdljor. Installation av
kylanldggningar innebéar 6kad energiatgang.

Insatser som gjorts for att astadkomma
forandring av arets utfall i forhallande
till arets prognoser

Underhallsbeldggning pa 1000 tkr fordes till
investeringsanslaget Trafikmiljoatgarder.

Vara egna snickare och malare styrdes mot
investeringsjobb under hosten vilket vi bedomde gav
en effekt pa 400 tkr.

Ventilationsatgarder pd Forngardens férskola fordes
till investering for 600 tkr.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Drift

Namndens nettobudget for 2018 uppgick till 142,8
mnkr. Det redovisade utfallet blev 140,2 mnkr vilket
gav ett overskott pa 2,6 mnkr.

Budgetmedel pa 2,4 mnkr tillfordes eftersom vi har
tagit 6ver kostnaderna for bredbandsanslutningarna
till vara fastigheter (svartfiber).

Skyttemossens kostnader pa 624 tkr under 2018
belastar inte forvaltningen utan tas centralt av
Kommunledningsférvaltningen.

Plan- och mditteknisk verksamhet
Forslag till fordjupad 6versiktsplan for Vetlanda
tatort har varit foremal for samrad.

Vi har paborjat kommunens oversiktsplan genom att
delta i arbetet med kommunens vision.
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Himlabackarna etapp 3, som ar nasta stora bostads-
omrade har antagits under aret. Detaljplan har dven
antagits for ett mindre omrade for bostader vid
Ringvagen.

Detaljplan som mojliggor fritidsgardsverksamhet och
skatepark (vid gamla vattenverket) har antagits men
ar overklagad.

Andra planer av vikt som vi arbetar med ar forskola i
Backseda i Melavagens forlangning.

| Landsbro, Panelvagen, har en detaljplan for industri
som mojliggoér nybyggnad en storre industrihall
antagits.

Matverksamhetens aktiviteter mot de s.k. PBL-
uppdragen (husutsattning och nybyggnadskartor)
har 2018 minskat vasentligt mot 2017.

Inom plan- och matverksamheten har under aret 4
personer slutat och ersatts.

Nyckeltal 2018 2017 2016 2015
Planuppdrag (st) 4 9 12 13
Plansamrad (st) 4 5 11 7
Granskning (tidigare utstéllning) 5 6 9 7
Antagna detaljplaner (st) 5 10 7 8
Planbesked 1

Husutsattningar grov/ 9/9/0 18/23/0 8/15/1 17/17/1
finutsdttning/ldgeskontroll

Nybyggnadskartor 10 39 12 28

Gator och vigar

Underhall av gator och vagar utfordes for 1,1 mnkr
fran driftanslaget och 1,5 mnkr fran investerings-
anslaget. Summan pa 2,6 mnkr motsvarar ett
genomsnittligt underhall pd 1,7 kr/m? fér
kommunens asfalterade ytor. (Behovet for
toppbeldggningar ligger pa mellan 3,50 - 5 kr/m?)

Ordinarie utford underhallsbeldggning av asfalt 2018
utférdes vid

e Varnerondellen

Del av Paulis vag, Paulistrom
Tovaholmsvagen, Korsberga

Vi har ocksa svarat upp med ny beldggning i
samband med VA-arbeten. Slutdelen av
Rundelsvagen i Landsbro, Konvaljstigen och
Fladerstigen i Vetlanda har fatt ny beldggning,
dar har Njudung Energi delfinansierade
kostnaderna.

Utford underhallsbelaggning som finansierats med
investeringsmedel

e Nygatan i Vetlanda, mellan Kanalgatan och
Norrvagen

GC- vag Ostandvigen

GC- vag mellan Ostersandsvigen och
Hagalundsvagen

GC- vag mellan Markorvagen och tennishallen
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Bron vid Tradgardsgatan ar ombyggd under 2018 for
0,7 mnkr. Denna ombyggnation finansierades ocksa
med investeringsmedel utéver de medel som
anvands till toppbeldaggningar.

Enskilda vigar

Enskilda vagar blev ca 10 % dyrare an budgeterat, ca
340 tkr. Detta pa grund av att Trafikverket hojde sina
bidragsnivaer.

Vintervdghdlining

Under arets forsta tre manader kom mycket sn6 och
detta foranledde en hel del snéréjning med mycket
halkbekdampningsinsatser. Vinterberedskapen
forlangdes aven en vecka in i april. Under slutet av
aret utférdes endast nagon enstaka snorojning och
halkbekdampning. | och med det kraftiga vintervader
som vi hade under arets tre forsta manader
overskreds den totala driftbudgeten for snérdjning,
snobortforsling och halkbekdmpning med ca 2,5
mnkr. Ursprungsbudget for 2018 var ca 4,3 mnkr.
Utfallet stannade pa 6,8 mnkr.

Under 2018 har ett GPS system upphandlats och
kopts in, detta for att underlatta styrning och
dokumentation nar vara gator snérojs och
halkbekdampas.



Grusunderhall

Grusunderhallet for 2018 holl budget och vi utférde
normalt underhall pa vara grusvéagar. En hel del
dammbindning férekom den torra sommaren med
dammande vagar.

Fordonsadministration och bilpool

En gemensam fordonsadministration och bilpool ar
under utveckling. Under forsta halvaret 2019
kommer en fordonsansvarig att anstallas. Forslag till
fortsatt utveckling kommer att beréra bilpoolens
placering, bokningssystem, tvatt, service och
utbildning av forare som gor att kostnadsnivan for
skador pa fordon sjunker och hur verksamheten ska
finansieras.

Fordonsadministrationen visar sa héar langt ett
underskott pa 145 tkr. Detta ar 1,5 % av
omsattningen pa ca 10 mnkr. Skadorna ar fortsatt
manga med kostnader for sjalvrisk pa 254 tkr vilket

ar ungefar samma kostnadsniva som fér 2017. Under

2018 har den digitala kérjournalen Abax kopts in och
monterats i kommunens samtliga fordon. Detta ger
statistik 6ver bland annat korstrackor och en tydlig
oversikt over kommunens fordon.

Bilpoolen visar ett underskott pa 211 tkr.
Omsattningen for bilpoolen var 422 tkr. | bilpoolen
finns idag tre personbilar och tva minibussar.

Uthyrningen har en nagot uppatgaende trend men
belaggningen for varje fordon uppgar endast till ca
20 % per fordon. En administrativ avgift for
avbokningar senare an 24 timmar innan hyresstart
har inforts.

Maskiner och férrad

En traktorkarra, en grasklippare och en lastbil
upphandlades under 2017 men levereras och
betalades under 2018.

En hjullastare L70H med tillhérande snoblad och
skopa, en spakstyrd grasklippare Ferris, tva
slapkarror och en sandspridarskopa har kopts in
under 2018.

Under 2018 har vi avyttrat en vaghyvel, en hjul-
lastare och en traktorkarra da dessa maskiner var
utslitna.

Spolplattan pa Forradet har byggts om och
oljeavskiljare har installerats, detta arbete har
slutférts under 2018 med beldggningsarbete och
ombyggnation av hus med spolanldggning.

Nyckeltal 2018 2017 2016 2015
Vintervaghallning (mnkr) 7,6 4,5 5,2 4,5
Beldggningsunderhall (kr/m?) 1,3 2,3 2,0 2,5
Barmarksrenhallning (kr/m?) 0,7 0,9 0,4 0,5
Vintervaghallning (kr/m?) 4,9 2,9 3,3 2,9
Uppdragsverksamhet Njudung Energi

Bestéllningarna fran Njudung energi var fortsatt hog under aret.

Nyckeltal 2018 2017 2016 2015
Vatten och avlopp (mnkr) 14,3 15,2 15,1 7,0
Fjarrvarme (mnkr) 0,75 1,0 2,3 7,5
Renhallning (mnkr) 0,13

El (mnkr) 0,26 0,3 0,3 0,5
Bredband/opto (mnkr) 0,1 0,1 2,5

Trafik

Under aret har vi tagit fram forslag till trafikstrategi
som i borjan av 2019 kommer att ga pa remiss till
namnder, grannkommuner och regionala
organisationer. Trafikstrategin ska kunna anvandas i

oversiktsplaner, regional samverkan och i var
verksamhetsplanering.

Trafikbelysning
Kostnad for belysning uppgick till ca 6 600 tkr. Under
aret blev energiforbrukningen betydligt lagre an
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tidigare ar. Detta beror pa gynnsamt vader, farre
molniga dagar, samt att andelen LED-armaturer
Okar. Med 6kade natkostnader landar anda
resultatet pa liknande niva som tidigare ar.

Utbyte fran en natrium-armatur till en LED-armatur
ger en effektbesparing pa ca 60 %. Med tiden ser vi
dven ett minskat underhall pa LED-armaturer.
Utbytestakten ar for narvarande ca 200 armaturer
arligen.

Under aret har vi bytt armaturer pa féljande platser:

e Karlsbergsvagen, Bergsgrand och Bergskogsvagen
i Sjunnen 37 st

e |oOvhagsvagen, Lovangsvagen, Lovskogsvagen,
Prostgrand och GC-vagar 60 st

e GC-vagar Backseda 36 st

e Vasagatan 40 st

® Mogardeparken 7 st

* Norrgardsomradet 5 st

| samband med andra ledningsarbeten eller projekt

har vi utfort atgarder pa foljande platser:

e GC-vag Skogskyrkogarden 21 nya
belysningspunkter

e GC-vag Kantarellen-Ringvagen utbyte 7 armaturer
och stolpar, 6 nya belysningspunkter

e Bo gard Ekenéssjon utbyte 10 stolpar och
armaturer

® Froset Landsbro utbyte 22 stolpar

e Kanalgatan Spinnaregrdand 8 nya armaturer och
stolpar

e Hojdvagen Landsbro utbyte 6 stolpar

e Vag 906 Skede utbyte 11 stolpar

e Skiro-omradet utbyte 75 stolpar och 9 nya
matarskap

o Vastra Slottsgatan 15 st

Nyckeltal 2018 2017 2016 2015
Antal ljuspunkter 10 801 10753 10489 10 306
Energiforbrukning (MWh) 2141 3468 3596 3596
Kostnad (mnkr) 6,60 6,45 6,5 6,8
Elkostnad 1,78 2,06 2,12 2,6
Natkostnad 1,72 1,26 1,13 1,1
Drift- och underhall 1,68 1,59 1,69 1,6
Kapitalkostnad (mnkr) 1,42 1,53 1,53 1,5
Parkering

Under aret har vi antagit en ny parkeringsnorm for
Vetlanda tatort. Samnyttjande av parkeringsplatser
lyfts fram som ett 6vergripande forhallningssatt.
Parkeringstalen vid nybyggnation av bostader
sanktes nagot mot foregaende norm. Sammantaget
bidrar detta till att vi arbetar for att optimera den
befintliga parkeringsresursen samt att vi skapar
mojligheten att fortata staden med bebyggelse.

Vi ser en 6kad belaggning pa Gladan samt
Delfinparkeringen. Den senare har vi justerat
parkeringstiden fran 4 till 2 timmar for att 6ka
tillgangligheten for besokare till centrum. Under
2019 kommer vi inventera for att ytterligare se hur
parkeringssituationen ser ut
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Pa grund av férsommarens och sommarens torka
med foderbrist for djurdgare som foljd, sa upplat vi
flera natur- och parkmarker med langvuxet gras till
hoskord. Ett win/win-samarbete som minskar
kommunens skotselkostnader och dar vi samtidigt
kan halla markerna 6ppna och producera foder till
djuragare. Har ser vi mojligheten for ett utvecklat
samarbete. Vi har dven hagnat in fler omraden for
bete med far i Himlabackarna.

Parker och yttre fastighetsskotsel

Den gangna sommaren blev det inte sa mycket
grasklippning, vilket innebar att vi kunde lagga mer
tid pa sadant som normalt inte hinns med ett rikt
grasar, t.ex. upprustning och malning av lekplatser,
oljning av staket, klippning av hdckar och rensning av
ogras. Vi fick ocksa vattna desto mer vilket gjorde att
vara blomlador blev fantastiskt fina.

Det var ocksa en lang badsdasong med hogt
besokstryck pa vara badplatser, vilket kravde mer
skotsel och tillsyn av dessa. Vi hade dven mer tillsyn
pa rastplatserna dar vi fick tomma 2 ibland 3 ganger i
veckan istallet for 1 gang.

Verksamheten &r uppdelad sa att Gata/park skéter
centralorten och Fastighet skoter kransorterna. Infor
varje sommar forbereds jobb for vara sdsongs-
anstallda sa att det ska finnas arbetsuppgifter
oavsett vilket vader det blir.

Nyckeltal 2018 2017 2016 2015
Parker och planteringar (kr/m?) 1,9 1,9 1,8 1,7
Lekplatser och skridskobanor (kr/inv.) 46 51 71 57
Badplatser och friluftsomraden (kr/inv.) 56 62 67 72
Elljusspar/motionsspar (kr/inv.) 2,2 2,5 1,7 5,5

Skogsférvaltning

Vi har i stort f6ljt budget daven 2018 och presenterar
ett visst 6verskott pa narmare 200 tkr. Vi har
slutavverkat ca 4500 m3fub och gallrat ca 3500
m3fub. | dessa volymer ingar ocksa avverkning for
exploatering. Sommaren 2018 har praglats av torka
med efterféljande angrepp av granbarkborre dar vi
tvingats avverka ca 1000 m3fub grov gran under
hosten.

Vi har rojt 75 hektar ungskog.

Ca 4000 m?3 bransleflis har flisats och levererats till
Njudung Energi.

Bostadsanpassningsbidrag

Syftet med bostadsanpassningsbidraget ar att
manniskor ska kunna bo kvar, sa vanligt och sa

sjalvstandigt som mojligt, samt att mojliggora
sjukvard, rehabilitering och funktionstraning i
hemmet. Samhallsutvecklingen bygger pa
kvarboende i vanliga bostader.

De vanligaste atgarderna som bidrag beviljas for ar
anpassning av trosklar, stédhantag/handledare,
ramper, spisvakter och iordningstallande av dusch-
plats istallet for badkar.

Under 2017 skedde ett tydligt trendbrott med farre
inkomna arenden och lagre kostnad an tidigare.
Under 2018 6kade antal arenden och kostnader
nagot, men ar fortsatt pa en lag niva i jamforelse
med budgeten pa 5,3 mnkr. Utfallet under aret blev
2,7 mnkr vilket ar ett 6verskott pa 2,6 mnkr. Infor
2019 har budgeten minskats till 3,5 mnkr.

Nyckeltal 2018 2017 2016 2015
Bostadsanpassning (mnkr) 2,7 2,1 4,9 4,7
Arenden (antal) 110 98 151 139

Fastigheter

Det gangna aret var milt, ssmmantaget blev
arsmedeltemperaturen 89 % av ett normalar, vilket
ar i niva med tidigare ar. Trots detta 6kade
energikostnaderna med 4,3 mnkr och utfallet

hamnade i nivda med budget. Anledningen &r hojda
elabonnemangsavgifter, eléverfoéringsavgifter och
elpriser samt att eldningsoljan har blivit dyrare.
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Den varma sommaren ledde ocksa till pelletsbrist i

hela Europa, vilket har inneburit ndstan en
fordubbling av pelletspriset samt att tillgdngen
fortfarande ar begransad.

De provisoriska paviljongerna har okat

driftkostnaderna och bedoéms fér 2018 till 1,8 mnkr

pa helar.
Planerat underhall utférdes enligt foljande:

¢ Ny ventilation i Skede forskola, aggregat fran
riven del av Tomasgarden ateranvéndes.

e Ny ventilation pa Café Snackan i Backagardens

dldreboende.
¢ Ny ventilation pa Landsbro skola F-6.
e Ny ventilation pa Forngardens forskola.

e Utbyte av radiatorer och styrsystem pa Korsberga

skola.

e Uppgraderad ventilation pa Nye skola.

* Ny belysning pa gatukontorets verkstad och
garage.

e Ny utvdndig belysning pa flera forskolor/skolor.

¢ Ny varmevaxlare och styrsystem pa Kvarnens
forskola.

e Nytt brand- och inbrottslarm i Myresjo simhall.

e Helrenovering av Korpenstugan i Ostana.

e Takbyte pa del av Stadshuset.

e Takbyte pa del av Njudungsgymnasiet.

* Ny golvbeldggning i hallar for Bygg- och
Fordonsprogrammen.

e Fasadrenovering pa Korsberga brandstation.

® Montering av ljudabsorbenter i klassrum,
idrottshallar och larararbetsrum.

® Malning och nya tapeter i flera hyresldagenheter.

e Utvandig malning av flera fastigheter.

e Utbyte av gungstallningar

e Atgarder med anledning av fastighetssyner i
skolor och forskolor.

e Atgarder med anledning av husmoten pa
aldreboenden.

Rekrytering har skett av underhallschef,
stadpersonal, snickare och fastighetsskotare. Viss
oversyn av arbetsomraden har gjorts for
stadpersonal och fastighetsskotare for att fa ett
battre resursutnyttjande.

Nyckeltal 2018 2017 2016 2015
Uppvarmning, el, vatten, sophdmtning (mnkr) 36,6 32,7 33,1 32,8
Arsmedeltemperatur (%) 89 % 92 % 94 % 90 %
Elférbrukning fastigheter i centralorten (MWh) 15441 8679 8770 8560
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Driftkostnader

| verksamhetsytor ingar lokaler for skola, forskola,
aldreboende, forvaltningsfastigheter och
samlingslokaler.

Nyckeltal driftkostnader 2018
Verksamhetsytor (m?) 180 182
Kostnad drift (kr/m?)* 329
Kostnad kapital (kr/m?)** 245
Totalt (kr/m?) 574
Kostnad stad (kr/m?) 109

* forsakring och fastighetsskatt ar inte inraknad ** kapitalkostnad avser

2017, uppgifter for 2018 finns ej dnnu.

Investering

Namndens nettobudget for aret, inklusive
ombudget, var 124,8 mnkr. Utfallet blev 108,4 mnkr,
vilket ger ett 6verskott pa 16,7 mnkr.

Den storsta avvikelsen ar senareldggning av
skolprojekten.

Budgeten justerades vi d ett tillfalle under aret for
att battre 6verensstamma med tidplanerna i de
storre investeringsprojekten.

Exploatering
Vi har jobbat med flera intressenter av industrimark

och flera affarer ar pa gang som kommer avslutas
under 2019.

Efterfraga pa smahustomter ar valdigt stor och vi har
ett 70-tal i tomtkdn. Detaljplanen for Himlabackarna
3 vann laga kraft hosten 2018 och projekteringen
och arbetet med exploateringen har paborjats.

2 s.k. enkronastomter i Ramkvilla har salts annars ar
efterfragan pa villatomter i kransorterna lag.

Vi fick klart med bidrag for sanering av Skyttemossen
infor bostadsbebyggelse. Projektet ar beraknat att
belépa pa nastan 42 mnkr med ett bidrag for
saneringen fran Naturvardsverket pa 29,6 mnkr.
Saneringen startade i oktober 2018 och beraknas
vara klart under varen 2019.

Férskolor

Pa Stensakra forskola fardigstalldes tillbyggnaden av
ett nytt storkok med tillhérande matsal. | projektet
ingick ocksa renovering av befintliga personal-
utrymmen och avdelningar.

Planering pabdrjades for inhyrning av ytterligare en
forskolepaviljong i Korsberga.

Projektering och upphandling av ny forskola samt 36
lagenheter for sarskilt boende vid Tomasgarden
genomfdrdes. Planerad byggstart &r varen 2019.

Projektering paborjades for om- och tilloyggnad av
Lindens forskola i Bjorkoby.

Tillbyggnad av entré och kapprum genomfordes pa
Backaby forskola.

Grundskolor
Byggnationen av ny huskropp pa Mogardeskolan
fortsatte under 2018, dock med stora forseningar.

Upphandling av entreprenadarbeten pa Withala-
skolan genomfordes och byggnation av en ny
huskropp pabdrjades.

Projektering av Landsbro skola genomférdes,
berdknad upphandling och byggstart sker under
forsta halvaret 2019.

Pa Holsby skola gjordes en ombyggnad i befintliga
for att skapa mer undervisningsytor.

En klassrumspaviljong flyttades fran Vetlanda
Larcenter till Myresjo skola.

En paviljong for musikskoleverksamhet pa Landsbro
skola byggdes om till klassrum.

Ny paviljongsbyggnad inhyrdes och monterades vid
Ekendssjons skola. Paviljongen innehaller tva
klassrum med tillhérande grupprum, kapprum och
toaletter.

Gymnasiet

Arbete med att atgarda fuktproblem pa sarskolan
avslutades. | arbetet ingick renovering av tak, ytter-
vaggar och invandiga ytskikt.

Ovriga lokaler
Renovering av omkladningsrum vid Raddnings-
tjansten i Vetlanda.

Fortsatt renovering av ytskikt och installationer pa
Vetlanda museum.

Projektering av ny fritidsgard paborjades.

Projektering och upphandling av fonsterbyte/PCB-
sanering pa Stadshuset genomfordes.
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Gator och parker

Vi har byggt om Kanalgatan pa strackan mellan
Vitalagatan och Kyrkogatan. Arbetet har samordnats
med byggnationen av bostdder i kvarteret
Spinnaren. Befintligt parkeringsdack over Vetlanda-
backen ar nu borttaget och backen har lyfts fram.
Detta stadsmiljoprojekt ar en forsta etapp pa
Backstraket som kommer att fortsdtta med avsnittet
mellan Kyrkogatan och Nygatan under 2019.

Utemiljoer i Kantarellen, Plantskolan och Kvillsfors
har utvecklats. Projekten har erhallit bidrag fran
Boverket avseende socioekonomiskt utsatta
omraden.

Nya trad har planterats runt om i Vetlanda tatort.
Projektet I6per under tva ar 2018-2019 och avser ca
60 nya trad i parker och gronytor i Vetlanda tatort.

Ombyggnation av parken Vegaplan har paborjats.
Intilliggande gata har byggts om till GC-vag och ny
parkering har anlagts.

Bidrag

Bidrag erhdlls fran Trafikverket med 400 tkr for
ombyggnation av Kanalgatan.

Synpunktshantering och servicedeklarationer

Under aret 6kade antalet synpunkter.

Bidrag erhdlls fran Boverket 231 tkr fér om-
byggnation av Mogardeparken. Projektering startad
2018, projektet utférs 2019-2020. Ytterligare 231 tkr
erhalls vid godkand slutredovisning,

Bidrag erholls fran Boverket 150 tkr for trad-
plantering i Vetlanda tatort. Projektet utférs under
2018-2019. Ytterligare 150 tkr erhalls vid godkand
slutredovisning.

Bidrag for utemiljoer i socioekonomiskt utsatta
omraden erholls fran Boverket (1 200 tkr, fordelat
under tva ar 2017 och 2018).

Statligt stod har sokts, men dnnu ej beviljats, for
solcellsinstallationer pa Tomasgarden (365 tkr) samt
for nybyggnation av sarskilt boende pa Tomasgarden
(6,4 mnkr).

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Tekniska namndens internkontroll for 2018 kommer
att redovisas i mars manad. Planen omarbetades och
utdkades infor 2017.

Nyckeltal 2018 2017 2016 2015

Atgardat/kommer att atgirdas 136 160 57 72
Beaktas i framtida planering 44 38 48 55
Ingen atgard utéver lamnat svar 33 4 49 36
Finns redan i planeringen 97 58 31 36
Hanvisning annan myndighet/organisation 23 15 6 13
Inte genomforbart 18 20 2 6
Saknas klassning 1 6
Totalt antal 351 296 193 224

Medborgar- och brukarnéjdhet

Undersokning genomfordes inte under 2018.

Medarbetarnojdhet

Se maldokument.
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordforande: Mikael Hahn
Forvaltningschef: Eva Gustafsson
Nettokostnad/invanare: 20 884 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2018 2017

Budget Utfall  Awvvikelse Budget Utfall Awvikelse
Barn- och utbildningsnamnd 740 663 77 770 662 108
Musikskola / kulturskola,
barnkulturverksamhet 5113 4784 329 4794 4745 49
Forskoleverksamhet 120499 121 401 -902 | 112797 114 161 -1364
Grundskola, fritidshem, forskoleklass 213 535 211 702 1833 | 202917 203 811 -894
Mottagningsenhet flykting 3122 3277 -155 3198 4722 -1524
Sarskola 17 872 18 260 -388 18 985 17 601 1384
Gymnasieskola 77 994 84 871 -6 877 74 353 77 582 -3229
Vetlanda Larcentrum, komback 21 380 20322 1058 22 291 21376 915
Skolskjuts 22700 25103 -2 403 22301 21693 608
Resursteam 15673 15502 171 14 375 14 253 122
Central ledningsorganisation barn- och
utbildningsforvaltningen 29 325 29 668 -343 29 390 28 447 943
Administration barn- och
utbildningsférvaltningen 38 409 38 830 -421 37 668 33047 4621
SUMMA 566 362 574 383 -8021| 543839 542 100 1739

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2018 2017

Budget Utfall  Avvikelse Budget Utfall Awvikelse
Musikskola / kulturskola,
barnkulturverksamhet 43 61 -18 28 11 17
Forskoleverksamhet 1027 1188 -161 1375 1287 88
Grundskola, fritidshem, forskoleklass 3892 1381 2511 1083 1059 24
Sarskola 58 15 43 37 37 0
Gymnasieskola 1637 1259 378 1702 1689 13
Vetlanda Larcentrum 58 0 58 37 0 37
Administration barn- och
utbildningsférvaltningen 305 259 46 69 41 28
SUMMA 7 020 4163 2 857 4331 4124 207
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten inom Barn- och utbildningsndmnden
styrs av nationella lagar, forordningar, laroplaner
och andra reglerande dokument. Det grundlaggande
uppdraget ar att skapa verksamheter dar varje barns
och elevs individuella behov, mdjligheter och
forutsattningar kan moétas och bemotas pa ett
sadant satt att barnet och eleven ges mojlighet att
vaxa, utbildas och bildas sa langt det bara ar maojligt.
Vi ska stimulera till Iarande i en trygg miljo dar varje
elevs individuella behov star i fokus och dar var och
en ges forutsattningar at bli sitt basta jag. Inom
Barn- och utbildningsndmnden pagar manga
processer i denna riktning.

Namnden inrymmer verksamheter for vara
medborgare i alla aldrar, fran ettaringen till den
vuxne, i form av forskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, sarskola, musikskola och
vuxenutbildning i olika former.

Vi har i grunden en stabil organisation med struktur,
rutiner och manga stédfunktioner. Verksamheten
praglas av stort engagemang och kompetens och
inom verksamheter rader stor samsyn. Vi lar av
varandra och har ett utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Nedan foéljer ett urval av handelser under 2018.

e Fortsatt satsning pa IKT; natverksutbyggnad,
kompetensutveckling, larare och ledare, en-till-
en-datorer samt i-Pads.

e Paborjat arbete med en lokalférsorjningsplan for
battre framforhallning och battre forutsattningar
for strategiskt arbete.

e Byggnation Mogardeskolan och Withalaskolan.
Utokade lokaler i form av paviljonger, men ocksa
om- och tilloyggnad, fér bade fér- och
grundskolan.

e Utredning kring barn i behov av sarskilt stod,
grundskolan, genomford i samverkan med
Socialférvaltningen. Utredningen ligger till grund
for ett paborjat utvecklingsarbete kring
kompetensforstarkning och utveckling av goda
larmiljéer for alla elever i grundskolan. Fran och
med januari 2019 finns den nya Enheten for
likvardighet, dar elevstodjande funktioner och
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kompetenser samlats. Dar ingar Navet, KomBack
och Resurscentrum.

e Forsteldrare far fran och med 2018 treariga
forordnanden istéllet for ettariga. Detta for
langsiktighet och hallbarhet géllande
utvecklingsarbeten.

e Skolinspektionen ger “gront ljus” for alla
verksamheter efter tillsynen som dgde rum
hosten 2017.

® |as- och skrivsatsningen som riktar sig till
samtliga pedagoger inom forskoleklass,
fritidshem och grundskola ak 1 — 6 har I16pt vidare
med stéarkt inriktning mot sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt, dar ocksa ak 7-9
inkluderas.

® Avgangseleverna gick ut fran Njudungsgymnasiet
har fortsatt mycket goda resultat, om an nagot
lagre dn ndrmast féregdende lasar. Elever
lamnade skolan med en genomsnittligt
betygspoang pa 13.8, vilket ar 0,3 poang lagre dn
for lasaret 16/17. Andel godkanda betyg var 92.9
%, narmast foregaende lasar 94.6 %.

e Positiv utveckling gallande maluppfyllelse i
grundskolans arskurs nio. Andel godkidnda betyg
for eleverna som slutade arskurs nio i juni 2018
var 89 % och genomsnittlig betygspoang var 12.5.
Motsvarande siffror aret innan var 88 %
respektive 12.3 podng. Andelen godkdnda betyg
for pojkar har hojts med en procentenhet till 88
medan flickor ligger kvar pa samma varde, 90.

Insatser som gjorts for att astadkomma
forandring av arets utfall i forhallande
till arets prognoser

Kontinuerlig dialog med alla chefer fér en 6kad
forstaelse kring att vi alla &r en del av helheten
Vetlanda kommun och att alla maste verka fér en
total budget i balans, inte bara den egna
verksamheten/enheten.

Paborjad reducering av personalstyrkan pa
Njudungsgymnasiet.



Oversyn av méjligheter till effektivisering av
programstrukturen pa Njudungsgymnasiet.

Effektivare anvandning av statsbidrag, till exempel
till del av kostnader for Navet, IKT-investeringar.

Grundskolans “utbildningsledare” avvecklade.

Beslut om avveckling av Estetiska programmet, vilket
varit det i sdrklass dyraste programmet pa grund av
fa elever.

Aktivt arbete for att folja upp och kontrollera
medarbetares franvaroregistrering. Stickprov infors
ocksa inom ramen for var internkontrollplan.

Strukturell omorganisation inom forvaltningen, dar
"hangrannor” med forvaltningsgemensamma
stodfunktioner samordnas for hogre effektivitet.
Trader i kraft den 1januari 2019.

Genomlysning och analys paborjad kring var 6kade
medarbetarstab? Hur ser det ut gillande olika
yrkeskategorier? Har vi ratt personal pa ratt plats?
Vilka krav staller de olika statsbidragen pa
verksamheten?

Arbete initierat kring 6versyn av resurstilldelnings-
modellen.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Barn och utbildningsforvaltningen redovisar ett
overskott med 1 739 tkr.

Storre avvikelser

Forskola
Totalt underskott 902 tkr

Under aret har skett en 6kning av ersattningar dels
till enskilda utforare samt en 6kad kostnad for barn
placerade i annan kommun vilket har lett till ett
underskott med 2, 4 miljoner. Den av kommunen
drivna forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott
pa 1,5 miljoner.

Grundskola, forskoleklass, fritidshem
Totalt 6verskott 1 833 tkr.

Liksom forskoleverksamheten redovisar dven denna

verksamhet ett underskott vad galler ersattningar till
enskilda utférare samt kostnader for barn placerade
i annan kommun. Underskottet upp gar till 1,4

miljoner. Den av kommunen drivna verksamhet vad
galler grundskola, forskoleklass samt fritidshem
redovisar ett 6verskott pa 3,2 miljoner.

Gymnasieskola
Underskott 6 877 tkr.

Underskott 1 050 tkr avser interkommunala
ersattningar.

Underskott budgeterade flyktingersattningar
introduktionsprogrammet uppgar till 1,3 miljoner.
Antalet asylsokande pa gymnasieskolan har under
aret minskat med 28 elever da elever fatt permanent
eller tillfalligt uppehallstillstand enligt
"gymnasielagen”.

Bidraget for larlingsutbildning sanktes i forhallande
till lagd budget under 2019.

Flera av yrkesprogrammen har ett mycket svagt
elevunderlag, vilket medfor hoga programkostnader.

Kostnaderna for elever med sarskilda behov har
okat.

Teknikcollege innebér att vi maste ge eleverna 2800
poédng. En vanlig gymnasieutbildning ligger pa 2500
podng. Detta finns inte inrdknat i elevpengen och gor
att samtliga teknikcollegeprogram kostar mer an
tilldelad elevpeng.

Vuxenutbildning
Overskott 1 058 tkr

Overskottet harror sig fraimst av 6kade intakter vad
galler statsbidrag for regional yrkesinriktad vuxen-
utbildning samt ett obudgeterat statsbidrag
avseende utveckling larcentrum.

Skolskjuts
Underskott 2 403 tkr.

For sent inkommen faktura pa 500 tkr avseende
2017 har bokforts pa 2018.

Okade kostnader for sprakval, enskilda resor samt
att budget for 2018 lades pa en for lag niva da den
endast raknades upp med 1,8 % fran 2017.
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Mottagningsenheten Navet
Underskott 155 tkr.

3 000 tkr av kostnaderna har tackts av flyktingfond.
Utover detta har ett underskott pa ndarmare 1 500
tkr inrymts inom ramen for riktade statsbidrag.

Administration, centralt
Underskott 421 tkr.

Underskott for forvaltningens kostnader vad galler
IKT (kostnader HIT, leasing datorer, licensavgifter
verksamhetssystem) upp gar till 800 tkr.

Underskott centralt uppbokade asylbidrag 1,7
miljoner. En 6kning av avslag pa asylansdkningar har
skett framst pa gymnasiet. En djupare analys boér
goras av det 6kade antalet avslag.

Overskott av outnyttjad central reserv 2,0 miljoner.
Investeringsredovisning
Overskott investeringsbudget 2 992 tkr.

Begdran ombudgetering har skett vad galler
Mogardeskolans klassrumsmoblering 2 443 tkr
Inventarier Nye forskola negativ OB -180 tkr
Teknikcollege 378 tkr (planerat ink6p av CNC maskin
2019)

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Arbetet med att fardigstalla arbetet enligt
internkontrollplanen for 2018 ,vilket berdknas vara
klar senast utgdngen av mars manad.

Synpunktshantering och

servicedeklarationer

28 synpunkter har kommit in under 2018.
Fordelningen &r enligt féljande: 8 klagomal, 8
forslag, 11 fragor och 1 under Gvrigt. Samtliga
synpunkter har hanterats och ar avslutade.

Servicedeklarationer

1. Servicedeklaration: Lamna besked till
vardnadshavare om vilken forskola eller
pedagogisk omsorg barnet far plats senast sex
veckor fore dnskat placeringsdatum,

Beddmning: Infor varen 2018...
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2. Servicedeklaration: Alla elever i grundskolans
arskurs tva far plats pa musikskolans grundkurs.

Beddmning: Uppfyllt, grundkurs har genomforts
pa alla skolor.

3. Servicedeklaration: Vardnadshavare med annat
modersmal dn svenska erbjuds vi behov
information pa sitt modersmal. (Du som
vardnadshavare talar om att du har behov av
oversattning)

Beddmning: Uppfyllt. Vi 6versatter pa forskolor
och skolor nar foraldrar efterfragar. | flera fall
innebar det att vara modersmalslarare hjalper
till med 6versattningen. Kommunen har en
oversattningsfunktion (Google translate) pa alla
webbplatser sa man hjalpligt kan forsta var
information.

4. Servicedeklaration: Vi erbjuder utevistelse varje
dag for barn i forskola och pedagogisk omsorg.

Bedomning: Uppfyllt

5. Servicedeklaration: Minst en vuxen ska finnas
bland eleverna vid rast. Servicedeklarationen
galler forskoleklass, grundskola arskurs 1-9 och
grundsarskola.

Beddmning: Uppfyllt

6. Servicedeklaration: En fraga eller synpunkt som
vackts av en elev vid klasskonferens,
arbetsplatstraff, samverkansgrupp eller vid
skolkonferens ska besvaras inom en manad av
ansvarig rektor eller
grundskolechef/gymnasiechef.

Bedomning: Uppfyllt

Medarbetarndjdhet

Resultatet av den arliga medarbetarundersékningen
(2018) maste anses som gott och ligger ungefar i
linje med, eller nagot battre &n, den som
genomfordes 2017. Medarbetarenkaten besvarades
av 83,7 % av vara medarbetare, vilket ar 2,4 % hogre
dn aret innan. Detta i sig visar pa ett hogt
engagemang for verksamheten. Siffran for den totala
nojdheten hos forvaltningens medarbetare ar 4,15
(4,03 2017), vilket kan jamféras med det
kommunovergripande medelvardet pa 4,1.
Resultatet pavisar dock en allt stérre diskrepans
géllande upplevelsen av faktiska arbetsuppgifter och
mojligheten att utféra dessa.



Mycket gladjande &r att 95,5 % (95,2 % 2017) av
forvaltningens medarbetare anger att deras arbete
kdanns meningsfullt och 88 % (82,9 % 2017) ser fram
emot att ga till sitt arbete. Detta visar tydligt pa ett
hogt engagemang och goda forutsattningar for hog
kvalitet. Utmaning for framtiden blir att arbeta med
balansen mellan arbetsuppgifter och mojligheten att
utfora dessa for att bibehalla dessa goda varden av
ndjdhet. Ungefar halften av alla medarbetare har
upplevt stress relaterat till arbetet.

Utvecklingsatgarder

Ytterligare kompetensutveckling fér vara ledare i att
forbattra prognosarbetet. Genomfort for
forskolechefer.

Fortsatt arbete mot en organisationsstruktur som
matchar ekonomi och tillgang till kompetens.

Lokalforsorjningsplan for grundskolan fardigstalls.

Fortsatt kunskapsoverféring, samsyn och samverkan
mellan férvaltningens olika verksamhetsdelar.

Fortsatt medvetet arbete med arbetsmiljéfragor for
fortsatt hog trivsel, 1ag sjukfranvaro och

kompetenssakring.

Marknadsfora vara verksamheter med hjalp av
Kommunikationsenheten.

Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2018 2017 2016
Antalet inskrivna barn i forskolan 1305 1331 1328
Antalet inskrivna barn i fritidshem 1180 1156 1017
Antalet inskrivna barn i familjedaghem 16 34 36
Antalet inskrivna barn i forskoleklass 323 338 339
Antalet elever i grundskolan 1-6 1974 1918 1869
Antalet elever i grundskolan 7-9 882 920 928
Antalet elever i sdrskolan (grund samt gymnasiet) 64 55 59
Antalet elever i Njudungsgymnasiet 862 874 820
Antalet elever i gymnasiet fran annan kommun 198 189 196
Antalet gymnasieelever studerande pa annan ort 196 185 170
Antalet elever inskrivna i musikskolan 504 512 689
Antalet heltidsstuderande inom vuxenutbildningen 192 180 246
(helarsplatser)

Antalet elever fran Vetlanda kommun pa Vetlanda 81 68 60

friskola ar 0-9
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Vard- och omsorgsnamnd

Ordforande: Tommy Bohman
Forvaltningschef: Marianne Karlsson
Nettokostnad/invanare: 18 534 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2018 2017

Budget Utfall  Awvvikelse Budget Utfall Awvikelse
Administration 29233 22523 6710 26233 20976 5257
Bemanningscenter 9438 8724 714 8691 7 369 1322
Fardtjanst 300 233 67 300 224 76
Hemsjukvard 51972 50 838 1133 52 885 50 805 2 080
Hemtjanst 84 599 99 804 -15 204 80028 86 738 -6 710
Insatser enl. LSS 103 241 138 036 -34 796 96 032 110 845 -14 813
Myndighetskontor 6 489 5961 528 6 215 6 957 -742
Vard- och omsorgsnamnd 808 775 33 810 785 25
Insatser enl. SoL 29943 28 028 1915 28 168 28 988 -820
Sarskilt boende 128 955 129 236 -280| 126139 127 376 -1237
Korttidsboende 10270 10724 -454 0 0 0
Aldreomsorg, dvrig verksamhet 18 553 11334 7219 28 209 28 048 161
Ovrig verksamhet VO 3 855 3 545 310 4252 2 854 1398
SUMMA 477 657 509 761 -32104 | 457962 471 964 -14 002

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt 2018 2017

Budget Utfall  Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Inventarier vard och omsorg 700 252 448 700 739 -39
Inventarier sarskilt boende 0 35 -35 0 108 -108
Trygghetslarm/sakerhetsutrustning 500 0 500 250 0 250
Nyckelgdmmor 50 0 50 50 0 50
Teknik/dokumentation 300 0 300 500 0 500
E-hélsa 75 0 75 75 0 75
Specialsdangar 75 0 75 75 70 5
Personlyftar 0 0 0 0 30 -30
Hjdlpmedel 50 0 50 50 0 50
Boende psykiatri Falken 0 0 0 300 0 300
Planeringsystem 300 124 176 300 0 300
LSS-boende 900 0 900 0 0 0
SUMMA 2950 410 2 540 2300 947 1353

Verksamhetsbeskrivning

Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade ar till
storsta del reglerat av lagstiftning t.ex. socialtjanst-
och hélso- och sjukvardslagen samt lagen om stod
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och service till vissa funktionshindrade, LSS.
Namnden verkstaller behovsbedémda insatser till
brukare utifran aktuell lagstiftning. Insatserna kan
t.ex. verkstallas som sarskilt boende for aldre,
hemtjanst, boende enligt lagen om stéd och service



till funktionshindrade. Inom namndens ansvars-
omrade finns det cirka 1 000 medarbetare. Cirka
1300 brukare har en eller flera insatser av
forvaltningens verksamheter.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

2018 har varit ett ar dar ett stort fokus legat pa
ekonomin och att arbeta med det underskott som
prognostiserades tidigt under aret. Orsaken till det
stora underskottet ar framforallt minskade statliga
intakter for personlig assistans enligt LSS, att
kostnader for externa placeringar har 6kat
ytterligare under aret och att kostnader for
hemtjanst har blivit hogre an berdknat.

Reglerna for att “ta hem” utskrivningsklara patienter
fran sjukhuset fordandrades januari 2018. Det har for
kommunens del fort med sig ett betydligt snabbare
flode. Patienterna som kommer fran sjukhuset har
ett storre behov av insatser an tidigare och under
aret har det varit en 6kad belastning pa den
kommunala hélso- och sjukvarden och hemtjansten.
Under arets forsta halft klarade kommunen att méta
behoven for utskrivningsklara patienter men under
arets senare del har det inte varit mojligt att bereda
korttidsplatser for de personer som haft behov av
det. Det har fort med sig ett betalningsansvar for
kommunen. Orsaken till brist pa korttidsplatser ar
att flertalet platser ar belagda av brukare som vantar
pa plats i sarskilt boende. Pa de sarskilda boendena
har det inte funnits tillracklig med platser for att
mota dessa behov.

Da behovet av platser i sarskilt boende har 6kat,
finns det under arets senare del ett flertal brukare
med beslut om plats pa sarskilt boende som inte
kunnat verkstallas inom de tre manader som
kommunen har pa sig for att bereda en plats.

For att kunna mota upp behoven som finns i
samband med att brukarna skrivs ut fran sjukhuset
har vi under aret arbetat med ett hemtagningsteam.
Det ar ett team med olika professioner som i
hemmet ansvarar for att utreda och planera den
vard och omsorg som brukaren har behov av efter
utskrivning. Insatsen gors under tva veckor for att
sedan lamnas over till ordinarie hemtjanst.

Kommunen ansvarar for driften av Kvarngardens
ildreboende sedan 1/10 2018 efter att boendet har
drivits av Vardaga (extern utférare) i atta ar.

I kommunen finns ett antal individer som har beslut
om gruppbostad enligt LSS. Vard- och
omsorgsnamnden har inte kunnat verkstalla
besluten p.g.a. brist pa boende. Tekniska kontoret
har borjat titta pa mojligheterna att tillskapa en
gruppbostad for de personer som har ett beslut om
en sadan bostad.

Kostnaderna for hemtjanst har under aret blivit
storre an berdknat. En anledning till detta ar den
stora omsattningen bland omradeschefer, under
2018 anstalldes fem nya chefer av atta totalt. Det &r
svart att som ny chef fa kontroll 6ver alla parametrar
som paverkar det ekonomiska utfallet vilket har
forvarrat situationen. En annan anledning ar att
omstéllningstiden for beviljade insatser ar for lang.
Nér antalet bestallda timmar dndras at nagot hall
maste bemanningen anpassas och det behover ga
fortare for att forbattra det ekonomiska resultatet.
For att lyckas med det behover varje chef fa en
battre overblick dver bemanning kontra timmar att
utfora och det ser vi att vart nya planeringssystem
kan bista med. Funktionen har ocksa valt att ga ner
pa fyra-veckorsperioder i schemaplaneringen for att
kunna korta omstallningstiden. Ytterligare orsaker
som har paverkat resultatet ar stora kostnader for
skador pa bilar och héga sjukskrivningstal.

Vard- och omsorgsnamnden antog 2016 en
handlingsplan for verksamhetsutveckling med stod
av teknik. Arbetet utifran handlingsplanen har
fortsatt under 2018.

Alla trygghetslarm i ordinart boende har bytts ut till
digitala trygghetslarm under aret. Digitalisering av
vissa moment av ldakemedelshanteringen har inforts
inom hemtjansten, signering av givet lakemedel sker
via mobiltelefon med direkt signal till sjukskoterska.
Den digitala signeringen hojer patientsakerheten.

Vard- och omsorgsnamnden har under aret fattat
beslut om att hemtjanstinsatsen "tillsyn” i forsta
hand ska verkstallas via trygghetskamera.

Under aret har férvaltningen rekvirerat ca 1,2
miljoner i stimulansmedel avsedda for inférande av
valfardsteknik. Medlen har bland annat anvants for
inkdp av hjalpmedel for aktivering av de dldre pa
vara sarskilda boenden.
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Insatser har under 2018 gjorts for att sanka det hoga
sjukskrivningstalet. Forvaltningen har satt ett mal att
minska sjuktalet med 1 % fram till arsskiftet
2018/2019. Resultatet visar att fér november 2017
var sjuktalet 9,64 % och motsvarande 2018 var 9,26
%. Arbetet med att forsdka sanka de hoga sjuktalen
fortsatter under 2019.

Insatser som gjorts for att astadkomma
forandring av arets utfall i forhallande
till arets prognoser

Under hosten har forvaltningen arbetat med att
forsoka minska det prognostiserade underskottet
men framforallt fa en hallbarhet infér kommande ar.
Nattbemanningen pa kommunens sarskilda boende
kommer att reduceras, planerat genomférande
januari/februari 2019.

Under aret har det funnits vakanta tjanster som inte
tillsatts.

Arbetet med halsosamma och verksamhets-
anpassade scheman har fortsatt och fatt mycket
goda resultat i sarskilt boende dar bade sjuktal och
ekonomi gatt i positiv riktning.

Inom funktionshinderomsorgen har samordning av
olika insatser gjorts for att forbattra effektiviteten.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Bokslutet for vard- och omsorgsnamnden visar en
avvikelse mot budgetramen med -32 104 tkr.
Prognoserna har under hela aret berdknats till ett
underskott pa mellan -28 358 tkr till -31 562 tkr.

De storsta avvikelserna finns inom verksamheterna
personlig assistans, externa placeringar samt
hemtjansten. Dessa avvikelser var vantade redan
innan man gick in i 2018. Under hosten 2017 lyftes
kostnadsutvecklingen inom personlig assistans samt
externa placeringar. Hemtjansten underskott har
funnits med i flera ar.

Kostnaderna for personlig assistans avviker fran
budget med -17 510 tkr och den framsta orsaken ar
uteblivna intakter.

Externa placeringar har 6kat och kostnaderna for
2018 uppgar till 26 078 tkr. Det innebar en avvikelse
pa -18 578 tkr.
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Totalt ar det en avvikelse pa -15 204 tkr for
hemtjanst. Detta innefattar bade egen regi, extern
regi samt nattpatrullen. Nattpatrullen ingar inte i
LOV-systemet (lagen om valfrihet). Det har skett en
forandring i strukturen jamfort med budget-
underlaget vilket paverkar utfallet. Malet i LOV-
ersattningen ar satt till 75 % brukartid. Egenregin nar
inte upp till detta mal, vilket gor att man har for
hoga kostnader jamfort vad som ar berdknat i
modellen.

Kommunen har fatt statliga stimulansmedel for 6kad
bemanning i dldreomsorgen. Dessa har anvants inom
sarskilda boendeformer. Intdkten redovisas under
"ovrigt” dldreomsorg.

En enhet inom socialpsykiatrin har avvecklats under
aret och ger ett visst 6verskott. Det redovisas dven
ett dverskott inom administration. Detta beror bland
annat pa lagre IT-kostnader, aterhallsamhet
avseende utbildningar samt vakanta tjanster.

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Namnden tar arligen fram en internkontrollplan
enligt gallande rutiner. Redovisning gors efter
bokslut.

Utover internkontrollplanen arbetar forvaltningen
|6pande med egenkontroll som en del av
verksamheternas systematiska kvalitetsarbete. Det
gors ocksa tillsyn av vara egna verksamheter for att
kontrollera att aktuell lagstiftning och interna
styrdokument f6ljs. Egenkontroll gors dven i form av
jamforelser och analyser av brukarundersokningar,
nationella kvalitetsregister och 6ppna jamforelser.

Synpunktshantering och
servicedeklarationer

Under 2018 har det kommit in 15 synpunkter till
forvaltningen och svar har lamnats dar det varit
mojligt.

Medborgar- och brukarnéjdhet

Inom funktionshinderomsorgen har under 2018
brukarundersékning genomforts inom lagrummet
LSS; Daglig verksamhet och boende, och inom
lagrummet Sol; Sysselsattning, boende och Boende-
stod. Fokus har lagts pa att analysera och reflektera
kring den egna verksamhetens resultat.



Aldreomsorgens brukarundersdkning som genom-
fors pa uppdrag av Socialstyrelsen redovisades i
oktober. | jamforelser med resultatet for foregaende
ar ar brukarna pa sarskilt boende mer ndjda. 90 % av
de svarande uppger att de dr samman-taget nojda
med sitt boende jamfért med 87 % 2017. Nar det
galler hemtjanst sa svarar 93 % att de ar néjda med
sin hemtjanst, vilket ar lika hog andel som 2017.

| det systematiska kvalitetsarbetet ingar brukar-
undersokningarna som en del i egenkontrollen.
Respektive verksamhet analyserar sina egna resultat
och jobbar med forbattringsomraden utifran det.

Medarbetarndjdhet

Den arliga medarbetarundersdkningen visar att
forvaltningens totala medelvarde &r 3,99 (pa en
femgradig skala dar fem ar bast). 2017 var vardet
3,89. Forvaltningen har nagot lagre varde an
kommunen som helhet dar medelvardet ar 4,1. De

omraden som har berorts i enkaten ar hélsa, lika-
behandling, kvalitet, ledarskap och medarbetar-
skap. Delen som avser medarbetarskap visar pa ett
positivt resultat, en forbattring jamfort med 2017.
Manga av forvaltningens medarbetare har upplevt
att de kanner stress p.g.a. arbetet. Férvaltningen
kommer arbeta med att ta fram handlingsplaner pa
alla nivaer utifran respektive omrades resultat.

Medarbetarundersdkningen visar pa att forsta
linjens chefer upplever en for stor arbetsbelastning
och stress Over sitt arbete ocksa pa fritiden. Kanslan
ar att de inte hinner med sina arbetsuppgifter.

Utvecklingsatgarder

Prioriterade omraden dr ekonomin, utveckling av
digitala I6sningar och kompetensforsorjning. Inom
dessa omraden finns det arbete som kommer finnas
med de ndrmsta aren.

o
Verksamhetsmatt
Nyckeltal 2018 2017 2016
Brukartid hemtjanst 63,2% 65,1% 63%
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Socialnamnd

Ordforande: Hans Toll
Forvaltningschef: Anders Saldner
Nettokostnad/invanare: 3 758 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2018 2017

Budget Utfall  Awvvikelse Budget Utfall Awvikelse
Socialndmnd 372 362 10 352 388 -36
Ledning, administration, IT 11011 10538 473 10938 10 635 303
Placeringar, barn och unga 22 367 26 430 -4 063 22 502 20781 1721
Ovrigt familjesektionen 19 152 19 528 -376 19 446 19 497 -51
Placeringar, vuxna 3800 5271 -1471 3800 4725 -925
Ekonomiskt bistand 12 400 13 848 -1448 12 500 13051 -551
Ovrigt vuxensektionen 19170 21916 -2746 21977 22 787 -810
Ensamkommande flyktingbarn 4088 5463 -1374 1855 7276 -5421
SUMMA 92 360 103 354 -10 994 93 370 99 141 -5771
Investeringsredovisning (tusen kronor)
Projekt 2018 2017

Budget Utfall  Awvvikelse Budget Utfall Awvikelse
Inventarier 50 235 -185 50 155 -105
SUMMA 50 235 -185 50 155 -105

Verksamhetsbeskrivning

Socialnamnden fullgér kommunens socialtjanst-
uppgifter for individ — och familjeomsorg reglerat i

socialtjanstlagen (SOL) med kompletterande tvangs-

lagstiftning och foljdlagar jamte familjerattslig
lagstiftning med undantag av det som galler aldre-
och funktionshinderomsorgen. | namndens ansvar
ingar ocksa uppgifter enligt halso- och sjukvards-
lagen i de delar som ror missbruksvarden.
Socialndmnden ansvarar dven fér mottagandet av
ensamkommande flyktingbarn samt arbets-
marknadsfragor.

Namnden har féljande uppgifter:
® Fullgoéra de uppgifter inom socialtjansten som
avser individ- och familjeomsorg samt de 6vriga
uppgifter kommunfullmaktige éverlamnar till
namnden.

e Halla sig val fortrogen med levnadsforhallanden i

kommunen.
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Planera, utveckla, samordna och f6lja upp
verksamheten inom namndens ansvarsomrade.
Medverka i samhallsplaneringen och i samarbete
med andra samhallsorgan, organisationer,
foreningar och enskilda, framja goda miljéer i
kommunen.

Pa lampligt satt informera om socialtjansten samt
om oOvrig verksamhet inom namndens
verksamhetsomrade.

Genom uppsokande verksamhet och pa annat
satt framja forutsattningarna fér goda
levnadsforhallanden.

Representera kommunen inom ndmndens
verksamhetsomrade.

Leda och samordna arbetsmarknadsfragorna
samt ansvara for atgarder for att allmant framja
sysselsattningen i kommunen.

Forvalta donationer stdllda under néamndens vard
samt besluta om utdelning av medel fran dessa.



Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Under 2018 har antalet anmalningar som inkommit
till forvaltningen om oro for barn och unga okat
kraftigt. Okningen har accelererat kraftigt under
2018 fran 742 st 2017 till 1 041 st, en 6kning med ca
40 %. Antalet svarutredda och komplexa drenden
har ocksa varit stor under aret, vilket stallt
verksamheten under press. Trots detta har den
under manga ar stora svarigheten att rekrytera
personal kunnat brytas under slutet av aret. Vid
ingangen till 2019 har alla vakanser tillsats och den
sista konsulten forvantas sluta under varen 2019.

Under 2018 har verksamheten for ensamkommande
barn och unga fortsatt att praglas av en snabb och
omvilvande anpassning till det alltjamt mycket laga
antalet ensamkommande barn som anvisats till
kommunen och till det nya ersattningssystemet.
Under 2018 anvisades endast ett nytt barn. Under
aret minskades antalet stodboende ytterligare och
ett nytt varsel och har verkstallts for att under 2019
landa i att endast ett stédboende ar kvar. Trots en
snabb nedskarning av verksamheten har stats-
bidragen inte kunnat tacka kostnaden och
verksamheten uppvisar ett underskott. Det finns
nagra atersokta kostnader som tyvarr inte kunnat
verkstallas inom ramen for 2018 ars bokslut som
kommer att bokforas 2019. For att klara boendet for
den grupp ungdomar som omfattas av den s.k
gymnasielagen har kommunen ingatt éverens-
kommelse (s k IOP), med den ideella sektorn som
driver ett studentboende med visst stdd av
statsbidrag.

Forvaltningen har i enlighet med namndens mal
minskat kostnaden for HVB-vard for barn och unga
sedan 2017. | forhallande till den tilldelade ramen
uppvisar verksamheten trots detta ett underskott.
Vad galler familjehemsvarden riktad till barn och
unga har kostnaden okat kraftigt under 2018, en
O0kning med nastan 3 miljoner. Detta beror pa ett
fatal komplexa drenden som namnden under aret
fattat beslut om.

Antalet drenden relaterade till vald i nara relationer
har 6kat kraftigt under aret, bade vad géller barn o
unga och vuxna som utsatts for vald. Detta var en
kostnadsékning som namnden inte raknat med i sin
budgetplanering for 2018. Anledningen till denna
okning har inte kunnat sparas till nagon enskild

orsak, men forvaltningen har paborjat en
genomgang av processer, arbetssatt och insatser for
eventuellt kunna moéta denna utveckling med mindre
kostnadskravande atgarder och arbetssatt.

Ekonomiskt bistandet har under flera ar minskat.
Denna trend ar nu bruten och under 2018 har
forsorjningsstodet for forsta gangen pa flera ar 6kat
nagot. Nar detaljbudgeten lades 2018 var
beddmningen att ekonomiskt bistandet skulle
fortsatta minska. Darfor ar avvikelsen i forhallande
till budgeten storre an den faktiska 6kningen.

Forvaltningen har under aret genomfort en storre
omorganisation, bland annat i syfte att skapa battre
forutsattningar for att mota de utmaningar som vi
star infor med kraftigt 6kat inflode av darenden, men
ocksa for att skapa stérre samsyn och mindre
stupror i forvaltningen. En gemensam mottagnings-
enhet tar nu emot och bedémer alla inkomna
arenden.

Insatser som gjorts for att astadkomma
forandring av arets utfall i forhallande
till arets prognoser

Omfattande insatser har lagts ner for att bryta
svarigheten att rekrytera personal till myndighets-
utdvande tjanster och behalla personal, ett arbete
som har nu har gett resultat.

Eftersom kostnadsutveckling och stora
budgetunderskott for individ — och familjeomsorg
ser likartad ut for [anets kommuner har
forvaltningen deltagit i lansovergripande dialoger for
att med extern hjalp analysera resultat och utarbeta
gemensamma strategier for att minska okade
kostnader inom socialtjansten. | detta arbete har
bland annat en fordjupad analys for att trovardigare
kunna jamfora kostnader mellan kommuner
genomforts. Vetlanda socialforvaltnings kostnader
for socialforvaltningens verksamhetsomraden har i
denna analys, trots stora budgetavvikelser, visat sig
vara bland de lagsta i lanet, matt i per capita.

Forvaltningen har under hésten paborjat en rad
besparings och effektiviseringsarbeten. Atgirderna
forvantas ge ekonomiskt resultat férst 2019, pa
uppskattningsvis pa 10 miljoner pa helarsbasis.
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Ett Iangsiktigt arbete for att se dver besluts-
processer, handlaggningstider mm har inletts, for att
pa lite langre sikt kunna anpassa arbetssatt till stora
volymdkningar. Detta forvantas ocksa minska
kostnaderna pa sikt.

Ett systematiskt arbete med att minska HVB-varden
for barn och unga har varit lyckosamt, men har inte
gatt att klara inom befintliga ramar.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Socialférvaltningens samlade budgetutrymme
minskade mellan 2017 och 2018 med ca en miljon,
pa grund av uteblivna kostnadsuppskrivningar.
Eftersom forvaltningen redan 2017 hade ett stort
underskott (-5,8 miljoner) fér kostnader som &r svara
att paverka blev det en svar utmaning att ndrma sig
budgetramen. Redan tidigt pekade 2018 ars bokslut
pa ett stort underskott. Det paket av atgarder och
effektiviseringar som beslutats under hésten har
budgeteffekter forst under 2019.

Forvaltningen redovisar ett samlat underskott pa
10.994 tkr for 2018, ett resultat som ar sdmre an det
som prognosticerats. Underskottet har 4nda kunnat
reduceras efter fordelning av statsbidrag for
kostnader relaterade till flyktingmottagandet.

Anledningen till att underskottet 6kat ytterligare i
forhallande till prognoserna under hosten handlar
om sena kostnader relaterade till HVB-varden bade
inom barn — och ungdomsvardsvarden och vald i
néara relationer, men beror ocksa pa felbedomda
prognoser pa flera poster. Detta har lett till att
rutinerna for prognosarbetet har férandrats och
kvalitetssakrats ytterligare infor 2019.

Forvaltningen har kostnadsékningar pa manga hall
som inte har kunnat hallas inom beslutade ramarna.
Det storsta underskottet harror fran barn och
ungdomsvarden. Okade volymer dir antalet
anmalningar for forsta gangen 6verskridit 1000 st,
manga med komplex problematik har skapat ett
samlat underskott pa 4.063 tkr for HVB-varden,
familjehemsvarden och beviljade kontaktfamiljer.

Antalet situationer da ndmnden maste ingripa med
stod och skydd for valdsutsatta kvinnor har 6kat
mycket kraftigt under aret. Kostnaden for
bemannade skyddade boenden fér denna grupp
uppvisar ett underskott pa 2.528 tkr fore fordelning
av statsbidrag.
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Ekonomiskt bistandet uppvisar ett underskott i
forhallande till budget pa 1.448 tkr.

Trots en kraftig minskning av verksamheten for
mottagande av ensamkommande barn och unga
uppvisar denna verksamhet ett underskott pa 1.374
tkr. Anledningen ar att vissa atersokta kostnader inte
faller ut forran 2019 och att kostnadsminskningen
(framst personalkostnader i samband med varsel)
inte riktigt har kunnat halla det hoga tempo som
planerats. Vi har ocksa en stérre andel ungdomar
som ar kvar i verksamheten men som har passerat
20 ar, da statsbidrag inte langre betalas ut.

Investeringsbudgeten pa 50 tkr har under aret
overskridits och investeringsvolymen uppgar till 235
tkr. Anledningen till detta ar framst de forandringar
som vidtagits for att anpassa vissa kontor till den
sakerhetsstandard som kravs i myndighets-
utdvningen, utrusta vissa kontor med dubbla
arbetsplatser, samt utdka antalet besoksrum.

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Inom forvaltningen finns en omfattande intern-
kontrollplan. Syftet med internkontrollen ari
huvudsak att sidkra ekonomiska oegentligheter, att
verksamheten svarar mot lagstiftningens krav och
att uppgifter om enskilda inte rojs for obehériga.

Synpunktshantering och
servicedeklarationer

Under 2018 fick socialférvaltningen en mycket
kraftig 6kning av synpunkter fran allmanheten.
Sammanlagt 36 synpunkter/fragor berérde social-
forvaltningen har besvarats inom utsatt tid. En
overvaldigande majoritet (32 st) handlade om oro
for resultatet av en pagaende 6versyn av det
forebyggande arbetet som har varit foremal for
medial uppmarksamhet.

En rérde fraga om kommunens alkohol — och
drogpolicy, en rérde klagomal pa handlaggning och
en handlade om att visa pa ett hjalpbehov.



Medborgar- och brukarnéjdhet

Brukarundersokningen som vander sig till besdkare
vid forvaltningens myndighetsfunktioner, visar att

88 % (2018) har hogt eller mycket hogt fortroende
for socialforvaltningen, vilket beddms vara ett bra
resultat.

Medborgarundersokningen genomférs vart annat ar.

Undersoékningen 2017 visar att allmédnhetens
fortroende for socialforvaltningen ligger kvar pa en
fortsatt hog niva. Resultatet har forbattrats for varje
ar sedan matningen av medborgarnas uppfattning
startade 2011, fram till 2016. Undersékningen 2017
visade att 34 % hade stort eller mycket stort
fortroende for socialférvaltningen. Det var i stort
satt samma som vid 2015 ars méatning (33 %).
Andelen medborgare som inte har nagon asikt har
Okat fran 45 % till 49 %. Kanske har allmédnhetens
fortroende hamnat pa forvantad niva? Negativ
uppmarksamhet fran media kan snabbt férandra
fortroendet hos allmanheten.

Medarbetarndjdhet

Medarbetarundersokningen fran hosten 2018 visar
pa ett bra resultat for socialférvaltningen.
Trivselindex ar ett medelvarde dar max ar 5,0.
Medarbetarundersdkningen 2018 visade ett
trivselindex pa 4,1 for socialférvaltningen, vilket
ligger i niva med foregaende ars undersokning och
nagot battre 4n kommunens medelvarde.

Utvecklingsatgarder

Socialférvaltningen arbetar med ett systematiskt
forbattringsarbete som bygger pa delaktighet och
standiga forbattringar. Under aret har alla enheter
haft flera hallplatser for larande och analysdagar i
enlighet med den struktur man féljer. Alla avvikelser
har noggrant analyserats och knutits till forbattrings-
arbetet. Antalet avvikelser har ocksa i enlighet med
namndens mal okat.

Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2018 2017 2016 2015
Antal hushall med ekonomiskt bistand 479 504 571 595
HVB varddygn SO VUX 1822 2042 2023 2352
Varddygn HVB 0-20 ar inom SO FAM exkl. EKB 2 352 2819 2 050 2333
Antal inledda utredningar 0-20 ar SO FAM 441 432 341 397
Antal inledda utredningar SO VUX 617 595 699 677
Antal nya anvisningar ensamkommande 1 1 6 124
flyktingbarn

Antalet anmalningar 0-20 ar 1041 742 770 775
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Miljo- och byggnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Roger Eriksson
Eva-Lott Karlsson
159 kronor

Verksamhet 2018 2017

Budget Utfall  Awvvikelse Budget Utfall Awvikelse
Namnd 326 318 8 293 348 -55
Administration 2774 2742 32 2 896 2734 162
Milj6- och halsoskydd 1501 914 587 1192 193 999
Livsmedel 198 238 -40 159 103 56
Bygg 65 172 -107 83 -1043 1126
SUMMA 4 864 4384 480 4623 2335 22388
Investeringsredovisning (tusen kronor)
Projekt 2018 2017

Budget Utfall  Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Inventarier och instrument 50 50 0 50 0 50
SUMMA 50 50 0 50 0 50

Verksamhetsbeskrivning

Vi ska varna om kommunens basta inom vart
verksamhetsomrade och skapa forutsattningar for
en hallbar och vdlmaende kommun. Vi ska fullgéra
vart uppdrag pa ett snabbt och kostnadseffektivt
satt med bibehallen kvalitet.

Arets verksamhet

Bostadsbyggande

Byggandet har sjunkit ganska mycket under 2018
och det ar ovisst hur 2019 kommer att falla ut. Antal
nybyggda en- och tvabostadshus minskade fran 57
till 25. Det medforde att inkomsterna blev lagre an
budgeterat. Infér 2019 har nya detaljplaner vunnit
laga kraft vilket innebar att manga nya omraden ska
kunna bebyggas.

Forskolor

Under aret har alla kommunens forskolor féljts upp
avseende stadning, ventilation och kemikaliesmart

forskola. Syftet var att hoja verksamhetsutévarens

kunskap om smittspridning samt att folja upp
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arbetet med kemikaliesmart forskola. Overlag fanns
det bra rutiner for att férhindra smittspridning, bra
stadrutiner och farliga produkter hade plockats bort
eller bytts ut mot andra alternativ.

Vattendirektivet

Vetlanda berérs av ”Atgardsprogrammet for sodra
Ostersjon 2016-2021”. Under &ret har vi bedrivit
tillsyn pa verksamheter med utslapp som paverkar
vattenkvaliteten sdsom jordbruk, far- och
héasthallning, avloppsreningsverk och
avloppsledningsnat. Arbetet med uppfoljning av
avloppsinventeringen fortsatter.

Livsmedel

Under aret har foljande varit i fokus:

e Ett nationellt projekt rérande ehec i malet kott

e Ett lansprojet avseende temperaturkontroll av
transport av varm mat

e Ett hoglandsprojekt om personalhygien vid
tillverkning av tartor, smorgasar mm

e Ett eget projekt med provtagning av kalla ratter
pa julbord

Resultatet for Vetlandas del var bra i alla projekten.



Kommentarer till bokslutet

Overskottet beror till stor del pa foréldraledigheter
dar vikarier inte tillsatts da det &r svart att rekrytera
vid kortare franvaroperioder. Det &r svart att hitta
utbildad personal som vill ha korta anstallningar och

om de ar oerfarna hinner de inte komma in i arbetet.

Aven om inkomsterna avseende bygglov inte blivit
som forvantat sa ligger inkomsterna for tillsynen pa
miljoomradet hogre dn budgeterat.

Hela investeringsbudgeten, femtiotusen kronor, togs
i ansprak for att renovera utrymmet for
provtagningsutrustning, provtagningskyl och frys
samt toaletter och pentry.

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Internkontrollen har féljts upp utan storre
anmarkning.

Synpunktshantering och
servicedeklarationer

Under 2018 har 35 synpunkter kommit in till
miljo- och byggforvaltningen via kommunens
synpunktshantering. 32 synpunkter kom in
via webben och 3 via svarskort.
Totalvolymen har okat fran foregaende ar da
vi fick in 25 synpunkter. Vid starten 2009 fick
vi in 22 synpunkter. Den vanligaste kategorin
av synpunkter under 2018 har gallt milj6-
och byggfragor av kategorin klagomal och
fragor.

Vi har servicedeklarationer gallande varmepumpar,
enskilda avlopp och bygglov. Vi har kunnat halla vad
vi lovat.

Medborgar- och brukarnéjdhet

| SKL:s foretagsmatning Insikt for 2017 hamnade
byggavdelningen pa en delad 1 plats med ett NKI pa
88. Miljo- och halsoskydd hamnade pa plats 29 med
ett NKI pa 74. Numera mats livsmedel for sig och
hamnade pa plats 37 med ett NKI pa 78. En ny
matning har just avslutats foér 2018 och resultaten
ser bra ut men kommunrankingen presenteras forst
den 10 april 2019.

Medarbetarndjdhet

| 2018 ars medarbetarundersokning lag
forvaltningens sammanvagda resultat pa 4,43 av 5
moijliga.

Utvecklingsatgarder

Vi tar sma steg mot en helt digital arendehantering.
Vi haller ocksa pa att gallra i vart nararkiv och
digitaliserar det som ska sparas. Vi har borjat fora
over det som ska sparas i avslutade byggarenden till
vart digitala mellanarkiv och nar det blir aktuellt, ska
vi gora leveranser till det digitala lansarkivet enligt
upprattad klassificeringsstruktur.
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Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2018 2017 2016
Insikt, ranking bygglov* 1 21
Insikt, ranking miljo/livsmedelstillsyn* 29 6
Miljoaktuellts kommunranking * 73 80 93
Svenskt naringslivs foretagsklimat** 70 25 30
Antal diarieférda darenden 2356 2330 3284
Antal beslut (inklusive delegation) 2516 3038 2930
Antal nybyggda en- och tvabostadshus 25 57 20
Antal nybyggda flerbostadshus 1 3
Antal ny- och tillbyggda foretagslokaler 16 18 14
Antal besok:
- miljofarliga verksamheter 527 549 497
- enskilda avlopp 386 438 325
- inventerade enskilda avlopp 13 31 1050
- lantbruk 101 80 66
- arbetsplatsbesék och slutsamrad 210 176 150
- livsmedelsféretag 229 237 264
- detaljhandel med tobak/folkol/ldkemedel 24 25 34
Arsarbetskrafter 16,6 15,4 16,2
Nettokostnad per innevanare 160 85 156

*= plats/deltagande kommun **=tillampning av lagar och regler
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Finansforvaltning

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2018 2017

Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Awvikelse
Kapitalkostnader teknisk verksamhet mm 64 047 56 381 7 666 62 455 60014 2441
Pensioner 98 500 118 682 -20182 89 000 99 140 -10 140
Internfinansiering pensioner, forsdkringar -54 184 -60 509 6 325
och semesterléneskuld -63 300 -69 063 5763
Interna intaktsrantor -19 368 -17 458 -1910 -18 616 -17 685 -931
Skatter -1205700 -1192498 -13202| -1156000 -1164004 8 004
Generella statsbidrag, fastighetsavgift -383 818 -392 413 8 595 -373 152 -378 719 5567
Finansiella intdkter -7 400 -13 167 5767 -6 200 -7 872 1672
Finansiella kostnader 6 100 3312 2788 7 200 5194 2 006
Avskrivningar 2308 0 2308 98 0 98
Reavinster fastigheter 0 978 -978 0 -1573 1573
SUMMA -1508631 -1505244 -3387| -1449399 -1466014 16 615
Ekonomi

Kapitalkostnader, teknisk verksamhet

Kapitalkostnader i form av avskrivningar och
internrantor for tekniska verksamheter som
fastigheter, gator och vagar och andra
anlaggningstillgangar redovisas under
Finansforvaltningen.

Utfallet ar beroende av i vilken takt kommunens
investeringar faller ut jamfért med budget. Under
2018 blev resultatet ett dverskott med 7,7 mnkr
beroende pa en lagre investeringstakt 4n budgeterat
samt inforandet av komponentavskrivningar.

Pensioner

Sedan 1998 giller den s.k. blandade modellen vid
redovisning av kommunens pensionsatagande.
Pensionsratt intjanad fore 1998 ska redovisas som
ansvarsforbindelse och inte som skuld. Under ett
normalt ar paverkas ansvarsforbindelsen framst
genom att kommunen betalar ut pensioner som
finns upptagna i densamma och detta minskar
ansvarsforbindelsen. Upprakningar for att
vardesakra avsattningen verkar i motsatt riktning
och 6kar storleken. Under 2011 och 2013 beslutade
SKL att den sa kallade RIPS-rantan skulle sankas
vilket medfdérde en kraftig 6kning av ansvars-

forbindelsen. Nagon forandring av RIPS-rantan har
sedan inte skett under dren 2014-2018.

Under 2018 har det utbetalats 28,1 mnkr som
minskat ansvarsforbindelsen. Tillsammans med
ovriga forandringar har ansvarsforbindelsen netto
minskat med 11,2 mnkr inklusive l6neskatt vilket ar
en lagre minskning an foregaende ar..

En del av pensionsatagandet bestar av den s.k.
individuella delen vilken innebar att kommunen
avsatter motsvarande 4,5 procent av de anstalldas
I6n i pensionspremie vilken betalas under nast-
kommande ar. Totalt kostnaden for den individuella
delen under 2018 att uppga till 54,3 mnkr inklusive
sarskild |6neskatt vilket ar en 6kning med 1,1 mnkr.

Utbetalning av formansbaserad alderspension
uppgar under 2018 till 13,9 mnkr inklusive I6neskatt
vilket innebar att denna férdubblats mot foregaende
ar.

Enligt nya redovisningsregler skall delar av
forsakringskostnader for pensioner som tidigare
redovisats vid betalning tas vid intjdnandet. Detta
innebar inte att kommunens kostnader totalt sett
blir hdgre men att de tidigarelaggs. Resultateffekten
pa bokslutsaret 2018 ar 10,8 mnkr.
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Totalt sett innebar detta att kommunens kostnader
for pensioner under 2018 i likhet med de senaste
aren overstiger budget med hela 20,2 mnkr.

Mot detta stélls den finansiering for pensioner och
semesterloneskuld som tas ut av verksamheterna i
form av personalomkostnadspalagg vilka lamnar ett
overskott mot budget med 5,8 mnkr.

Nettot blir ett 6verskridande av budget for
kommunens pensioner och semesterloneskuld med
14,4 mnkr.

Internfinansiering pensioner/
forsdkringar och semesterloneskuld

For att finansiera sociala avgifter, avtalade pensioner
samt Ovriga personalforsakringsavgifter tas ett
personalomkostnadspaldgg (PO-palagg) ut i
samband med lonekorningar och belastar da
respektive arbetsstille.

Internfinansieringen har paverkats positivt i
forhallande till budget pa grund av 6kade
[6nesummor i organisationen samtidigt som detta
naturligtvis innebar en belastning kommunens
verksamheter som far bara de 6kade kostnaderna.
Totalt sett ger internfinansiering av pensioner och
forsakringar ett overskott med 6,7 mnkr.

Den del av 6kningen av semesterloneskulden som
inte tacks av I6nerevisionsbudget har belastat detta
omrade med 0,9 mnkr.

Skatter

Skatteunderlaget har under de senaste aren haft en
mycket god utveckling men den trenden har nu
brutits. Den definitiva slutavrakningen for 2017
forsamrade resultatet 2018 med ytterligare -4,0
mnkr utéver de -5,5 mnkr som bokades upp i
bokslutet fér 2017. Sammanlagt innebér detta -9,5
mnkr i lagre skatteintdkter for 2017. Den preliminara
prognosen for ar 2018 ar ocksa den negativ och
sanker skatteintdkterna med -1,7 mnkr. Utover pa-
verkan av slutavrakningarna ar skatteintdkterna 7,5
mnkr lagre an budget vilket innebar att avvikelsen
for skatteintakterna totalt uppgar till -13,2 mnkr
avseende kommunalskatteintakterna.

Generella statsbidrag och
fastighetsavgift

Bidragen inom det statliga utjamningssystemet ger
ett battre utfall an budgeterat under 2018. Totalt

80 | ARSREDOVISNING 2018

sett sa uppgar 6verskottet mot budget till 2,8 mnkr.
Under 2018 aterfinns ett stérre 6verskott mot
budget inom den sa kallade regleringsposten som
uppgar till 9,3 mnkr. Kostnadsutjamningen visar
daremot pa ett underskott med -5,1 mnkr och
samma sak galler inkomstutjamningen dar
underskottet uppgar till - 1,7 mnkr. Inom LSS-
utjamningen ar utfallet ett 6verskott med 0,3 mnkr
mot budget.

Fastighetsavgiften lamnar under 2018 ett underskott
mot budget med -1,6 mnkr. De prognoser som
visade pa kraftiga 6kning for fastighetsavgiften som
Iag till grund for fastighetsavgiften vid budget-
laggning infriandes darmed inte helt dven om de
Okat markant under aret.

Vialfardsmiljarderna har utbetalats med ett belopp
som motsvarar budget, 25,2 mnkr (ett 6verskott
med 0,6 mnkr mot budget).

Under 2018 har staten fortsatt betala ut Byggbonus
till landets kommuner vilken for Vetlandas del
uppgick till 3,0 mnkr. Budgeterat belopp var 0,9
mnkr.

Det speciella statsbidrag som staten utbetalade
under 2015 med anledning av flyktingsituationen
valde Vetlanda att disponera under aren 2015-2018.
Under 2018 genomfordes planerade satsningar for
9,7 mnkr och i bokslutet resultatférdes daven
kvarstadende medel vilka uppgick till 5,1 mnkr.

Finansiella poster

Ett fortsatt lagt rantelage satter pragel pa
kommunens finansiella poster dven under 2018 i
form av laga rantekostnader men dven de finansiella
intdkterna paverkas. Kommunen har i enlighet med
den finansiella policyn en mix av rorliga och fasta
réantor och det ar da pa de roérliga rantorna som
effekten har méarkts. Aven fér de 1&n med fast rinta
som omsatts blir nya réntenivaer markant lagre. For
nagot Ian med lagt marginalpaslag mot den
underliggande roérliga rantan har negativ ranta
uppstatt, vilket innebar att kommunen da far
ersattning for sin upplaning, denna effekt ar dock
marginell. Kommunens upplaning med fasta rantor
hanteras till del med s.k. swapar och till del med
fastrantelan. Enligt det avtal kommunen har med sin
koncernbank har denna ratt att ta ut en inlanings-
avgift for den del av inldningen som Gverstiger 25
mnkr. Darfor har ett utnyttjande av checkkrediten
fortsatt istallet for nyupplaning.



De intdktsrantor kommunen erhaller for utlaning har
av samma skal féljt med och minskat i omfattning.
Under 2018 uppgar de till 2,3 mnkr mot budgeterade
2,8 mnkr. Kommunen har erhallit 6verkottsutdelning
fran Kommuninvest som uppgar till 3,7 mnkr,
momsersattning fran Skatteverket for tidigare ar
med 4,0 mnkr och borgensavgifterna for 2018 ger
intakter med 3,1 mnkr. Totalt blir darmed de
finansiella intdkterna 5,8 mnkr battre an budgeterat.

Den totala laneskulden uppgar vid arsskiftet till
402,3 mnkr inklusive den post pa 10 mnkr som
bokats upp som kortfristig del vilket ar en 6kning
med 23,3 mnkr.

Kommunens lanefordringar uppgar vid arsskiftet till
248,6 mnkr. Detta ar en minskning fran foregaende
ar med netto 5,0 mnkr vilken beror pa genomférda
amorteringar av lantagarna. En reservation for lang-
fristiga fordringar om 2,6 mnkr finns sedan lange for
utlaning till Friluftsframjandet och Vetlandaortens
Ryttarforening.

De finansiella kostnaderna blev under aret 2,8 mnkr
lagre an budget, vilket dels beror det kvardréjande
laga rénteldget och dels pa att budgeterad upplaning
inte behovt genomforas da investeringar inte
genomforts i planerad omfattning.

Avskrivningar, reavinster och
reaforluster, internranta

Avskrivningsposten pa finansforvaltningen ar en
korrigeringspost som beror pa hur hég avskrivning
som lagts ut i budget pa forvaltningarna gentemot
hur mycket som totalt hade budgeterats for
avskrivningar for hela kommunen. Denna post foljer
ddarmed den budget som lagts (2,3 mnkr).

Reavinsterna for 2018 &r relativt laga och uppgar till
1,0 mnkr avseende fastigheter. Totalt i kommunen
ar reavinsterna 2,2 mnkr inklusive maskiner och
inventarier. Nedskrivningar har gjorts med 214 tkr.

Avskrivningar och ranta raknas pa innevarande ars
investeringar. Effekten av hogre eller lagre
investeringar an planerat i form av motsvarande
hogre eller lagre kapitaltjanstkostnader fors mot
finansforvaltningen. Det innebar att avvikelser pga.
kapitaltjanst mot framforallt det tekniska kontoret
undviks.

Pa grund av lagre investeringsvolym dn vad som
budgeterats nar inte internrénteintakterna pa
finansforvaltningen upp till budget varfor ett

underskott uppstar for denna post. Samtidigt ar
konsekvensen ett dverskott inom de finansiella
kostnaderna pa grund av lagre kostnader for
upplaning én budgeterat.

Framtid

e Under de senaste aren har ekonomin i Sverige
gatt for full fart vilket inte minst marks i var
egen kommun med en relativt |1ag arbetsloshet
som foljd. Vi kan nu se tecken pa att trycket
dampas och det far effekter i form av lagre
tillvaxt av skatteunderlaget. Det negativa
resultatet som uppstatt under 2018 far inte bli
ett normaltillstand och det géller nu for
kommunen att anpassa sig till ekonomiska
forutsattningar som galler. Infér kommande ar
har en skattehojning beslutats och det galler att
disponera den klokt for att undvika att hamnai
samma situation igen.

e Under 2018 anvande Vetlanda kommun den

sista delen av statsbidraget om 32 mnkr som
betalades ut 2015 for att mildra effekterna av
flyktingsituationen. Den verksamhet som
bedrivits for dessa medel under de senaste aren
maste hitta annan finansiering eller avslutas. De
sa kallade vélfardsmiljarderna som for Vetlandas
del innebar ett tillskott med 25 mnkr under 2018
kommer under de kommande aren att minska.
Orsaken ar att fordelningen alltmer 6vergar till
baseras pa befolkningstillvaxt istallet for att som
tidigare dven innefattat en fordelning baserad pa
flyktingmottagande. Detta innebar att Vetlanda
som har haft ett relativt stort mottagande far
lagre ersattning for det.

e | flera prognoser som speglar de ndrmaste aren
pekas pa att kostnaderna som beror pa bland
annat demografi och flyktingmottagandet 6kar i
hogre takt an vad skatteunderlaget okar.

Fragan om den offentliga sektorns lone-
utveckling i forhallande till omgivningen ar
ocksa ett viktigt omrade att bevaka. | langden
kan sektorn inte tilldtas 6ka i hogre takt &n
omvarlden da den star for verksamhetens
finansiering.

e FOr att na den ekonomiskt goda hushallning
som kommunen ar alagd att ha kommer stora
anstrangningar att krdvas under kommande ar
da de flesta signaler talar fér 6kande valfards-
behov och samtidigt minskande resurser i form
av lagre skatteunderlagstillvaxt.
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Vetlanda Stadshus AB

Ordforande: Henrik Tvarno
Antal ledamoter: 7 ordinarie, 3 ersattare
Verkstallande direktor: Magnus Farjhage

Resultatrakning

Belopp i tkr 2018 2017
Rorelsens intakter 0 0
Rorelsens kostnader -299 -371
Rorelseresultat fére avskrivningar -299 -371
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat efter avskrivningar -299 -371
Finansiella intdkter (aktieutdelning) 3200 1030
Finansiella kostnader -1209 -1475
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 1692 -816
Koncernbidrag 1500 1845
Resultat fére skatt 3192 1029
Skatt

Uppskjuten skatt 0 0
Arets resultat 3192 1029
Balansrdakning

Belopp i tkr 2018 2017
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 119 096 115 469
Omsattningstillgangar 1500 1856
Summa tillgangar 120 596 117 325
Eget kapital, avsattningar och skulder

Aktiekapital 4000 4000
Balanserad vinst 8 066 7 036
Arets resultat 3192 1029
Summa eget kapital 15 258 12 065
Skulder

Langfristiga skulder 93 000 93 000
Kortfristiga skulder 12 338 12 260
Summa skulder 105 338 105 260
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 120 596 117 325
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ALLMANT

Bolaget har till syfte att 4ga och forvalta aktier i
kommunala bolag inom Vetlanda kommun och
darmed forenlig verksamhet.

Bolaget bildades i december 2002. Aktierna i de
kommunala bolagen forvarvades till en total
kopeskilling av 96 700 kr.

Bolagets resultat for 2018 ar 3 192 tkr som till
storsta delen utgors av aktieutdelning fran Njudung

Energi AB, koncernbidrag fran Witalabostader och
Industrilokaler minus réantekostnader pa lan hos
Kommuninvest.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget handlar till
storsta delen om styrning och samordning mellan
dotterbolagen.
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Njudung Energi Vetlanda AB, koncernen

Ordforande: Lars Brihall
7 ordinarie, 3 ersattare
Verkstallande direktor: Ola Rosander

Antal ledarmote:

Resultatrakning

Belopp i tkr 2018 2017
Rorelsens intakter 391 088 363 685
Rorelsens kostnader -281 194 -267 014
Avskrivningar -64 418 -50 060
Rorelseresultat efter avskrivningar 45 476 46 611
Finansiella intdkter 120 3919
Finansiella kostnader -14 738 -16 357
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 30 858 34173
Bokslutsdispositioner / Koncernbidrag 3400 3970
Resultat fére skatt 34 258 38143
Skatt 0
Uppskjuten skatt -2097 -7 618
Arets resultat 32161 30525
Balansrakning

Belopp i tkr 2018 2017
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 958 672 928 811
Omsattningstillgangar 105 852 101 922
Summa tillgangar 1064 524 1030733
Eget kapital, avsattningar och skulder

Forandring eget kapital/Utdelning -3 805 -1029
Arets resultat 32161 30525
Summa eget kapital 288 072 259 716
Avsdttningar 95 150 88 900
Skulder

Langfristiga skulder 363 853 464 292
Kortfristiga skulder 317 449 217 825
Summa skulder 681 302 682 117
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1064 524 1030733
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Information om verksamheten

Njudung Energi Vetlanda AB ar moderbolag i en
koncern med dotterbolagen Njudung Vetlanda Elnat
AB, 556819-4749, samt Njudung Avfallshantering AB,
556672-7235.

Verksamheten i bolaget omfattar tillhandahallande
av elproduktion, produktion och distribution av
fjarrvarme, tillhandahallande av system for rening
och distribution av vatten samt system for
miljoriktigt omhandertagande av spill- och
dagvatten. | bolaget ingar vidare renhallning och
miljoverksamhet vilket innebar mottagning,
sortering och deponering av saval hushallsavfall som
industriavfall. Inom verksamhetsgrenen Bredband
bedriver bolaget drift och utbyggnad av fiberoptiskt
nat for bl.a. datakommunikation.

| dotterbolaget Njudung Vetlanda Elndt AB bedrivs
verksamhet inom elnat samt vagbelysning. |

dotterbolaget Njudung Avfallshantering AB bedrivs
verksamhet for hantering av flytande industriavfall.

| den operativa verksamheten ingar ocksa
intresseféretaget Njudung Energi Savsjo AB, 556190-
5802. Bolaget ags till halften vardera av Njudung
Energi Vetlanda AB och Savsjo kommun.

Koncernens personal ar anstdlld i moderbolaget.
Dotterbolagen samt Njudung Energi Savsjo AB kdper
personal- och ledningstjanster fran Njudung Energi
Vetlanda AB.

Agarférhallanden och verksamhet

Njudung Energi Vetlanda AB, org.nr 556107-7248, ar
en koncern som &gs av Vetlanda Stadshus AB, org.nr.
556634-0302, som i sin tur ar heldgt av Vetlanda
Kommun. Bolaget har sitt sate i Vetlanda.

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning har 6kat med 7 %. |
den breda verksamhet som bedrivs foreligger inga
vasentliga eller ovantade avvikelser for nagot
specifikt affarsomrade.

En viktig faktor som bidragit till 6kad omsattning ar
de 6kade elpriserna i kombination med 6kad
forsaljning inom elhandelsverksamheten, det ar dock
Idga marginaler i denna affér.

Viktiga handelser under aret

Under aret uppstod en situation med laga yt- och
grundvattennivaer i stora delar av sddra Sverige.

Bolaget kunde under denna period uppratthalla
dricksvattenproduktionen utan nagra leverans-
storningar for kunderna. Bevattningsforbud infordes
for att minska férbrukningen av ravatten. De laga
vattennivaerna medforde en historiskt sett lag
elproduktion i de egna vattenkraftverken.

Riskhantering

Med den bredd av verksamheter som bedrivs inom
koncernen foreligger exponering for ett flertal olika
risker.

Koncernens forsakringsskydd uppdateras
kontinuerligt med stéd av extern radgivare.

De finansiella riskerna for koncernen har 6kat med
anledning av de senaste arens upplaningar for
finansiering av investeringar. Koncernen tillampar av
Vetlanda Kommun faststalld finansieringspolicy.
Bolagets riskhantering i enlighet med policyn
innebdr spridning av rante- och kapitalbindning i
befintliga krediter.

Betraffande prisriskerna i det som bolaget koper
varje ar star inkop av bransle till fjarrvarme-
produktionen for den storsta risken. FOr ndrvarande
tilldmpas ettariga avtal for dessa inkop.

Pa intaktssidan finns risker framforallt i vilka priser
som erhalls for den elkraft och de elcertifikat som
produceras. Forsaljningen av detta sker manatligen
pa spotmarknaden och ar inte prissakrad.

Inom elhandelsverksamheten ar risknivan lag da de
traditionella elhandelsriskerna hanteras av den
samarbetspartner som handeln bedrivs tillsammans
med. For den elkraft som koncernen sjalv forbrukar
finns en strategi med succesiva prissakringar med en
horisont pa ca ett ar for att kunna prognosticera
dessa kostnader.
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Framtida utveckling och omvardsanalys

Koncernens utveckling har koppling till befolknings-
och naringslivsutvecklingen i Vetlanda Kommun,
med tyngdpunkt i tdtorten. Med anledning av de
anlaggningstillgangar som forvaltas ar risken av en
tillbakagang i utveckling stérre an vad nyttan ar for
bolaget vid en tillvaxt eller jamviktssituation. |
nulaget finns en tydligare tendens till starkare
befolkningstillvaxt i kommunen.

For narvarande ar forsaljningspriserna for elkraft och
elcertifikat starkare an de senaste foregaende aren.
Det ar svart att bedéma framtida elpriser och
osakerheten forstarks av att prognoser inom denna
bransch historiskt haft l1ag tillforlitlighet.

Den verksamhet i koncernen som senaste aren haft
den starkaste utvecklingen sett till antalet kunder ar
bredband. Bedomningen ar att denna utveckling
kommer att fortsdtta de narmaste 2-3 aren och
darefter ga in i ett mer forvaltningsliknande lage.

Ambitionen dr att konsolidera ekonomin de narmsta
aren utan att i allt for hog grad begransa de delar av
verksamheten som har utvecklingspotential.

De goda erfarenheterna av samarbetet med Savsjo
Kommun avseende intresseforetaget Njudung Energi
Savsjo AB samt andra befintliga samarbeten stoder
den sedan tidigare tagna strategin att vara fortsatt
aktiv i att utveckla nya och befintliga samarbeten
med andra aktérer, kommuner och kommunala
bolag inom de olika verksamhetsgrenarna.

Det pagar en process att tillsammans med ett antal
narliggande kommuner och kommunala bolag bilda
en ny gemensam organsation for hantering av
hushallsavfall. Drivkrafterna i detta ar bland annat
att skapa stordriftsférdelar och utvecklingskraft for
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att mota framtidens krav fran medborgare och
inblandade myndigheter. Det rader osdkerhet i vilket
resultat denna process kommer att medfora.

Miljé

Koncernen har i sin verksamhet flera tillstand for
miljofarlig verksamhet. Inom avfallsverksamheten
finns tva A-tillstand som ar beslutade av
miljddomstolen. Dessa ar behandlingsanldaggningen
inom Njudung Avfallshantering AB samt deponering
och behandlingsverksamheten pa Flishults
avfallsbehandlingsanlaggning. For Landsbro
avloppsreningsverk, Vetlanda avloppsreningsverk,
panncentral Stickan och panncentral Domarringen
finns B-tillstand och dessa ar tillstandsprovade av
Lansstyrelsen.

Utover ovan namnda omfattande miljotillstand
enligt miljobalken finns ett stort antal C- och U-
verksamheter inom avfallshantering, avloppsrening
och fjarrvdrme. Dessa verksamheter paverkas av
miljobalkens regler.

For deponierna och annan avfallshantering pa
Flishults avfallsbehandlingsanldaggning har under
2018 ett nytt milj6tillstand erhallits for hela
verksamheten da det tidigare tillstandet i vissa
aspekter var otidsenligt och svartillampat.

Med den mangd verksamheter som drivs enligt
miljo-tillstand och regler i miljobalken uppstar
arligen ett antal avvikelser eller 6vertradelser av
grans-varden som rapporteras till berord tillsyns-
myndighet. Nar avvikelser eller 6vertradelser
uppstatt utreds dessa i dialog med tillsyns-
myndigheterna for att konstatera eventuella
konsekvenser och for att undvika upprepning.



Witalabostader AB

Ordférande: Rolf Axelsson

Antal ledamoter 7 ordinarie, 3 ersdttare
Verkstadllande direktor:  Eric Engelbrektsson
Resultatrakning

Belopp i tkr 2018 2017
Rorelsens intdkter 73 437 71890
Rorelsens kostnader -55936 -54 232
Avskrivningar -12 636 -13109
Rorelseresultat efter avskrivningar 4 865 4 549
Finansiella intakter 170 205
Finansiella kostnader -2 627 -2377
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 2408 2377
Bokslutsdispositioner -264 -316
Koncernbidrag -4 650 -5425
Resultat fére skatt -2506 -3364
Skatt 396 685
Arets resultat -2110 -2679
Balansrakning

Belopp i tkr 2018 2017
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 331371 314 666
Omsattningstillgangar 17 232 23 675
Summa tillgangar 348 603 338 341
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 47 795 37 350
Forandring eget kapital/Aktiedgartillskott 3627 13124
Arets resultat -2110 -2 679
Summa eget kapital 49 312 47 795
Avsattningar 0 0
Obeskattade reserver 1298 1034
Skulder

Langfristiga skulder 266 976 258 666
Kortfristiga skulder 31017 30 846
Skulder 297 993 289 512
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 348 603 338 341
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Allmant om Witalabostader AB

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Vetlanda
Stadshus AB, som ags av Vetlanda kommun.

Witalabostader dger och forvaltar 934 lagenheter
(934) och 29 (30) lokaler inom Vetlanda kommun.

Verksamhetens mal

Witalabostader ska erbjuda ett bekvamt och
attraktivt boende.

Detta nar vi bland annat genom att:

®  Varje hyresgast skall kdnna trygghet och trivsel i
boendet

e Nyproduktion och ombyggnad skall tillféra
praktiska, vackra och miljo- och energieffektiva
bostadsmiljoer.

¢ Verksamheten skall bedrivas enligt affars-
massiga principer sa att stabil ekonomisk
utveckling framjas.

Personal

Det dar genom medarbetarna som de goda och
varaktiga relationerna med hyresgaster skapas. Den
lojalitet och engagemang som finns hos
medarbetarna &r en ovarderlig tillgang. Medeltalet
anstéllda uppgick till 22 personer 2018 (22). Total
sjukfranvaro, lang- och korttids ar 1,58 % (3,05%).

Samarbete har skett med Gotahélsan och
friskvardarbetet sker kontinuerligt.

Pensionsforpliktelserna gentemot tjansteman och
kollektivanstallda ar garanterade genom forsakrings-
[6sning.

Organisationsanslutning

Witalabostader ar medlem i intresseorganisationen
SABO (Sveriges Allmadnnyttiga Bostadsforetag) och
arbetsgivarorganisationen Fastigo (Fastighets-
branschens arbetsgivarorganisation).

Dessutom ar foretaget delagare i Husbyggnadsvaror
HBV Forening.

Fastighetsforvaltningen

Verksamheten bedrivs i Vetlanda kommun dels med
egen personal dels med hjalp av upphandlade
tjanster. Forvaltningen arbetar utifran en geografisk
omradesbaserad organisation med ansvariga
bovardar och fastighetsskotare.
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Forvaltade fastigheters anskaffningsvarde och
vardeminskning redovisas i not 8 i Witalabostaders
arsredovisning.

Forsdkringar

Samtliga fastigheter ar forsakrade till fullvarde hos
Lansforsakringar.

Fordon, maskiner och inventarier ar forsakrade till
betryggande belopp.

Nyproduktion

Under aret paborjades produktionen av 34
lagenheter i Ekendssjon.

Pabyggnaden av Mogarde seniorboende har
fardigstallts.

Underhall/Standardférbattringar

Underhallsarbeten i fastighetsbestandet har utforts
till en kostnad av 15 676 tkr (14 969 tkr).

Lagenhetsunderhall bestaende av malning, golv-
beldggningar samt vitvaror genomfors kontinuerligt.

Utover detta underhall har bland annat féljande
storre underhallsarbeten och forbattrings-
investeringar utforts:

®  Ombyggnad till foérskola av delar av fastigheten i
Nye.

®  Ombyggnad av takfoten pa tva byggnader pa
Larktradet/Poppeln, de tva kvarvarande
kommer atgardas 2019.

e Malning utvandigt av fastigheten i Nye.

e  Forraden pa gardet har fatt ny panel.

e  Fonster och dorrbyte Myresjo 15:51.

e  Takbyte Myresjo 15:53.

En genomgang av fastighetsbestandet visar att det
finns ett stort behov utover det [6pande underhallet
av underhallsatgarder under de ndarmaste aren
beroende pa fastigheternas alderssammansattning.

Forutom underhallet har reparationer for 1 807 tkr
utforts (2 488 tkr).



Miljopaverkan

Malet med bolagets miljdarbete ar att bidra till en
hallbar utveckling av samhallet genom att i storsta
mojliga man minimera negativt miljépaverkande
aktiviteter.

Anmalningspliktig verksamhet bedrivs enligt miljo-
balken. Anmalningsplikten avser bland annat
obligatorisk ventilationskontroll (OVK), férordningen
om bekdmpningsmedel, PCB, kvicksilver, miljofarliga
batterier, farligt avfall och kéldmediekungorelsen.

Den anmalningspliktiga mangden ar mycket liten
eller ingen alls hos Witalabostader.

Vatten

Bolaget stravar efter en effektiv och hallbar vatten-
forbrukning genom kontinuerliga avlasningar av
forbrukningen.

Energi

Genom optimering av olika energiférbrukande
system, och uppféljning med hjalp av energistatistik,
har bolaget som mal att minimera energiuttaget
utan kvalitetsférsamringar for kunden. Den
huvudsakliga energin tillhandahalls genom
fjarrvarme, bergvarme och elvirme. Som exempel
pa ovanstaende kan inférande av varmeatervinning
pa franluften pa Hackspetten namnas.

Ventilation

Ventilationskontroller, med rengéring och luftflédes-
matning, genomfors regelbundet enligt gallande
regler. Foretaget foljer kravet pa OVK.

Hyresmarknaden

Vid ingangen av verksamhetsaret var 893 lagenheter
(98,3 %) uthyrda av totalt 908.

Vid arets slut var 900 lagenheter (96,4%) uthyrda av
totalt 934.

Det totala hyresbortfallet under aret uppgar till
3 936 tkr (1 196 tkr).

Hyror

Vid hyresforhandlingar géllande 2019 ars hyror
traffades overenskommelse om hyreshdjning med
2,2 % (fr.o.m. den 1 januari 2019).

Framtiden

Fran 1 januari 2011 géller en ny lagstiftning for
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.
Lagstiftningen stéller nya krav pa hur verksamheten
bedrivs, bland annat ska bolagen alaggas
marknadsmassiga avkastningskrav samt att bolaget
skall arbeta efter affarsmassiga principer. Lagen
paverkar kommunens roll som &dgare, relationen
mellan kommun och bolag samt kommunens
mojlighet att anvanda bostadsforetaget som ett
verktyg for bostadsforsorjning.

Staten har tagit flera initiativ till olika bidrag for att
Oka bostadsbyggandet och underlatta underhallet av
fastigheter. Hur dessa bidrag paverkar Witala-
bostaders projekt ar svart att ge en exakt bild for.
Men de ndrmaste aren ser vi att det kommer komma
oss till gagn.

Utifran gallande lagstiftning och bolagets situation
avseende kommande underhall och investeringar
samt bolagets ekonomiska forutsattningar har
Witalabostader presenterat en investeringsplan for
2018-2020 som ligger till grund for finansierings-
behovet under perioden.

Planen innehaller pabyggnad av en fjarde vaning pa
Mogérde och nyproduktion pa stationsgatan i
Ekendssjon. | planen finns ocksa flera storre
renoveringsprojekt dar miljonprograms-
renoveringen av Kantarellen ar det storsta.

Da behovet av nyproduktion ar stort kommer vi att
arbeta med ett flertal projekt som kommer efter
denna investeringsplan. | dessa planer finns ca 150
nya lagenheter.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet samt bolagets stallning
framgar av resultatrakningen och balansrakningen
med tillhérande noter.
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AB Vetlanda Industrilokaler

Ordférande: Jan Johansson

Antal ledamoter: 7 ordinarie, 3 ersattare
Verkstallande direktor:  Eric Engelbrektsson
Resultatrakning

Belopp i tkr 2018 2017
Rorelsens intakter 10718 8 875
Rorelsens kostnader -4 979 -4 048
Avskrivningar -3653 -2 964
Rorelseresultat efter avskrivningar 2 086 1863
Finansiella intdakter 0 0
Finansiella kostnader -902 -552
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 1184 1311
Koncernbidrag -250 -390
Resultat fére skatt 934 921
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 167 -519
ARETS RESULTAT 1101 402
Balansrakning

Belopp i tkr 2018 2017
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 151 743 115 066
Omsattningstillgangar 1448 3494
Summa tillgangar 153191 118 560

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 10 824 10 086
Forandring eget kapital 0 336
Arets resultat 1101 402
Summa eget kapital 11925 10 824

Avsattningar

Uppskjuten skatt 5860 6 033
Skulder

Langfristiga skulder 93 594 54 844
Kortfristiga skulder 41 812 46 859
Summa skulder 135 406 101 703
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 153191 118 560
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VERKSAMHETENS MAL

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun férviérva, bygga och férvalta
industri- och hantverksfastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att underlatta etablering och
utveckling av industri- och serviceféretag genom att
erbjuda for deras verksamhet andamalsenliga och
anpassningsbara lokaler.

Styrelse och Vd anser att de krav och syften som
dgaren stéller pa bolaget har uppfyllts.

Agarforhallanden

AB Vetlanda Industrilokaler, org.nr 556088-0857 ar
ett helagt dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB som
ags av Vetlanda kommun. Bolagets sate ar i
Vetlanda.

Styrelsen bestar av 7 ledamoter utsedda av
kommunfullmaktige. Fér dessa ledamoéter finns 3
suppleanter.

ARETS VERKSAMHET

VIKTIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Affarsplan for ar 2019 - 2021 har upprattats.

e  Upprustning och uthyrning av fastigheten
Trucken 4 har slutforts.

e  Blockskarven 1 har fardigstallts.

®  Fusion med dotterbolaget Vetlandamuttern

Fastighets AB.

MALUPPFYLLELSE

De mal som uppsatts fér bolaget anses ha uppnatts:

o Affarsplanens mal har utformats utifran géllande
dgardirektiv. Kraven pa bland annat samverkan,
understallningsskyldighet och uppfoljning har foljts
varfor dven dess direktiv tillgodosetts.

FRAMTIDA UTVECKLING

Tomasangen ar nu i det ndarmaste fullt utbyggt och
en planandring ar initierad for att sdkerstalla
omradets framtida utveckling. Planering for
utveckling av fastigheten i Varmunderyd pagar.
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Hoglandets Raddningstjanstforbund

Ordférande: Anders Karlgren

Antal ledamotet: 6 ordinarie, 6 ersattare
Forbundsdirektor: Jonas Petri

Resultatrakning

Belopp i tkr 2018 2017
Rorelsens intakter 91781 83876
(Varav medlemsbidrag) (69 006) (63 098)
Rorelsens kostnader -88 288 -80 307
Avskrivningar -3768 -3529
Rorelseresultat efter avskrivningar -275 40
Finansiella intdakter 25 9
Finansiella kostnader -35 -37
Resultat efter finansiella intdakter och kostnader -285 12
Arets resultat -285 12
Balansrakning

Belopp i tkr 2018 2017
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 54139 57 328
Omsattningstillgangar 19317 20 097
Summa tillgangar 73 456 77 425

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 8959 8947
Arets resultat -285 12
Summa eget kapital 8673 8959
Avsattningar 22 987 27 469
Skulder

Langfristiga skulder 8 000 8 000
Kortfristiga skulder 33796 32997
Summa skulder 41796 40997
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 73 456 77 425
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Agarforhallanden

Hoglandets Raddningstjanstforbund ar ett
kommunalférbund som bildades 2002 av Nassjo
kommun (53 %) och Vetlanda kommun (47 %)
tillsammans. Férdelningen bygger pa invanarantalet i
respektive kommun.

Organisation

Organisation

HRF arbetar i tva parallella organisationer; en
organisation for det dagliga (drift) och en vid
utlarmning till olyckshandelse (insats).
Driftorganisationen bestar av fem avdelningar, eller
funktioner: Stod till insats, Skydd mot olyckor,
Myndighetsutévning, Drift och underhall samt Kris
och beredskap.

Forvaltningsberattelse

Sommaren 2018 varma och torra vader satte och
kommer satta en stor pragel pa var verksamhet.
Temperaturer pa 6ver 30 grader Gver en lang period
paverkar vart samhalle pa flera satt — en del positiva
men ocksa manga negativa. For Hoglandets
Raddningstjanstférbund var skogsbrander i vart
naromrade med extrema brandriskvarden en
kravande uppgift, samtidigt som Mellansverige
drabbades av de storsta branderna i Sverige i
modern tid. RiddSam F, Ostergétland och Kalmar lan
samarbetade intensivt med egna handelser samt
forstarkningsrorelse till Mellansverige. Utover
arbetet med brander har det skett arbete for att
lindra effekten av de hdga temperaturerna for
framfor allt malgrupperna aldre, multisjuka och
spadbarn. De lI3ga vattennivaerna i framforallt
ytvattentakterna var ytterligare ett omrade som har
hanterats. Landsbygden med dess manga
verksamheter drabbades hart med bl.a. brist pa
vatten, brist pa foder, sdmre avkastning av odling
och granbarkborrar. De ldga vattennivaerna och
landsbygdsproblematiken skapar stora problem och
arbete kommer att behdva goras under lang tid.

Arbetet med skifte av personal och introduktion
fortsatter och ar fortsatt mycket kravande for
organisationen och var férmaga till skydd i
samhallet. Det paverkar oss med ett kompetenstapp,
tidstapp for introduktion och ekonomi.

Arets resultat ar ett underskott pa 285 000 kronor,
inklusive extra medlemsbidrag fran kommunerna om
6 300 000kr med syfte att minimera underskottet.
Under aret har mycket arbete lagts pa ekonomin och
det underskott som vi dragits med sedan flera ar. De
extraordindra kostnaderna som den varma och torra
sommaren gett uppgar till ca 3 200 000 kronor. Det
ovriga underskottet utgar fran samma problematik
som funnits i flera ar: kompetensutbildningar utifran
rekryteringar, jour och beredskapsavtalet 2015, fler
och storre insatser och kapitaltjanstkostnader.
Utredningen med medlemskommunerna om
ekonomimal, ratt kapitaltjanstkostnader och en
driftbudget i balans har redovisats och generat
beslut i Direktion om ekonomiska mal och ett arbete
med finansiell analys.

Att fa en ekonomi i balans i enlighet med de
beslutade malen ar av stoérsta vikt.

Rekrytering av ny personal behover fortsatta men
lika viktigt ar att bygga upp erfarenhet hos och
framforallt att behalla var personal. Att behalla
personalen genom att vara en attraktiv arbetsgivare
och stimulera personal att stanna langre ar absolut
nodvandigt och kan inte betonas tillrackligt. De
slutsatser som gjorts efter de storskaliga branderna
behodver omséttas i verksamhet med formaga till
samarbete inom EU, Sverige och for Hoglandets
Raddningstjanstforbund Sodrasverige,
Sydostrasverige samt Raddsam F. | det arbetet ar det
viktigt att komma ihag att formagan utgar fran
lokalsamhallet och den personal vi har.
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Hoglandsforbundet

Ordforande:
Antal ledamoter:
Forbundsdirektor:

Lars-Erik Falth

10 ordinarie, 10 ersattare

Malena Tovesson

Resultatrakning

Belopp i tkr 2018 2017
Rorelsens intakter 99 030 109 098
Rorelsens kostnader -91 623 -102 420
Avskrivningar -12 818 -13 700
Nedskrivningar/utrangeringar -1221 -381
Rorelseresultat efter avskrivningar -6 632 -7 403
Avgifter fran medlemskommunerna 9196 7701
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -753 -752
Arets resultat 1811 -454
Balansrakning

Belopp i tkr 2018 2017
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 26 689 30 640
Omsattningstillgangar 98 962 107 043
Summa tillgangar 125 651 137 683
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 7758 8212
Arets resultat 1811 -454
Summa eget kapital 9569 7 758
Skulder

Langfristiga skulder 27 400 43 200
Kortfristiga skulder 88 683 86 725
Summa skulder 116 083 129 925
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 125 651 137 683
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INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Hoglandsforbundet, HF, bestar av
medlemskommunerna Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo
och Vetlanda. Férbundet har till andamal att
tillvarata medlemskommunernas majligheter och
framja dess utveckling och tillvaxt.

Forbundet syfte ar att utveckla och fordjupa
samarbetet mellan medlemmarna for att
astadkomma utveckling och effektivt
resursutnyttjande.

Forbundets verksamheter ska till storsta
overvagande del omfatta samtliga medlems-
kommuner.

Forbundets verksamhet ar organiserad i tre
avdelningar: Familjeratt, Kompetensutveckling samt
IT.

HANDELSER UNDER PERIODEN

Under aret har Héglandsforbundet genom framst
forbundsdirektoren, varit en del av arbetet kring
sammanslagningen av overformyndarverksamheten
inom Hoglandet. Under varen anstélldes ett
dataskyddsombud och darmed férstarktes
informationssdkerhetsarbete ytterligare inom
forbundet. Det pabdrjade arbetet med Sitevision har
fortsatt, som bland annat innebar att byta plattform
for intranat/webbplats och att bade Hoglandet.se
och Hoken kunde nylanserades i slutet av aret.
Under hosten genomfordes en mindre
omorganisation inom kansliet for att rusta
kansliorganisationens infor framtiden med ett
vaxande Hoglandsforbund.

Den gallring som skulle ha genomférts 2017 inom
familjeratten fick skjutas upp till i ar. Dokument &r
framtagna och gallringen genomfoérd i tvd kommuner
som har tagit fram ett gallringsforslag. | arenden dar
tingsratten beslutar om umgangesstod ar det
familjeratten som verkstaller insatsen. Denna insats
har tidigare kunnat samlokaliseras med 6ppna
forskolans lokaler, men under 2018 upphdrde denna
moijlighet. Familjeradttens befintliga lokaler har darfor
utokats under aret. Avtalet gallande tolkar gick ut i
april. En ny upphandling paboérjades, men har
overklagats, vilket har medfort en 6kning av
kostnader for tolkar under aret.

Under 2018 har Teknikcollege Hoglandet certifierats
infor en ny femarsperiod. Tranas har certifierats
under aret och ingar numer i Vard- och
omsorgscollege Hoglandet. Enligt fattade beslut i

Primarkommunal samverkan flyttade vid arsskiftet
2018/2019 hemvisten for Vard- och Omsorgscollege
fran Hoglandsférbundet till Region Jonkopings l&an
Kommunal utveckling. | februari genomfordes en
gemensam informationsdag pa Vetlanda Larcentrum
riktad till studie- och yrkesvagledare verksamma
inom kommunerna pa Hoglandet samt narbeldgna
kommuner.

2018 har starkt praglats av forandring inom HIT,
bade internt och i dialog med medlemskommunerna
genom det arbete som startats upp kring en
gemensam samverkansmodell. Att utveckla
organisationen internt och i relation till de
verksamheter som IT-avdelningen finns till fér, ar en
forutsattning for att sakra fortsatt leverans av stod i
det pagaende digitaliseringsarbetet som sa tydligt
praglar kommunal verksamhet. Under varen
genomfordes en mindre organisationsférandring pa
HIT for att ge battre forutsattningar for att styra och
leda verksamheten pa ett effektivt satt. Ett lednings-
system har implementerats och fylls nu pa med
styrande dokument. Detta skapar kvalitet,
effektivitet och en sakerhet i att arbetet sker med
ratt instruktioner samt skapar tydlighet i
organisationen.

FRAMTIDEN

Informationssakerhetspecialisten och
dataskyddsombudet kommer fortsatta sitt arbete
med att Hoglandsforbundet ska uppfylla den nya
lagstiftningen. Forbundet kommer ocksa arbeta
vidare med att finna fler verksamheter att samverka
kring for medlemskommunerna. Samverkan kan ske i
olika former och férbundet har en naturlig plats i
arbetet med att hitta de basta |6sningarna for
framtida samverkan.

Familjeratten star, liksom kommunerna, infor
utmaningen att byta verksamhetssystem fran
Procapita/Treserva till Pulsen Combine. Om detta
kan ske i samarbete finns det stora mojligheter att
samverka pa ett sdtt som skapar manga fordelar och
vinster. Forhoppningen ar att gallring ska kunna
genomforas for de tre kommuner som aterstar
under 2019.

Teknikcollege Hoglandet ska fortsatt utveckla
verksamheten i enlighet med genomford certifiering
och skapa forutsattningar att pa lang sikt sakra
kvaliteten och naringslivets behov av utbildad
personal. Ett storre arbete kring utvecklingsplanen
for kompetens kommer att genomféras under 2019.
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Aven 2019 kommer att praglas av férandrings- och
utvecklingsarbete inom HIT. Att implementera
samverkansavtalet mellan medlemskommunerna
och HIT kommer att vara en avgorande faktor for ett
gott samarbete. Ett arkitekturrad &r under
inforande. Syftet med radet ar att forvalta ett sa
heltdckande underlag for nulaget som mojligt kring
arkitektur, infrastruktur, plattformar och system.
Genom att inforliva verksamhetsbehov i
arkitekturplaner kan verksamheternas langsiktiga
krav tillgodoses.
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt redovisningslagen
och god redovisningssed samt dven enligt de
rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning med fa undantag.

Undantag

Kommunen féljer inte RKR:s sarskilda yttrande
avseende “Tillfalligt Statsbidrag Flykting” som
betalades ut i december 2015. Kommunfullmaktige
har beslutat att nyttja bidraget under perioden
2015-2018.

Systemdokumentation

En dokumentation avseende kommunens hantering
av ekonomiska transaktioner har slutférts under
2018.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till bokférda vardet
(anskaffningskostnaden minus avskrivningar och
eventuella investeringsbidrag). Komponentindelning
av kommunens fastigheter tillampas fran och med
2018.

Kapitaltjanstkostnader

Avskrivningar berdknas i regel pa tillgdngens
ursprungliga anskaffningskostnad. Rak nominell
avskrivningsmetod tillampas.

Internranta berdknas pa tillgdngens bokforda varde.
(1,5 % ar 2018)

Exploateringsmark

Exploateringsmark ar redovisad som omsattnings-
tillgang, vilket enligt lagen avser mark som inte &r for
stadigvarande innehav.

Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Dessa finns i huvudsak pa bilar och stérre kontors-
maskiner och leasingavgiftena bokfors |6pande.

Kostnadsrdntor
har redovisats enligt bokféringsmassig metod.

Leverantorsfakturor

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men
hanforliga till redovisningsaret, har i huvudsak
belastat arets redovisning.

Loner, semesterersattningar och dvriga
Ioneférmaner

Timl6ner avseende december, men utbetalda i
januari, har bokats upp som skuld. Kostnader for ej
uttagen semester for personal har avsatts.

Statsbidrag
Statsbidrag har bokforts pa respektive
verksamhetsar.

Sociala avgifter

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella
personalomkostnadspalagg i samband med
|6neutbetalningen.

Kundfakturor

Utstallda kundfakturor efter arsskiftet, men
hanforliga till redovisningsaret, har fordringsforts
och tillgodogjorts arets redovisning.

Resultatrdkningen

Resultatrdakningen visar hur féréandringen av det
egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets férandring kan aven utldsas av balans-
rakningen.

Balansrakningen

Balansrakningen visar den ekonomiska stallningen
och hur den férandrats under aret. Tillgangarna visar
hur kommunen har anvant sitt kapital (i anlaggnings-
och omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet
har anskaffats (Iang- och kortfristiga skulder samt
eget kapital och avsattningar).

Kassaflédesanalysen

Kassaflodesanalysen visar hur arets drift-,
investerings- och laneverksamhet m m har paverkat
rorelsekapitalet.

Loneskatt

Loneskatt redovisas pa saval avsattning for pensions-
ataganden som pa ansvarsforbindelse for pensioner.
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Begreppsforklaringar

ANLAGGNINGSKAPITAL

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AVSKRIVNINGAR

AVSATTNINGAR

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS

LANGFRISTIGA SKULDER

NETTOINVESTERINGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

RESULTATRAKNING

RORELSEKAPITAL
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ar summa bundet eget kapital i anldggningar. Detta utgor
skillnaden mellan anldggningstillgangar och langfristiga skulder
samt avsattningar.

ar fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande agas. De
upptas till anskaffningskostnad minus avskrivningar och
eventuella investeringsbidrag.

utgor planmassig vardenedsattning av anlaggningar och
inventarier.

ar forpliktelser som inte ar helt bestamda till storlek eller
forfallotidpunkt sdsom pensionsatagande, I6neskatt och
marksanering.

redovisar kommunens tillgangar, skulder och eget kapital vid
arets utgang. Skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder utgor rorelsekapitalet och skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgor
anlaggningskapitalet. Skillnaden mellan summa eget kapital
innevarande ar och summa eget kapital foregaende ar utgor
forandringen av eget kapital. Se vidare resultatrakning.

ar kommunens totala kapital bestdende av anlaggningskapital
(anlaggningstillgdngar minus langfristiga skulder och
avsattningar) och rorelsekapital (omsattningstillgangar minus
kortfristiga skulder och avsattningar).

visar hur kommunens rorelsekapital forandrats under aret i form
av tillférda och anvdanda medel. Av kassaflodesanalysen framgar
ocksa forandringen av likvida medel i forhallande till féregaende
ar.

ar skulder med en I6ptid Overstigande ett ar. Hari ingar dven

pensionsskulden intjanad fran 1998 exkl. individuell del.

ar investeringsutgifter med avdrag for eventuella
investeringsbidrag m m.

avser likvida medel samt fordringar vilka betraktas som sakra
och som kommer att erhallas inom ett ar fran balansdagen.

visar forandringen av det egna kapitalet i forhallande till
foregdende ar. Denna fordndring kan dven utldsas av
balansrakningen.

ar summa fritt eget kapital, och utgor skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder samt avsattningar.



Driftredovisning

Namnd/styrelse 2018 2017
Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Awvikelse
Kommunfullmaktige 1525 1324 201 1556 1347 209
Revision 1181 1108 73 1176 1176 0
Valnamnd 400 375 25 0 14 -14
Overférmyndarnamnd 2018 2578 -560 2171 1567 604
Kommunstyrelsen 137 294 126 368 10926 129 996 128 242 1754
Kommunkansliet 27 632 23152 4480 27 361 26434 927
Ekonomikontoret 17 603 16 275 1328 17 422 16 261 1161
HR-kontoret 21172 17 878 3294 17 389 15704 1685
Maltidsservice 61201 59 641 1560 58 653 60 245 -1592
KoM 9 686 9422 264 9171 9598 -427
Hoglandets raddningstjanstforbund 29422 32378 -2 956 28 596 29 580 -984
Hoglandets kommunalférbund 2312 2338 -26 2249 2249 0
Kultur- och fritidsndmnden 35419 33182 2237 34032 32817 1215
Tekniska ndmnden 142 825 139 666 3160 137 342 136 095 1247
Barn- och utbildningsndmnden 566 362 574 383 -8 021 543 839 542 100 1739
Vard- och omsorgsnamnden 477 657 509761 -32104 457 962 471964  -14 002
Socialnamnden 92 360 103354 -10994 93 370 99 141 -5771
Miljé- och byggnamnden 4864 4384 480 4623 2335 2288
SUMMA NAMND/STYRELSE 1493639 1531199 -37560 1436912 1448 627 -11 715
Finansforvaltningen -1508 631 -1505 244 -3387| -1449399 -1466014 16 615
RESULTAT (Arets vinst/forlust) -25 956 17 388

Avstamning mot resultatrdakning redovisas nedan:

Nettokostnad Nettokostnad
Namndernas verksamhet enligt ovan 1531199 1448 627
Finansiella poster inom foérvaltningarna -312 -361
Internranta forvaltningarna -935 -1028
Pensionskostnader mm, finansforvaltningen 37 363 34 359
Fordandring semesterloneskuld, finansforvaltningen 3885 3718
Reavinster, finansférvaltningen -978 -1573
Avskrivningar, finansférvaltningen 41 630 44 217
Verksamhetens nettokostnader
enligt resultatrakningen 1611 852 1527 959
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Investeringsredovisning

Namnd/styrelse 2018 2017

Belopp i tusen kronor Budget Utfall  Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Kommunstyrelsen 8 357 3145 5212 4618 1761 2 857
Fastighetsforvarv 0 3450 -3450 0 558 -558
Kultur- och fritidsnamnden 2102 1888 214 1067 721 346
Tekniska nédmnden 124 888 108 174 16714 126 280 83269 43011
Barn- och utbildningsndmnden 7 020 4163 2857 4331 4124 207
Vard- och omsorgsnamnden 2950 410 2540 2300 947 1353
Socialndamnden 50 235 -185 50 155 -105
Miljo- och byggnamnden 50 50 0 50 0 50
SUMMA NAMND/STYRELSE 145 417 121 516 23901 138 696 91535 47 161
Allmant

Respektive namnd har begart ombudgetering eller forskott betraffande pagaende, ej avslutade arbeten.

Ombudget har begarts pa totalt 31 295 tkr.

| 6vrigt hanvisas till respektive forvaltnings detaljkommentar.
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Resultatrakning

Kostnader och intakter Kommunen Sammanstalld
redovisning

Belopp i tusen kronor 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intdkter Not 394 529 390 376 794 202 765 890
Verksamhetens kostnader Not -1957 885 | -1861323 | -2218268 | -2 108 542
Avskrivningar och nedskrivningar -53 554 -57 012 -140 218 -129 002
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER/RORELSERESULTAT -1616910| -1527959| -1564 314 | -1471 654
Skatteintakter och generella statsbidrag Not 1584911 | 1542723 | 1584911| 1542723
Finansiella intdkter Not 9716 8210 6 935 5726
Finansiella kostnader Not -3 672 -5 586 -20 300 -23 633
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -25 956 17 388 7 262 53162
Skatt pa arets resultat 0 0 16 -124
Uppskjuten skatt 0 0 -1 608 -7 398
ARETS RESULTAT Not -25 956 17 388 5670 45 640
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Balansrakning

Kostnader och intdkter Kommunen Sammanstalld
redovisning
Belopp i tusen kronor 2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar Not 7,8 1012 074 950055| 2392410| 2246576
Maskiner och inventarier Not 8 57 809 53 685 89732 88 844
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper och andelar Not 9 29 331 29732 72 532 71097
Ovriga langfristiga fordringar Not 10 248 571 251 020 260 529 264 679
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1347785| 1284492 2815203| 2671197
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad och lager Not 11 31685 32898 38 790 42 656
Ovriga kortfristiga fordringar Not 12 158 707 147 072 222 267 233 188
Kassa och bank Not 13 22 755 60 771 54 535 99 506
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 213 147 240 741 315 592 375 350
SUMMA TILLGANGAR 1560932 | 1525233| 3130795| 3046547
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital Not 14 798 860 781472 1013391 967 781
Arets resultat -25956 17 388 5670 45 640
Justering -376 231
SUMMA EGET KAPITAL 772 904 798 860 1018 685 1013391
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser Not 15 11 106 9741 22783 23 662
Andra avsattningar Not 15 2 603 2 609 31465 27 807
Uppskjuten skatt - - 71561 68 951
SUMMA AVSATTNINGAR 13709 12 350 125 809 120 420
SKULDER
Langfristiga skulder Not 16 392 300 369000 | 1221429| 1256090
Kortfristiga skulder Not 17 382 019 345023 764 872 656 646
SUMMA SKULDER 774 319 714 023 1986 301 1912 736
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1560932 1525233| 3130795| 3046547
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Poster inom linjen

Panter och ansvarsforbindelser Kommunen Sammanstalld
redovisning

Belopp i tusen kronor 2018 2017 2018 2017

PANTER

Panter och darmed jamforliga sdkerheter - - - 160

ANSVARSFORBINDELSER Not 18

Borgensforbindelser 1129206 | 1110512 72543 68 586
varav fér kommunala bolag 1129163 1110426 72 500 68 500

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 489 963 498 983 489 963 498 983

skulderna eller avsattningarna

Loneskatt pa pensionsforpliktelser 118 865 121 053 118 865 121 053

Totalt 1738034 | 1730548 681 371 688 622
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Kassaflodesanalys

Verksamhet Kommunen Sammanstalld
redovisning
Belopp i tusen kronor 2018 2017 2018 2017
Den l6pande verksamheten
Arets resultat -25 956 17 388 5670 45 640
Justering for av- och nedskrivningar 53 554 57 012 140 218 129 002
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 19 -174 -1550 3331 6104
Medel fran verksamheten fore fériandring av 27 424 72 850 149 219 180 746
rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -11 635 18 895 10921 76 785
Okning/minskning férrad, varulager och 1213 1397 3 866 6 373
exploateringsverksamhet
Okning/minskning kortfristiga skulder 36 996 19 025 108 226 42 086
Medel fran den I6pande verksamheten 53 998 112 167 272 232 305 990
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -121 516 -91 534 -291 988 -238 181
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 3353 8588 6731 8 588
Forvarv/forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 400 -43 -1435 -2 756
Medel fran investeringsverksamheten -117 763 -82 989 -286 692 -232 349
Finansieringsverksamheten
Okning minskning |&ngfristiga skulder 23 300 -1000 -34 661 -57 895
Okning/minskning langfristiga fordringar 2 449 3485 4150 5426
Medel fran finansieringsverksamheten 25749 2485 -30 511 -52 469
Arets kassaflode -38 016 31663 -44 971 21172
Likvida medel vid arets borjan 60771 29108 99 506 78 334
Likvida medel vid arets slut 22 755 60771 54 535 99 506
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Noter

Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 1 2018 2017 2018 2017
VERKSAMHETENS INTAKTER
Hyror och arrenden 36 275 34 837 116 870 113 023
Aldreomsorgsavgift exklusive hyra 28 060 27 740 28 060 27 740
Barnomsorgsavgift 18 430 18 003 18430 18 003
Ersattning fran Forsakringskassan for personlig assistent 17 320 29 012 17 320 29012
Driftbidrag fran Migrationsverket 70544 101 089 70544 101 089
Bidrag sanering Skyttemossen 18 000 0 18 000 0
Ovriga bidrag och ersattningar 100 613 75 456 100 613 75 456
Forsaljning av verksambhet till annan kommun 30 469 30482 65514 62 296
Reavinster 2213 1811 2213 1811
Ovrigt 72 605 71946 | 356638 | 337460
Summa 394529 | 390376| 794202 | 765890
Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 2 2018 2017 2018 2017
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader 1335422 | 1284460 | 1469988 | 1410056
Bidrag 44 324 41502 44 324 41 502
(varav ekonomiskt bistand) (22704) | (20789)| (22704)| (20789)

Kop av verksamhet 221 446 187001 | 221446 187 001
Entreprenader och fastighetskostnader 33288 38 687 33288 38 687
Hyror 32842 31577 32842 31577
Bransle, el och VA-avgifter 36 358 32137 36 358 32137
Livsmedel 26 468 28 458 26 468 28 458
Ersattning till Forsdkringskassan for personlig assistent 10624 12 963 10624 12 963
Ovriga verksamhetskostnader 217 113 204 538 342 930 326 161
Summa 1957885| 1861323 | 2218268 | 2 108 542

Under aret Framtida arliga forfallobelopp.

betalda

avgifter
LEASINGAVTAL/ 2019 2020 2021 2022 2023
HYRESAVTAL
Finansiella 0 0 0 0 0 0
Operationella
-Bilar 2769146 | 2755446 1634 253 788 650 327194 196 289
-Kopieringsmaskiner 123 980 0 0 0 0 0
-Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 2893126| 2755446| 1634253 788 650 327 194 196 289

Redovisningen omfattar alla kommunens leasingbilar, medan for leasing av kopieringsmaskiner och Ovrig

utrustning redovisas enbart avtal som &r langre an tre ar.

ARSREDOVISNING 2018 | 105



Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 3 2018 2017 2018 2017
SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG (tkr)

Skatteintakter *) 1192498 | 1164004 | 1192498 | 1164004
Generella statsbidrag och utjamning :

Inkomstutjamning 282928 | 278642 | 282928 278 642
Kostnadsutjamning 7612 12 446 7612 12 446
LSS -493 -2 115 -493 -2115
Fastighetsavgift 54 891 49 842 54 891 49 842
Regleringsavgift/-bidrag 4307 -265 4307 -265
Strukturbidrag 0 0 0 0
Ovriga generella bidrag 43 168 40 169 43 168 40 169
Summa 1584911 | 1542723 | 1584911 | 1542723

I slutet av december 2015 fick kommunen 32,4 miljoner kronor i tillfalligt statsbidrag for hantering av den radande
flyktingsituationen. Av utbetalningen utnyttjades 145 tkr under 2015, 5 365 tkr under 2016 och 12 052 tkr under 2017. Resterande
del, 14 846 tkr har disponerats och resultatférts under 2018.

*) Slutavrakning for ar 2017 blev totalt - 9 548 tkr. Av detta belopp var - 5 543 tkr enligt prognos uppbokat i bokslutet fér 2017.
Detta ger en ytterligare intdktsminskning och resultatpaverkan under 2018 med - 3 995 tkr.
Beraknad slutavradkning for 2018 &r - 61 kr/inv (enligt prognos fran SKL) vilket paverkar resultatet fér 2018 med -1 670 tkr.

Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 4 2018 2017 2018 2017
FINANSIELLA INTAKTER (tkr)
Avgifter borgensataganden 3083 3109 0 0
Ranteintdkt utldning 6vrigt 2284 2720 2284 2720
Rantor, likvida medel 111 125 111 125
Kommuninvest 6verskottsutdelning 3656 1851 3656 1851
Utnyttjade av 6verskottsfond, pensionslosen 499 306 499 306
Ovriga rantor och finansiella intdkter 83 99 385 724
Summa 9716 8210 6 935 5726
Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 5 2018 2017 2018 2017
FINANSIELLA KOSTNADER (tkr)
Réntor, anlaggningslan 2976 4949 19 604 22 996
Rénta pa pensionsavsattning 271 212 271 212
Ovriga rantor och finansiella kostnader 425 425 425 425
Summa 3672 5586 20300 23 633
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Kommunen Sammanstalld

redovisning

NOT 6
Arets resultat i kommunen uppgar till -25 956 tkr och ar skillnaden mellan verkliga intakter och kostnader.
Interna transaktioner ar borttagna. Resultatet i den sammanstallda redovisningen uppgar till 5 670 tkr.
Koncerninterna poster ar eliminerade.

Kommunen Sammanstalld

redovisning

NOT 7 2018 2017 2018 2017
MARK, BYGGNAD OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR (tkr)
Ingaende varde (exklusive exploateringsverksamhet) 950055 | 920913 | 2246576 | 2144 260
Investeringar 22 036 60 692 198 882 187 841
Pagaende arbete 84 205 17 265 81079 32201
Forsaljningar -1944 -5208 -4 967 -8 350
Reavinster 436 1574 436 1574
Reaforluster 0 0 -81 0
Avskrivningar -41538 | -44479| -106238| -106917
Nedskrivningar -214 0 -12 957 0
Investeringsbidrag -962 -702 -962 0
Ovriga korrigeringar/omklassificeringar 0 0 -9 358 -4 033
Summa 1012074 | 950055 | 2392410 | 2246576
Vetlanda kommun 1008 521 946 387
Stadshuskoncernen 1380148 | 1300189
Hoglandets raddningstjanstforbund 3417 0
Hoglandetsforbundet 324 0
Summa 1012074 | 950055 | 2392410 2246576

Kommunen Sammanstalld

redovisning

NOT 8 2018 2017 2018 2017
MASKINER OCH INVENTARIER (tkr)
Ingdende varde 53685| 56959| 88844 93001
Investeringar 16 237 9259 | 21871 18 139
Forsaljningar -1 409 -238 -1764 2238
Reavinster 1235 238 1235 238
Reafdrlust -137 0 -137 0
Avskrivningar -11802| -12533| -21023 -22 085
Ovriga korrigeringar/omklassificeringar 0 0 706 2211
Summa 57 809 53685 89732 88 844
Vetlanda kommun 57 809 53 685
Stadshuskoncernen 13283 12 240
Hoglandets raddningstjanstforbund 11224 14 034
Hoglandets kommunalférbund 7416 8 886
Summa 57809 53685| 89732 88 844
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AVSKRIVNINGAR (Kommunen)

Beloppen utgérs av planenliga avskrivningar. Rak nominell avskrivningsmetod tillampas. Avskrivningarna beraknas pa

anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden. Beslut om avskrivningstider har tagits med vagledning av den skrift om

avskrivningstider som Radet for Kommunal Redovisning (RKR) gett ut. Avskrivningar gors t o m 2018 ars investeringar med

41 538 tkr pa anldggningar och 11 802 tkr pa inventarier. Investeringar som understiger ett halvt basbelopp kostnadsfors

direkt. Inga lanekostnader har aktiverats.

Kommunen har under aret slutligen genomfért en évergang till komponentavskrivningar.

Anlaggningstyp

Avskrivningstid (ar)

Mark

obegransad livslangd

Gator och vagar 15-33
Inventarier 3-10
Bilar och maskiner 5-10

Komponentindelning Byggnader

Komponent Avskrivningstid (ar)
Stomme inklusive grund 50 - 80
Yttertak 40 - 60
Fasad 40 - 80

Inre ytskikt 25
Installationer 40
Tekniska installationer 15
Ovrigt 50

Totalt anskaffnings-

Ackumulerad varav arets

Bokfort virde

Bokfort virde

varde avskrivning avskrivning 2018 2017
Allman markreserv 42 238 -1825 0 40413 41 386
Reglerings- och saneringsfastigheter 6 077 -2 675 -201 3402 3857
Skol- och barnomsorgsfastigheter 791114 -325 489 -20 260 465 625 475 457
Samlingslokaler 28 244 -10 427 -703 17 817 23 816
Aldreboende 325280 -147 775 -7 373 177 505 191 757
Ovriga férvaltningsfastigheter 167 741 -97 631 -3 666 70 111 51954
Gator, vagar, parker m.m. 148 191 -62 533 -6 478 85 658 86 864
Bostads- och affarshus 14 756 -10551 -428 4204 8 160
Ovriga fastigheter 85 898 -41 905 -2601 43 993 46 873
Pagaende projekt 107 839 0 0 107 839 23 635
Maskiner 8 699 -2521 -865 6178 5187
Inventarier 126 031 -85 941 -8 963 40 090 39455
Bilar och andra transportmedel 26 223 -15317 -1973 10907 8411
Konst 634 0 0 634 631
Investeringsbidrag -4 939 446 171 -4493 -3703
Summa 1874 026 -804 144 -53 340 1 069 883 1003 740
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 9 2018 2017 2018 2017
VARDEPAPPER OCH ANDELAR (tkr)
Aktier:
Smalands Turism AB 24 24 24 24
Vetlanda Stadshus AB 4000 4000 0 0
Andelskapital, Kommuninvest ") 23982 23982 23982 | 23982
Tracentrum 10 10 10 10
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 1259 1259 1259 1259
KGF, Kreditgarantiféreningen Jonkopings lan 1 401 1 401
Inera AB 43 43 43 43
Bostadsratter 12 13 12 13
Stadshuskoncernen:
(andelar i intresseforetag) 472011 45365
Summa 29331 29732 72532 71097
Ingaende varde 29732 29 689 71097 | 68438
Arets forandring -401 43 1435 2659
Summa 29331 29 732 72532 | 71097

*) Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital + insatsemissioner. Ursprungligt inbetalt andelskapital ar
983 956 kr. Darefter har Kommuninvest ekonomisk férening beslutat om insatsemission om totalt 10 602 268 kr fér Vetlanda kommun. Utéver
detta har kommunen betalt in en sérskild medlemsinsats pa 12 396 072 kr. Vetlanda kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening uppgar 2018-12-31 till 23 982 296 kr, vilket motsvarar 0,35 % av Kommuninvest totala insatskapital.

Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 10 2018 2017 2018 2017
OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)

Vetlanda Arena AB 49 149 50 286 49149 | 50286
Vetlanda Sporthall AB 27 280 28 520 27280 | 28520
Vetlanda Bagskytteklubb 84 96 84 96
Kommuninvest Forlagslan 4700 4700 4700 4700
Friluftsframjandet 1600 1600 1600 1600
Vetlandaortens Ryttarforening 1055 1115 1055 1115
Utlaning SEB, Kraftvarmeverk (KVV) 167 302 167 302 167 302 | 167 302
Osakra fordringar -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
Stadshuskoncernen:

(fordringar hos intresseféretag mm) 661 652
(uppskjuten skattefordran) 452 56
(andra langfristiga vardepapperinnehav) 41 41
Hoglandets Raddningstjanstforbund (avsattning pensioner) 10804 | 12910
Summa 248571| 251020| 260529 | 264679
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 11 2018 2017 2018 2017
FORRAD och LAGER (tkr)
Kommunen
Gatuavdelningens forrad 1674 1457 1674 1457
Lager, Bad och Gym 53 44 53 44
Exploateringsfastigheter 29719| 31148 29719| 31148
Konstverk 239 249 239 249
Summa 31685| 32898 31685 32898
Stadshuskoncernen 7105 9758
Summa 31685| 32898 38790 | 42656

Kommunen Sammanstalld

redovisning

NOT 12 2018 2017 2018 2017
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)
Fakturafordringar 23331 20491 | 42800 56 590
Osakra fordringar -841 -656 -841 -656
Preliminarskatt 16 556 15674 | 16556 15674
Mervardeskatt 18 848 14817 | 18848 14 817
Statsbidragsfordringar 8280 21078 8280 21078
Upplupna intakter 11590 12337 | 12802 13093
Forutbetalda kostnader 48 234 37634| 72086 75 600
Upplupen fastighetsavgift 32016 25903 | 32016 25903
Skattekonto 690 -156 690 -156
Skattefordran 0 0 3820 5033
Ovrigt 3 -50| 15210 6212
Summa 158 707 147 072 | 222 267 233188
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 13 2018 2017 2018 2017
KASSA OCH BANK (tkr)

Kommunen

Kassa 107 123 107 123
PlusGiro *) -25 425 2839 -25425 2839
Bank 48 073 57 809 48 073 57 809
Summa 22 755 60 771 22 755 60 771
Stadshuskoncernen 11 233 17 337
Hoglandets Raddningstjanstférbund a1 3083
Hoglandsforbundet 20506 18 315
Summa 22 755 60 771 54 535 99 506

*) Koncernkontot hade 2018-12-31 en total behallning om -40 670 tkr. Total kreditlimit uppgar till 100 000 tkr.

Kommunens placering pa SBAB Bank var vid arsskiftet 47 605 tkr. Anledningen till denna placering ar marknadens radande
rantelage.

Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 14 2018 2017 2018 2017
EGET KAPITAL (tkr)

Ingdende kapital 798860 | 781472| 1013391| 967520
Arets resultat -25956| 17388 5670 45 640
Justering eget kapital 0 0 -376 231
Utgaende kapital 772904 | 798860 | 1018 685 | 1013391

| kommunens egna kapital ingar Pensionsreserv 72 000 tkr, Utvecklingsreserv 36 000 tkr och Barnomsorgsfond 21 tkr.

UTREDNING AV ARETS RESULTAT 2018 2017
Kommunen -25956 17 388
Vetlanda Stadshus 31350 28 493
Hoglandets raddningstjanstforbund -134 6
Hoglandsforbundet 525 -132
Summa 5785 45 755
Justering avskrivning koncernmassigt -115 -115
Resultat 5670 45 640
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 15 2018 2017 2018 2017
AVSATTNINGAR (tkr)

Langfristiga

Pensionsskulden i 6vrigt redovisas som ansvarsférbindelse i enlighet

med redovisningslagen.

Ingaende avsattning pensionsskuld Kommunen 9741 10485 9741 10485
Pensionsutbetalningar -1270 -1024 -1270 -1024
Nyintjanad pension 1607 409 1607 409
Rénte- och basbeloppsupprakningar 173 148 173 148
Forandring av l6neskatt 267 -146 267 -146
Andringar av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrigt 588 -131 588 -131
Utgaende avsattning pensionsskuld Kommunen 11 106 9741 11 106 9741
Stadshuskoncernen 873 1011
Hoglandets Raddningstjanstférbund 10 804 12 910
Utgaende avsattning pensionsskuld 11 106 9741 22783 23 662
| pensionsavsattningen som ar varderad av Skandia ingar pension till fem politiker.

Ytterligare tre politiker omfattas av pensionsreglementet for politiker enligt SKL:s

normalavtal som kommunen féljer.

Avsattning for skogsatgarder 1361 1361 1361 1361
Avsattning for aterstallande av deponier 499 499 499 499
Testamentsgavor 734 740 734 740
Avsattning Fruktlunden 9 9 9 9
Ovriga avsattningar 0 0 28 862 25198
Uppskjuten skatt 0 0 71561 68 951
Summa avsattningar 13709 12350 | 125809 | 120420
Under aret har alla medel avseende avsattningar for marksanering tagits i ansprak. Avsattningen for skogsatgarder kommer
troligen att ianspraktas inom en femarsperiod. Testamentesgavorna hanteras av Kommunstyrelsens arbetsutskott respektive
Barn- och utbildningsndmnden, utan tidsbegrdnsning.

Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 16 2018 2017 2018 2017
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER (tkr)

Ingdende skuld Kommunen 369 000| 370000 369 000 370000
Aterforing kortfristig del av langfristig skuld 10 000 10 000 10 000 10 000
Nya lan 217 300 0 217 300 0
Amorteringar -194 000 -1 000 -194 000 -1 000
Né&sta ars amorteringar -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Utgdende skuld Kommunen 392300| 369000 392 300 369 000
Stadshuskoncernen 817 423 870 802
Hoglandets Raddningstjanstférbund 3760 3760
Hoglandsforbundet 7946 12528
Utgaende skuld 392300| 369000| 1221429| 1256090
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 17 2018 2017 2018 2017
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER (tkr)
Né&sta ars amorteringar 10 000 10 000 10 000 10 000
Reserverat Insatskapital Kommuninvest 9142 9142 9142 9142
Sjokalkning 1244 1219 1244 1219
Landskapsvard 1126 1104 1126 1104
Mervardeskatt 8 460 4755 8 460 4755
Fastighetsskatt 500 500 500 500
Personalens kallskatt 19 944 19370 19944 19370
Pensionsskuld, individuell del 39561 42 557 39561 42 557
Sarskild 16neskatt, individuell del fér 2004 och 2005 20 838 20 004 20838 20 004
Sarskild I6neskatt, utbetalda pensioner 10 180 8 706 10 180 8 706
Pensionskostnader forsakringsavgifter 8 669 0 8 669 0
Sarskild I6neskatt, forsakringsavgifter 2103 0 2103 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 45 896 26727 | 172334 154 591
Upplupna rantor 789 1081 789 1081
Upplupna sociala avgifter 47 766 46 361 47 766 46 361
Semesterlon 59 006 57 852 59 006 57 852
Upplupna léner 3832 5178 3832 5178
Forutbetalda skatteintdkter 11219 9638 11219 9638
Upplupna kostnader Flykting 13 466 12 984 13 466 12 984
Forutbetalda intakter Flykting 0 14 846 0 14 846
Leverantorsskulder 68 123 52 819 110475 87 186
Skulder till kreditinstitut 0 0| 164789 94 886
Ovrigt 155 180 49 429 54 686
Summa 382 019 345023 | 764 872 656 646
Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 18 2018 2017 2018 2017
ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER (tkr)
Vetlanda Stadshus AB 101124 100 452
Witalabostader AB 270976 262 066
Njudung Energi Vetlanda AB 543 348 572 333
AB Vetlanda Industrilokaler 129235 90 355
Hoglandsforbundet 23220 12 960
Hoglandets Raddningstjanstforbund 3760 3760
Sdvsjo Energi AB 72 500 68 500 72 500 68 500
Forlustansvar, egna hem 43 86 43 86

1144206 | 1110512 72543 68 586
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 18 (Fortsattning) 2018 2017 2018 2017
Ingaende pensionsforpliktelser 620 036 646 854 620 036 646 854
Pensionsutbetalningar -28 061 -28 689 -28 061 -28 689
Nyintjanad pension 11457 -3910 11457 -3910
Rénte- och basbeloppsupprakningar 9755 12 690 9755 12 690
Forandring av I6neskatt -2188 -5235 -2171 -5 235
Andring av foérsikringstekniska grunder 0 3914 0 3914
Ovrigt -2171 -5586 -2171 -5 586
Utgaende pensionsforpliktelser 608 828 620 036 608 828 620 036
Summa ansvars- och borgenférbindelser totalt 1753034 1730548 681371 688 622

Vetlanda kommun har i augusti 1998 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting som per 2018-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i foérhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vetlanda kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala
tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 398 663 633 kronor (0,35
%) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 403 701 535 kronor (0,35 %).

Pensionsatagande for f d anstéllda vid Kommunforbundet Jonkopings lan har Gvertagits av Jonkopings kommun som i sin tur
har avtalat med lanets 6vriga tolv kommuner om fordelning av eventuella nettokostnader framover, till foljd av
pensionsatagandet. Overskottet per 2018-12-31 var 3 781 430 kr.
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NOT 19 2018 2017 2018 2017
JUSTERING FOR OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER (tkr)

Avsattning till pension inklusive I6neskatt 1365 -744 -880 -2774
Ovrig avsattning -6 -872 3658 -1236
Reavinst (exklusive exploateringsverksamhet) -1671 -415 -1671 -415
Reaforlust 137 0 218 0
Uppskjuten skatt 0 0 2610 7 452
Ovrigt 1 481 -604 482
Summa -174 -1550 3331 6104
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Vetlanda



