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Sammanfattning

Personalbokslutet ar en sammanstallning av struktur och kostnader for kommunens
medarbetare, men dven en uppféljning av det strategiska HR-arbetet under foregaende ar.
Syftet med personalbokslutet ar att ge en aktuell kostnadsbild och beskrivning av vad som
hant inom dessa omraden under aret. De nyckeltal som redovisas utgér underlag fér planering
och analys av verksamhets- och personalfragor.

Rapporterna som utgor underlagen till nyckeltalen hamtas fran olika stodsystem. Detta gor att
informationen kan skilja sig marginellt at, da rapporterna kan innehalla olika parametrar.
Notera dven att forvaltningarna skiljer sig markant at storleksmassigt, och darfor ger
jamforelser mellan férvaltningarna inte en rattvisande bild. | en liten forvaltning utgor en
enstaka person en stor andel, vilket kan ha stor inverkan for resultatet. | en storre férvaltning
utgdr inte enskilda personer samma stora andel och har darfor inte heller lika stor inverkan pa
resultatet.

Storre hindelser under aret

e Maedarbetarundersdkningen har omarbetats och kommer att genomforas arligen.
Orsaken till detta ar medarbetarundersékningen utgor den organisatoriska- och sociala
skyddsronden samt undersoker risker for diskriminering.

e Socialférvaltningens enhet fér ensamkommande unga har fortsatt att minska till f6ljd
av farre antal inskrivna ungdomar. Detta har lett till avveckling av boenden och
darmed orsakat arbetsbrist for personalen.

e Den 1 oktober 6vergick Kvarngardens aldreboende till kommunal regi.

e Vard- och omsorgsforvaltningen beslutade under hosten 2018 att fran och med den 28
januari 2019 aterga till normalbemanning pa natten inom sex av kommunens sarskilda
boenden.

Summering av innehallet i personalbokslutet ar 2018:

e Antal manadsavionade arsarbetare 6kade med knappt 1 procentenhet till totalt 2 570
arsarbetare.

e Antal manadsavlonade tillsvidareanstéllda minskade med 2 anstéllningar till 2 222
stycken, medan visstidsanstallningarna dkade med 28 anstallningar till 585 stycken.

e Medelaldern ar oférdandrat 46 ar for tillsvidareanstallda.

e Den totala sjukfranvaron ar 6,5 procent, vilket forstarker trenden med sjunkande
sjukfranvaro de tva senaste aren (6,9 procent ar 2016).

e Sjukfranvaro dag 1-14 har 6kat 2 procentenheter till 16 579 dagar.

e Sjukfranvaro dag 15-59 har de senaste aren en minskande trend. Fran foregdende ar
har denna typ av sjukfranvaro minskat med hela 11 procentenheter till 7 413 dagar.

e Sjukfranvaro dag 60 dagar och mer, har de senaste aren minskat och ligger i princip
oférandrat med en liten 6kning pa 1 procentenhet. Det innebar 54 118 dagar, vilket
fortfarande ligger under 2016-ars niva.

e Antalet langtidsfriska medarbetare (d v s medarbetare med ingen registrerad
sjukfranvaro eller endast ett tillfalle med max fem sjukdagar) fortsatter att minska och
utgor knappt héalften av vara medarbetare (53 procent).

e Sjuklonekostnaderna (exklusive personalomkostnader och vikariekostnader) for ar
2018 var ca 15,5 miljoner kronor.

// HR-kontoret



Personalstruktur

Antal anstéllningar

Vetlanda kommun hade 2 222 tillsvidareanstallningar den 31 december 2018. Det ar en minskning med 2
tillsvidareanstallningar jamfort med foregaende ar. Antalet manadsavionade med allman visstidsanstallning
(Ava) 6kade med 59 anstéllningar, medan antal vikariat minskade med 31 stycken. Totalt for alla
manadsavldnade anstallningsformer innebar det en 6kning med 27,5 arsarbetare under 2018. Andelen vilande
tillsvidareanstallningar har minskat med 20 tjanster.

Pa Vard- och omsorgsforvaltningen 6kade tillsvidareanstallningarna under 2018 med 17,7 arsarbetare och pa
Barn- och utbildningsforvaltningen 6kade antalet visstidsanstallningar med totalt 41,6 arsarbetare jamfort med
2017. En trolig forklaring till den stora 6kningen av visstidsanstallda ar en fortsatt 6kning av obehoriga
forskoleldrare och obehdériga larare. Dessa medarbetare har anstallningsformen “Obehdérig enligt skollagen”.

Inom Socialférvaltningen har det skett en minskning med 12,7 arsarbetare tillsvidareanstallda och 15 arsarbetare
med tidsbegransad anstallning. En trolig anledning till detta ar avveckling inom enheten fér ensamkommande
unga.

Tabellen nedan redovisar antal anstallningar fordelat pa manads- och timavlonade samt vilande anstéllningar.

Antal Antal
Antal personer anstallningar arsarbetare Medelalder
2018 2017 |2018 2017 2018 2017 2018 2017

Alla

Manadsavldnade | anstallningsformer 2807 2763 |[2826 2793 2569,8 2542,3 |44,7 44,7
Tillsvidare * 2221 2223 (2222 2224 2043 20479 |46,1 46,2
Vikarier 127 158 127 158 103,3 1299 37,3 36,8
Ava 457 396 458 399 410,4 354,6 39,3 39,2
Ovriga ** 19 12 19 12 13,2 9,9 61 57,9
Alla

Timavlonade anstallningsformer 861 909 1102 1181 0,0 0,0 35,5 35,6
Vikarier 651 726 709 831 0,0 0,0 32,9 33,5
Ava 263 260 277 279 0,0 0,0 32,6 33,2
Ovriga ** 94 67 106 70 0,0 0,0 70,2 70,1
Alla

Vilande anstallningsformer 77 97 77 97 74,8 90,8 36,9 36,8
Tillsvidare 77 95 77 95 0,0 89 43,6 43,7
Vikarier 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ava 0 2 0 2 0,0 1,8 0,0 31,5

Kalla: Hypergene

* Inklusive 3,0 kommunalrad ** | 6vriga ingar visstidsanstallda fyllda 67 ar, provanstallningar och legitimationsgrundande anstéllningar



Antal anstéllningar fordelat per forvaltning

Tabellen nedan redovisar antal anstallningar per forvaltning och ar indelad efter anstallningsform.

Antal personer med Antal anstéllningar Antal drsarbetare
Tillsvidare- Visstids- Tillsvidare- Visstids- Tillsvidare- Visstids-
anstallning anstallning anstallning anstallning anstallning anstallning
2018 2017 | 2018 2017 | 2018 2017 | 2018 2017 | 2018 2017 | 2018 2017
BU 799 821 420 375 799 821 421 377 762  784,2 | 376,7 335,1
KOF 41 41 4 4 41 41 4 4 38,6 38,6 2,7 2,7
TK 158 154 11 10 158 154 11 10 156,1 151,8 10,0 8,9
soc 95 108 8 22 95 108 8 22 93,1 105,8 6,6 21,6
KLF 220 212 22 27 220 212 22 27 202,8 1949 19,3 23,4
MOB 18 18 1 0 18 18 1 0 18 18,0 1,0 0
VO 891 870 137 129 891 870 137 129 772,4 754,7 | 110,6 102,8

Kalla: Hypergene

[

Aldersstruktur

Medelalder

Tabellen nedan visar medelaldern for vara tillsvidareanstallda medarbetare.

Medelalder Antal personer
2018 2017 2018 2017

Totalt 46,1 46,2 2221 2223
Kvinnor 45,9 45,9 1864 1875
Man 46,8 47,3 357 348

Kalla: Hypergene




Medelalder per forvaltning

Tabellen nedan visar medelaldern for vara manadsanstallda medarbetare uppdelat per férvaltning.

Medelalder Medelalder

Tillsvidareanstallning Visstidsanstallning

2018 2017 2018 2017
BU 46,5 46,7 39,8 39,1
KOF 47,0 45,0 28,5 31,9
TK 46,4 46,2 35,1 43,4
SOC 47,2 46,2 56,9 46,1
KLF 45,5 46,9 39,6 36,3
MOB 45,2 45,9 25,5 -
VO 45,4 45,4 37,9 37,2

Kalla: Hypergene

Aldersindelning for tillsvidare- och visstidsanstillda
Tabellen nedan redovisar andelen tillsvidare- och visstidsanstallda per aldersintervall.

Aldersintervall och andel
anstéllda per aldersintervall

Tillsvidareanstallning

Visstidsanstallning

2018 2017 2018 2017
Kvinnor | Man Kvinnor | Man | Kvinnor | Mdn | Kvinnor | Man
-20 0,14 0,09 0,41 0 5,88 1,22 6,52 1,01
21-29 9,27 1,85 9,31 1,44 22,31 6,49 17,05 5,77
30-39 15,93 2,84 15,43 2,75 17,04 3,85 18,55 5,02
40-49 22,9 4,00 23,48 4,19 18,86 3,65 19,80 4,26
50-55 14,81 3,24 14,80 2,97 8,52 2,84 7,77 3,26
56- 20,88 4,14 20,96 4,37 6,69 2,43 8,78 2,26

Kalla: Hypergene




Medarbetarskap, ledarskap och organisation

Medarbetarskap och chefskap - Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet

Varje chef ska ha ett helhetsperspektiv och utveckla sitt chefskap/ledarskap fér att nd ett framgangsrikt
medarbetarskap. Vetlanda kommuns personalpolicy ska vara stédjande, vigledande och efterféljd.

Utforda atgarder under 2018

e Chefs- och ledarskapsprogrammet l6per pa enligt plan, och utvarderingar sker [6pande efter varje
avslutad utbildning. Eftersom deltagarantalet ibland har varit svagt, har vissa utbildningar dessvarre
stallts in.

e En utvardering av chefs- och ledarskapsutbildningarna har gjorts och presenterats for kommunens
ledningsgrupp, som beslot att HR-kontoret far i uppdrag att tillsammans med forvaltningarna utreda
vilka utbildningar som ska prioriteras och darefter aterkomma med ett forslag pa reviderat
utbildningsupplagg. Infér denna utvardering gjordes bl a en kompetensinventering for samtliga
forvaltningar.

e Introduktionsutbildning for nyanstéllda med fokus pa Vetlanda kommuns personalpolicy ges manatligen
med HR-avdelningen som utbildare. Aven har har deltagarantalet varit 1agt, och darfér kommer denna
utbildning endast att hallas varannan manad framover.

e Maedarbetarundersokningen har omarbetats och kommer att genomféras arligen. Orsaken till detta ar
att medarbetarundersékningen utgér den organisatoriska- och sociala skyddsronden samt undersoker
risker for diskriminering. Eftersom medarbetarundersékningen ar omarbetad, ar det totala resultatet
inte jamforbart med tidigare ar. Dock ar de sa kallade HME-fragorna (Hallbart Medarbetar Engagemang
— ett matetal som SKL anvander), fortsatt hoga och ligger over rikets snitt. Det totala resultatet fran
medarbetarundersokningen har presenterats i rapportform samt sammanfattats i en film pa
kommundvergripande niva. Det finns ett stodmaterial for cheferna att anvanda sig av vid aterkoppling av
arbetsplatsrapporterna samt utformandet av en handlingsplan fér hur chef och medarbetare
tillsammans ska arbeta vidare med arbetsplatsens eget resultat.

e Medarbetar- och l6nesamtal ska fran och med 2018 dokumenteras WinLas. Detta underlattar
uppfoéljningar samt kvalitetssakring av dokumentationen.

Samverkan - Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet
Alla medarbetare ska ges mdéjlighet att vara delaktiga i verksamhetens utveckling.
Medlemmar i samtliga samverkansgrupper ska ha god insikt i samverkansavtalet.

Utforda atgarder 2018

e Fortsatt implementering av arbetsplatshjulet, ett metodstod for arbetsplatstraffar, har pagatt under
2018. Syftet med arbetsplatstraffarna ar att skapa forum for dialog sa att alla medarbetare ar med och
deltar i utveckling, planering och uppféljning av arbetet inom det egna omradet.

e Ett nytt utbildningsmaterial har tagit fram kring samverkansavtalet och utbildningstillfallen ar planerade
for samtliga samverkansgrupper under 2019.

e En gemensam traff har genomfdrts mellan arbetsgivaren och facken for att se Over sa att vart lokala
samverkansavtal motsvarar det nya centralt tecknade kollektivavtalet.

En meningsfull arbetsplats - Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet
HR-kontoret ska arbeta fér att uppnad en organisationskultur i hela kommunkoncernen som baseras pa vdrt
gemensamma uppdrag fér en meningsfull arbetsplats ddr medarbetare och chef samarbetar fér att n
gemensamma uppsatta mdl.

Varje medarbetare ska utvecklas till att ta fullt ansvar fér att hantera sin relation till arbetsplatsen,
arbetsuppgifterna och arbetskamraterna.



Tidsanvandning

Arbetad tid och franvaro samt kostnader

Nedan redovisas antal arbetade timmar och franvarotimmar samt I6nekostnader exklusive
personalomkostnader for samtliga anstéllningar. | arbetad tid inkluderas manadslon, timlén, mertid och 6vertid.
| franvarotid inkluderas semester, sjukdom och foraldraledighet, vard av sjukt barn samt 6vrig franvaro.

Total arbetad tid ar 2018 6kade med mindre dn en procentenhet jamfért med ar 2017. Franvaron for samma
period 6kade med drygt 3,5 procentenheter mot ar 2017.

Kostnaden for arbetad tid ar 2018 6kade med ca 3 procentenheter mot foregdende ar. Kostnad for franvaro ar 2018

Ookade med ca 5 procentenheter jamfort med ar 2017.

Arbetad tid Franvaro Kostnad arbetad tid Kostnad franvaro
timmar timmar exkl. PO exkl. PO

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
BU 1672 230 1615014 584 902 538 588 333556924 | 315429741 69 070 332 63 073 936
KLF 350 143 332641 106 115 101 640 67 576 920 62 448 998 11937 641 10 891 365
KOF 63413 67 445 20523 18994 11175741 11338140 2 165 090 2007 074
MOB 27 689 25809 10 650 11304 5862778 5152 148 1012518 976 807
SO 167 993 216 065 71617 86 729 34 143 635 41 865 669 6 886 269 8202730
TK 273 490 271107 78 507 78 154 48 564 260 46 441 406 8911493 8830575
VO 1388391 1411309 478 517 468 721 262 854566 | 258 543 248 45 595 404 44 390 833
Total 3943 348 3939 390 1350830 | 1304130 763734825 | 741219350 | 145578746 | 138 373 320

Kalla: Personec

Sammanstallning overtid och mertid

Nar deltidsanstadllda medarbetare arbetar extra timmar utover ordinarie arbetstidsmatt, kallas denna mertid och

ersatts som timlén. Detta kan jamforas med Overtid som utgar nar heltidsanstallda arbetar extra timmar utéver
ordinarie arbetstidsmatt. Overtid ersatts med ett hégre belopp dn timlénen, vilket innebér att dvertiden kostar
mer for arbetsgivaren dn mertid.

Overtiden minskade &r 2018 med 13,3 procent jimfért med 2017 och kostnaden fér detsamma blev en
besparing pa 873 992 kr. Mertiden 6kade med 4,8 procent ar 2018 mot 2017. Eftersom mertid kostar mindre an
overtid, innebar det att verksamheten ar mer kostnadseffektiv nar mertiden dkar och évertiden minskar.

Overtid Overtid Mertid Mertid
Timmar Kostnader exkl. PO 38,5% Timmar Kostnader exkl. PO 38,5 %
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
BU 5238 6180 997581 1249209 16399 14 589 1326 705 1104 385
KLF 779 814 262747 240112 1129 1126 208 695 198 536
KOF 882 875 164 115 193 835 225 235 26 967 22604
MOB 5 21 1027 2027 13 11 92 1245
) 888 1882 155210 374380 817 1369 143 810 236214
K 3900 2826 941183 671736 397 216 40 401 32159
VO 11130| 13733| 3773355 4437911 9894 9994 1748524 1769 952
Totalt 22821| 26332| 6295218 7169210 | 28873 27540 3495193 3365094

Kalla: Personec
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Kompetens och rekrytering
Mal 2017-2018 i HR-strategiska programmet

Attrahera nya medarbetare genom att vinda sig till nya madlgrupper i samhdllet.

Ge férutsdttningar for att chefer och medarbetare kompetensutvecklas i sina yrkesprofessioner.
Genom intern utbildning ge férutsdttningar till karridrsutveckling.

Minska personalomsdttningen.

Vetlanda kommun har flexibla arbetstidsavtal och bemanningsmodeller i syfte att motsvara verksamhetens savdl
som medarbetarens krav i det moderna samhdillet.

Ar 2020 ska all Vetlanda kommuns korttidsrekrytering gé via bemanningscenter.

Utforda atgarder 2018

e En kommunikator har anstallts dar huvudarbetsuppgiften ar att skriva Vetlanda kommuns annonser.
Malet ar att varje annons ska vara unik, skriven pa ett professionellt sitt och med en gemensam
tonalitet, d v s att man tydligt ser att de hanger ihop sprakligt och tonmaéssigt. Uppdraget innebar dven
att hitta nya rekryteringsvagar via olika sociala medier och att koppla all annonsering till Offentliga Jobb.
Detta i samarbete med HR-kontor och chefer.

e | samarbete mellan kommunikationsavdelningen och HR-avdelningen har kommunens jobbsida
utvecklats och lanserats.

e (CV-databas finns numera i Offentliga Jobb och hur vi ska anvanda CV-databasen ska implementeras i
organisationen under ar 2019.

e "Vetlanda kommun &r en inkluderande arbetsgivare som foresprakar mangfald och jamstalldhet. Alla
ansokningar behandlas utifran ett likabehandlingsperspektiv.” Dessa meningar kommuniceras i alla vara
rekryteringsannonser.

e Rekryteringsenheten moéter kontinuerligt nya malgrupper genom event, arrangemang och
rekryteringstraffar. Vid dessa traffar har man aven erfarenhetsutbyten med andra aktorer.

e Genom projekt ” Aktiv matchning” har rekryteringsenheten aktivt jobbat med att ta tillvara pa
nysvenskars kompetenser och matcha dessa mot Vetlanda kommuns behov vilket genererar
medarbetare inom en ny malgrupp i samhallet.

e | projektet "Aktiv matchning” har dven sokanden fatt tips och rad och om sa énskat en egen
handlingsplan for att komma nadrmare att bli anstéllningsbara inom Vetlanda kommun.

e Projektansdkan ”Akademisk kompetensforsorjning” ar beviljad och en forstudie pagar
2019-02-01 - 07-31.
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Personalomsattning

De senaste fyra aren har den totala personalomsattningen pendlat mellan 11 och 13 procent med en stigande
trend, se tabell nedan. Personalomsattningen varierar stort mellan olika befattningar exempelvis 7,4 procent for
underskéterskor inom aldreomsorg jamfort med 27,3 procent for socialsekreterare bistandsbedémare. Se
Nyckeltal Hoglandet pa bokslutets sista sida, for detaljerad personalomsattning for vissa tjanster.

2018 2017 2016 2015
Avgang tillsvidareanstallda 285 282 286 225
Nyanstallda tillsvidareanstéllda 223 219 304 315
Personalomsattning 13% 12% 13% 11%
Genomesnittligt antal anstallda ackumulerat 2275 2295 2202 2117

Kalla: Personec utdata

Pension
Pensionsavgangar

Under aret har 64 medarbetare valt att g i pension. Procentuellt ar det fler medarbetare som valt att arbeta
efter fyllda 65 ar jamfort med 2017.

Antal Andel Antal Andel
avgangar avgangar avgangar avgangar
2018 2018 2017 2017

Pension 61-64 ar 23 36 % 22 42 %
Pension 65 ar 24 37 % 24 45 %
Pension 66-67 ar 17 27 % 7 13%
Totalt 64 53

Kalla: Personec

Prognos pensionsavgangar

Under 2019 &r det 40 medarbetare som fyller 65 ar. Under de kommande sju aren kommer i snitt 60 anstallda
arligen ga i pension.
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Prognos pensionsavgangar per forvaltning
Pensionsprognos for tillsvidareanstéllda per forvaltning 2019-2026. Uppgifterna baseras pa pension vid 65 ars
alder.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Totalt 40 53 59 56 66 62 55 74
BU 11 16 26 18 20 20 21 29
KOF 2 - 1 - 1 2 1 1
TK 2 3 2 6 5 4 5 3
SoC 1 4 3 2 1 4 1 2
KLF 7 5 4 6 6 8 5 10
MOB - - - - 1 - - -
VO 17 25 23 24 32 24 22 28

Kalla: Hypergene

Likabehandling
Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet

Vetlanda kommun ska arbeta fér att vara medarbetare har trygga och jimstdllda anstdllningsvillkor som dr
férenligt med ett hallbart arbetsliv, oavsett vem du dr och vart i livet du befinner dig.

Utforda atgarder

En ny Likabehandlingsplan har beslutats.

Medarbetarundersokningen har omarbetats for att undersoka skillnader i arbetsférhallanden utifran
kon.

En ny handlingsplan for att motverka osakliga I6neskillnader har arbetats fram under hosten 2018 och
anvands i planeringen av I6nedversyn 2019.

Dialogmaterial for arbetsplatstraff ar framtaget.

Forslag till reviderad Riktlinje for att forebygga och hantera trakasserier, sexuella trakasserier och
kréankande sarbehandling utifran gallande lagstiftning och foreskrifter.

Nytt forslag pa plan mot kréankningar ar framtagen.

Avsnittet gallande Likabehandling i utbildningen Battre arbetsmiljo (BAM) har uppdaterats utifran
lagforandringar.
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Anstallningsform

Fordelningen mellan kvinnor och mén totalt har inte forandrats sedan foregdende ar. Det &r endast tekniska
kontoret som har en jamn kdnsférdelning dar inget av konen ar representerade med mer an 60 procent. Totalt har
man i hogre grad tidsbegransade anstallningar, dar 27 procent av mannen och 20 procent av kvinnorna har
tidsbegransade anstallningar. Andelen tidsbegransade anstéllningar har 6kat med en procentenhet sedan
foregdende ar.

Antal anstallningar Anstillningsform fordelat i procent utifran kon
Tillsvidare Tidsbegransad Totalt Tillsvidare Tidsbegransad
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Totalt 2221 2225 604 567 79% 80% 21% 20%
Kvinnor 1864 1876 474 445 83% 83% 80% 81% 20% 19%
Man 357 349 130 122 17% 17% 73% 74% 27% 26%
BU 799 821 421 377 65% 69% 35% 31%
Kvinnor 642 666 330 291 80% 80% 66% 70% 34% 30%
Man 157 155 91 86 20% 20% 63% 64% 37% 36%
KOF 41 41 4 3 91% 93% 9% 7%
Kvinnor 26 28 4 3 67% 70% 87% 90% 13% 10%
Man 15 13 0 0 33% 30% 100% 100% 0% 0%
TK 158 154 11 10 93% 94% 7% 6%
Kvinnor 75 72 4 47% 48% 95% 92% 5% 8%
Man 83 82 7 4 53% 52% 92% 95% 8% 5%
socC 95 108 8 22 92% 83% 8% 17%
Kvinnor 78 86 4 12 80% 75% 95% 88% 5% 12%
Man 17 22 4 10 26% 25% 81% 69% 19% 31%
KLF 220 213 22 26 91% 89% 9% 11%
Kvinnor 190 184 21 25 87% 87% 90% 88% 10% 12%
Man 30 29 1 1 15% 13% 97% 97% 3% 3%
MOB 18 18 1 0 95% 100% 5% 0%
Kvinnor 13 13 1 0 74% 72% 93% 100% 7% 0%
Man 5 5 0 0 36% 28% 100% 100% 0% 0%
VO 891 870 137 129 87% 87% 13% 13%
Kvinnor 841 827 110 108 93% 95% 88% 88% 12% 12%
Man 50 43 27 21 7% 5% 65% 67% 35% 33%

Kalla: Personec
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Sysselsattningsgrad

Andelen deltidsanstallda ar lika stor som 2017, ndamligen 39 procent. Tabellen visar att det ar
overvagande kvinnor som arbetar deltid. Vard- och omsorgsforvaltningen samt

Kommunledningsfoérvaltningen ar de forvaltningar som har flest deltidsanstallda. Antalet

tillsvidareanstallda med en sysselsattningsgrad pa 74 procent eller lagre, har totalt minskat
med tre personer.

Antalet tillsvidareanstallda pa heltid har minskat med 24 personer 2018, daremot sa har de
tidsbegrénsade anstallningarna pa heltid 6kat med 46 personer.

Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Andel som
arbetar deltid
Heltid Deltid Deltid Heltid Deltid Deltid av totalt antal
<-74% 75-99% <-74% 75-99% anstillda
2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 2018 2017
Totalt 1378 | 1402 | 159 162 685 660 344 298 102 95 158 176 39% 39%
Man 299 303 14 9 44 36 81 80 23 13 26 30 3% 3%
Kvinnor | 1079 | 1099 | 145 153 641 624 263 218 79 82 132 146 36% 36%
BU 661 683 29 27 109 111 290 243 55 54 76 80 23% 23%
Man 140 138 3 3 14 14 64 61 16 12 11 13 4% 4%
Kvinnor | 521 545 26 24 95 97 226 182 39 42 65 67 19% 19%
KLF 129 124 13 12 78 76 13 12 4 4 5 43% 43%
Man 25 24 2 1 3 3 1 2 0 0 0 0 2% 2%
Kvinnor | 104 100 11 11 75 73 12 10 4 4 5 11 41% 41%
KOF 34 34 3 4 4 3 0 0 2 2 2 2 24% 24%
Man 15 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%
Kvinnor 19 21 3 4 4 3 0 0 2 2 2 2 24% 24%
MOB 18 18 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0% 0%
Man 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%
Kvinnor 13 13 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0% 0%
SOC 91 103 3 4 1 1 5 20 3 0 0 2 5% 5%
Man 15 20 2 2 0 0 3 9 1 0 0 1 2% 2%
Kvinnor 76 83 1 2 1 1 2 11 2 0 0 1 3% 3%
TK 151 145 2 2 5 7 9 6 2 1 0 3 8% 8%
Man 82 81 1 1 0 0 6 1 0 0 1 1% 1%
Kvinnor 69 64 1 1 5 7 3 1 1 0 2 7% 7%
Vo 294 295 109 113 488 462 26 17 36 34 75 78 69% 69%
Man 17 22 6 2 27 19 7 5 5 1 15 15 4% 4%
Kvinnor | 277 273 103 111 461 443 19 12 31 33 60 63 65% 65%

Kalla: Personec

15




Loneutveckling

Sedan ar 2005 har I6neskillnaden mellan man och kvinnor gladjande nog minskat med sju
procentenheter, vilket ar resultatet av en satsning pa jamlika Ioner. Dock har kvinnor generellt
nio procentenheter lagre 16n an man, vilket har att géra med yrkesgruppernas BAS-varderingar
(se néasta stycke). Den totala genomsnittliga medellonen ar 2018 i Vetlanda kommun ligger i
balans med kommunal sektor i Sverige.

Loneutveckling
35000
30 000 / e Kvinnor
/_/ Vetlanda
25000 PN Kommun
——/—7 e \3n Vetlanda
20000 —— Kommun
15 000 Totalt Vetlanda
Kommun
10 000
e Kommunal
5000 sektor Sverige
O T T T T T T T T T T T T T 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kalla: Personec och Statistiska Centralbyran

Loneskillnad per kon och BAS-poang

BAS-varderingen ar ett verktyg for att hjdlpa oss att arbetsvardera tjanster och utifran det satta
I6n. Verktyget anvands dven for att analysera om vi har osakliga |6neskillnader mellan kvinnor
och man. Det pagar ett standigt arbete med att fa en I6nespridning med god struktur kopplad
mot BAS-arbetsvardering i samband med |6nedversynen.

| tabellen nedan visas tillsvidareanstallda kvinnors l6neskillnad jamfért med mannens i procent.
Nar kvinnor har hogre 16n dn mannen visas det med ett minustecken. Inget av basintervallerna
visar pa nio procentenheters I6neskillnad till mannens fordel som tabellen ovan. Det beror pa
att 60 procent av kvinnorna arbetar inom yrken som ligger i basintervallet 175-375 dar
genomsnittslonen ar 26 326 kr/manad medan 50 procent av méannen arbetar inom akademiska
yrken som ligger i basintervall 425-775 dar genomsnittslonen ar 47 442 kr/manad.

BAS 2018 2017 2016 2015 2014

175 -8% -13% -10% 2% 4%
225 4% 2% 5% 6% 8%
275 -3% -3% -1% -1% 0%
325 2% 2% 1% 1% 2%
375 -1% 0% 1% -2% 1%
425 4% 4% 4% 6% 6%
475 2% 2% 3% 5% 4%
525 -1% 0% -4% -5% -3%
575 3% 0% -1% -7% -7%
625 -1% 0% -2% 0% 0%
675 1% 1% 6% -3% -1%
725 1% 1% -1% -16% 6%
775 7% 7% 5% 8%

Kalla: Personec
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Yrkesgrupper

Arbetsidentifikation (AID) ar ett system for kommuner och landsting for gruppering av
arbetsuppgifter For att fa en bild av hur manga av vara yrkesgrupper som har en jamn
konsfordelning har vi gjort en analys av varje AlD-kod som har tva eller fler medarbetare. Med
jamn representation menas att inget kén representeras med mindre dn 40 procent. Denna
analys visar att det ar 21 yrkesgrupper av de 99 yrkesgrupperna som har tva eller fler
medarbetare dar bada kénen ar jamnt representerade. Det innebar att 21 procent av
yrkesgrupperna har en jamn fordelning mellan kvinnor och man, vilket forstarker den positiva
trenden de senaste aren (ar 2017 var det 15 procent och aret dessférinnan 11 procent).

Ledning

Enligt systemet for arbetsidentifikation indelas chefer i fyra olika nivaer: A, B, C eller L. For att
klassificeras som chef kravs verksamhets-, ekonomi- och personalansvar. Chefensnivaerna
kallas da A, B eller C. Saknar individen ett eller tva av dessa klassificeras individen som
ledningspersonal och kodas med L i tabellen nedan.

Kod | Beskrivning

A Chef direkt understalld kommundirektor alternativt ansvarar infor politisk ndmnd/styrelse.
Har ett 6vergripande verksamhets-, ekonomi- och personalansvar.

B Chef pa mellanchefsniva som har verksamhets-, ekonomi- och personalansvar och ett
overgripande ansvar over sitt verksamhetsomrade (ar i regel direkt understalld
forvaltningschef).

C Forsta linjens chef som har verksamhets-, ekonomi- och personalansvar och ett 6vergripande
ansvar inom sitt ansvarsomrade.

L Arbetstagare med lednings- och samordningsansvar med begransat ansvar enligt ovan.

Ingen av chefsnivaerna speglar andelen anstallda kvinnor i kommunen som &ar 83 procent enligt
tabellen tidigare i bokslutet, dven om trenden de senaste aren gar mot en mer jamstalld niva
for chefsniva A och B. Chefsniva B raknas som jamstallda i forhallande till kén da inget kon
representeras med mindre an 40 procent. Ovriga chefsnivaer ar inte jamstéllda i férhallande till

kon.

Kvinnor Man Andel kvinnor Andel kvinnor
Ansvar 2018 2017 2018 2017 2018 2017
A 3 2 6 6 33% 25%
B 8 7 8 5 50% 58%
C 75 73 29 29 72% 72%
L 2 3 10 8 17% 27%

Kalla: Personec
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Antal medarbetare per chefsniva

Av kommunens medarbetare arbetar 124 stycken, ca 4 procent,
i en chefsbefattning. Andelen kvinnliga chefer ar 65 procent.

En chef i kommunen har i medeltal 22,9 understéllda medarbetare.
Noterbart ar att skillnaderna mellan férvaltningarna ar stora.
Chefernas uppdrag kan dock variera, dven tillgang till stédresurser for
cheferna sdsom administratorer ser olika ut.

W Andelen kvinnliga chefer

B Andelen manliga chefer

Genomsnittligt antal medarbetare per chef och férvaltning

Diagrammet nedan visar genomsnittligt antal medarbetare per chef uppdelat pa forvaltning.
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Kalla: Personec
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Antal chefer per medarbetarintervall

Diagrammet visar antal medarbetare per chef. Skillnaderna héar ar stora mellan férvaltningarna, flest
medarbetare har cheferna inom Vard- och omsorgsférvaltningen och Barn- och
utbildningsforvaltningen. Noterbart ar att 63 procent av de kvinnliga cheferna har 21 eller fler
medarbetare. Samma andel (63 procent) av de manliga cheferna har 1-20 medarbetare.

Antal chefer

30
K= kvinnlig chef
M= manlig chef
25
20
I
B I ]
| I I
. o . ]
K M K M K M K M K M
1-10 1-10 11-20 11-20 21-30 21-30 31-40 31-40 41- medarb 41- medarb

medarb medarb medarb medarb medarb medarb medarb medarb

mBU mKLF KoF ®MoB mSoc TK mVO

Kalla: Personec

Foraldraledighet

Tabellen visar genomsnittligt antal dagar foraldraledighet fordelat pa kvinnor och man. Siffrorna baseras
pa genomsnittligt antal anstéallda for respektive férvaltning. Varje franvarodag redovisas som en hel
kalenderdag dven om uttaget géller del av dag. | statistiken ingar aven tillfallig fordldraledighet for vard
av sjukt barn. Kvinnor tar i genomsnitt ut fler antal dagar i jamforelse med man. Av tabellen framgar att
kvinnorna star for mer an tva tredjedelar av uttagna forédldradagar, vilket ar en minskning mot
foregaende ar och positivt ur likabehandlings perspektiv.

2018 2017 2016
Genomsnittligt Genomsnittligt Genomsnittligt
antal dagar antal dagar antal dagar

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man

BU 133 64 126 74 131 73

KLF 121 18 134 30 147 18
KOF 208 15 236 52 224 338

MOB 238 159 244 6 302 17
SOC 176 114 165 108 132 100

TK 135 55 141 48 97 69
VO 141 83 137 76 131 107
Totalt genomsnittligt antal dagar 165 73 169 56 166 103
Andel uttagna dagar per kon 69% 31% 75% 25% 62% 38%

Kalla: Personec



Halsa

Arbetsmiljo
Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet

Stéirka det systematiska arbetsmiljbarbetet for att skapa arbetsplatser dér alla medarbetare
aktivt medvekar for att frimja en god arbetsmiljé.

Utforda atgarder under 2018

HR-konsulter for respektive forvaltning har traffat samtliga chefer for genomgang av
arbetsmiljoprocessens olika delar.

En arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts och det
kommer att presenteras i personalbokslutet samt till férvaltningarna och respektive
namnd.

Under 2018 har en utbildning inom kommunens systematiska arbetsmiljoarbete
genomforts for cheferna inom vard och omsorg, detta med anledning av
Arbetsmiljéverkets inspektion.

Skyddsronden for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon har under 2018 forts in i
medarbetarundersékningen.

Grundutbildningen i arbetsmiljo, BAM, har genomforts tva ganger under aret och cirka
50 medarbetare har deltagit fordelat pa chefer och skyddsombud.

Rehabilitering
Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet

En vdl fungerande rehabiliteringsprocess som bidrar till att vara medarbetare far en snabbare
och mer hdllbar Gtergdng i arbetet samt aktivt arbeta fér att sénka den totala sjukfrénvaron
fram till och med 2021.

Utforda atgarder under 2018

20

e HR-konsulter for respektive forvaltning har traffat samtliga chefer for genomgang
av rehabiliteringsprocessens olika steg samt gett stod i individdrenden for att stddja
chefer i rehabiliteringsprocessen.

e Systematiskt samarbete med forsakringskassan, primarvard och foretagshéalsovard
har gjorts genom halvarsavstamningar for en effektivare rehabiliteringsprocess.

e Sjukfranvaro, arbetsskador och tillbud har foljts upp i forvaltningsévergripande
samverkansgrupper (FOS).



Friskvard
Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet

Arbetsgivaren ska bidra till att skapa férutsdttningar for att medarbetarna sjélva ska kunna ta
ett aktivt ansvar foér sin fysiska och psykiska hélsa.

Utforda atgarder 2018

e Det har genomforts en utbildnings- och inspirationsdag for halsoguider med fokus pa
hur man inspirerar sina kollegor att réra pa sig mer i vardagen, om andningens
betydelse for hilsa och valbefinnande och om hur man tranar med férstand for att bli
av med eller slippa spanningar, smarta och belastningsskador. Under dagen varvades
foreldsningar och praktiska 6vningar for att hdlsoguiderna skulle fa med sig material
och verktyg att arbeta vidare med i sina arbetsgrupper. Sammanlagt har 102 av
kommunens 178 halsoguider gatt utbildningen fordelat pa fyra tillfallen under aret.

e  Fler utbildningstillfdllen planeras framat for att alla halsoguider ska fa ta del av
utbildningen.

Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

| januari 2019 genomfordes en arlig uppféljning av kommunens systematiska arbetsmiljoarbete
for 2018 och denna enkét besvarades av 118 chefer. Det ar forsta aret som den arliga
uppfoéljningen genomfors pa detta satt och darav finns det i ar inga jamforelsetal med tidigare
ar. Syftet med den arliga uppféljningen ar att understka och sakerstélla att arbetsmiljoarbetet i
Vetlanda kommun bedrivs enligt Vetlanda kommuns arbetsmiljoprocess och foreskrifterna om
systematiskt arbetsmiljoarbete, AFS 2001:1. Den arliga uppféljningen har genomfoérts inom 9
olika omraden.

Analys av arbetsmiljoarbetet

Nar det géller foérdelning av arbetsmiljéuppgifter uppger 78 procent att dessa ar korrekt ifyllda
och reviderade vid behov. Det ar viktigt att medarbetare som har fatt fordelade
arbetsmiljouppgifter till sig har tillrackliga befogenheter, resurser och kompetens for att
bedriva ett val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete och det svarar 77 procent att de har.
Enligt kommunens arbetsmiljoprocess ska statistik gdllande arbetsskador, tillbud och
sjukfranvaro analyseras och det har 75 procent gjort under 2018. Utifran arbetsmiljélagstiftning
ska arbetsgivaren avropa insatser for lagstadgade undersékningar och 49 procent svarar att
detta dr genomfort medan 36% svarar att detta inte ar aktuellt for deras verksamhet.

Skyddsrond

Skyddsrond ska genomféras minst en gang per ar och under 2018 anger 82 procent av cheferna
att dessa har genomférts inom verksamheterna. For de risker som inte kan atgardas direkt ska
en handlingsplan uppréttas och det svarar 75 procent att det har gjorts och 31 procent framfor
att alla atgarder fran handlingsplanen ar genomforda. Orsaker till att 6vriga atgarder dnnu inte
har slutforts kan vara att dessa fortfarande ar pagaende eller att samarbete med andra aktorer
dragit ut pa tiden. Av kommunens chefer anger 58 procent att handlingsplan efter skyddsrond
har hanterats i samverkanssystemet och 49 procent har undersokt om det uppstatt nya risker i
samband med framtagna atgarder.
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Medarbetarundersékning

Resultatet av medarbetarundersdkningen ligger till grund for det fortsatta arbetsmiljoarbetet
da forbattringsomraden och styrkor kartlaggs och handlingsplan skrivs. Av kommunens chefer
anger 83 procent att resultatet av medarbetarundersékningen och gallande handlingsplan har
analyserats och 81 procent svarar att resultatet har anvants i det fortsatta arbetsmiljdarbetet.
Flera av cheferna framfor att detta arbete pagar.

Kartldgga utbildningsbehov skyddsombud/chef

Att undersdka och tillgodose behovet av grundutbildning, vidareutbildning samt
verksamhetsspecifika utbildningar inom arbetsmiljdomradet hos skyddsombud och chefer &r en
del i kommunens arbetsmiljoprocess och 64 procent framfor att detta ar genomfort.

Introduktion av arbetsplatsrisker

For att minska risken for olycksfall i arbetet ar det viktigt att samtliga medarbetare kdnner till
de risker som finns pa arbetsplatsen och 94 procent anser att medarbetarna har en god
kdannedom om detta. Nar det géller allvarliga risker i verksamheterna anger 81 procent att det
finns skriftliga instruktioner for detta. For att forebygga att medarbetare drabbas av ohalsa och
olycksfall i arbetet ar det viktigt att de hjalpmedel och personlig utrustning som finns tillgangligt
anvands och det framfoér 91 procent att det gors i verksamheterna.

Riskbedémningar

En viktig del i det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att undersoka arbetsmiljon for att
upptacka och bedéma risker for ohélsa och olycksfall i arbetet. Nar det galler riskbedémningar
anger 94 procent att dessa genomfors i det dagliga arbetet och 87 procent svarar att dessa
utfors infor férandring av verksamhet. Riskbedémningar ska dokumenteras skriftligt och det
framfor 89 procent att det gors.

Tillbud/arbetsskador

Nar arbetsskador och tilloud intraffar ska detta rapporteras i LISA och 94 procent av cheferna
svarar att detta anmals av medarbetarna. Det ar viktigt att utredningar genomfors i samband
med dessa anmalningar for att riskerna ska kunna férebyggas i fortsattningen och 93 procent
anger att utredningar genomférs nar medarbetare drabbas av ohilsa, olycksfall eller tillbud.

Rehabilitering och arbetsanpassning

Rehabilitering och arbetsanpassning pa arbetsplatsen ar arbetsgivarens ansvar och det ar
viktigt att detta arbete pabdrjas tidigt for att medarbetare ska kunna aterga i arbete. Av
kommunens chefer svarar 90 procent att detta arbete pabdrjas tidigt enligt kommunens
rehabiliteringsprocess. Daremot anser 32 procent att de behéver mer befogenheter, resurser
och kompetens for att arbeta med rehabilitering och arbetsanpassning.

Foretagshilsovard

Vetlanda kommun har avtal med Gotahalsan som ar kommunens expertresurs inom
arbetsmiljbomradet. Av kommunens chefer svarar 92 procent att Gotahalsan anlitas vid behov
av arbetsmiljoatgarder.
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Langtidsfriska

Med termen ”“langtidsfrisk” avses medarbetare som det senaste aret inte har nagot eller max
ett sjuktillfalle om hogst fem dagars franvaro. Tabellen visar antalet langtidsfriska
manadsavlonade géllande samtliga anstéllningsformer. Matningen av langtidsfriska visar en
minskning fran 64,1 procent 2017 till

53 procent 2018, vilket innebar att knappt halften av medarbetarna ar langtidsfriska.

Totalt for Vetlanda kommun har det sedan ar 2017 skett en minskning av langtidsfriska
medarbetare. Generellt sett har mdnnen under ar 2018 varit mer langtidsfriska an kvinnorna.

Andel langtidsfriska fordelat per kon
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Kalla: Personec
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Sjukfranvaro

Tabellerna nedan visar andel total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, och redovisas enligt de
direktiv som Sveriges kommuner och landsting (SKL) anger.

Den totala sjukfranvaron for Vetlanda kommun har sjunkit de senaste tva aren, men &r trots
detta 1,2 procentenheter hogre an ar 2013. Trenden de senaste sex aren ar dock att Vetlandas
genomsnittliga andel sjukfranvaro ligger lagre an rikets, se tabellen nedan.

2018 2017 2016 2015 2014 2013
Totalt riket enl SKL 6,9 7 7,2 7 6,3 5,9
Totalt kommunen 6,5 6,6 6,9 6,4 5,9 53

Kalla: Personec

Andel sjukfranvaro

Tabellen visar andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid och redovisas i procent. Sjukfranvaron
nedan ar uppdelad per kén samt per forvaltning.

Sjukfranvaron for kvinnor ligger oférandrad fran 2017. Méannens sjukfranvaro har minskat med
0,4 procentenheter jamfort med féregdende ar. For sa val man som kvinnor ligger
sjukfranvaron under rikets genomsnitt.

2018 2017
Sjukfranvaro redovisat i procent Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Main
Totalt riket enligt SKL 6,9 7,5 4,4 7,0 7,7 4,4
Totalt kommunen 6,5 7,2 3,5 6,6 7,2 3,9
KLF 6,8 7,6 2 6,5 7,3 1,4
MOB 2,4 3 1 2,9 2,1 5,1
TK 4,8 5,8 4 51 7,3 3,3
KOF 9,1 12,1 31 5,9 8,1 1,8
BU 5 5,6 2,9 5,0 5,6 2,7
VO 8,4 8,8 4,7 8,9 8,9 8,1
SOC* 7,6 8,6 4,6 7,2 7,4 6,5

*Inkl. anstallda i arbetsmarknadsatgérd

Kalla: Personec

Andel langtidssjukfranvaro

Langtidssjukfranvaron redovisas har pa tva satt:

e Andel av ordinarie arbetstid (timmar) och det &r denna som dven redovisas i SKL:s
statistik (se nedan under langtidssjukfranvaro).

e Antal sjukfranvarodagar vilket berdknas pa antalet dagar sjukfallet medfér oberoende
av arbetsdagens langd. En sjukfranvarodag kan vara fyra arbetade timmar likval som
tio arbetade timmar.

Tabellen nedan anger sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, och redovisas enligt direktiv
fran Sveriges kommuner och landsting (SKL). Till SKL rapporteras langtidssjukfranvaron vilket
forra aret var 44,3 procent for kommunen och 44,1 procent for hela riket.
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Langtidssjukfranvaron pa kommunniva har 6kat med 0,1 procentenhet till 44,3 procent 2018.
Kvinnors langtidssjukfranvaro i procent av den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,9 procentenheter
medan mannens har minskat med 17,9 procentenheter jamfort med 2017.

2018 2017
jukfra isat i t

Sjukfrdnvaro redovisat i procen Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Totalt riket enlig SKL 44,1 - - 46,8 - -

Totalt kommunen 44,3 45,5 33,3 44,2 44,6 41,2
KLF 54,4 55,2 0 46,6 47,8 6,4
MOG 0 0 0 10,3 0 22,8
TK 43,8 55,8 31,7 37,5 45,9 20,7
KOF 18,9 22,6 11,1 49,3 55,3 0
BU 51,2 52 47,1 44,2 44,6 41,4
VO 52,7 52,7 53,8 43,3 42,2 56,7
SOC* 59,5 67,4 38,2 54,3 59,5 39,7

*Inkl. anstallda i arbetsmarknadsatgard

Kalla: Personec

Franvarodag 1-14, 15-59 och 60 dagar eller mer

Tabellen nedan visar antalet sjukfranvarodagar berédknat pa det totala antalet sjukfranvarodagar. En
sjukfranvarodag kan vara fyra arbetade timmar likval som tio arbetade timmar. Det totala antalet
sjukfranvarodagar har 2018 okat med 54 dagar.

Arbetsgivaren betalar sjuklon for de forsta 14 dagarna av en sjukperiod vilket allmant benamns
korttidssjukfranvaro. Den forsta dagen, karensdagen, betalas dock ingen sjuklon ut. Under 2018 var
antalet dagar med korttidssjukfranvaro 16 579, vilket &r en 6kning med 2 procentenheter mot foregaende
ar.

Ar 2018 minskade sjukfranvaron dag 15-59 med 11 procentenheter jamfort med ar 2017. Sjukfranvaron
som pagar 60 dagar eller mer, 6kade med 1 procentenhet ar 2018.

1-14 1-14 15-59 15-59 60- 60-
Antal sjukfranvarodagar 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Totalt 16579 | 16218 7 413 8342| 54118| 53496
Kvinnor 14450 | 13995 6742 7527| 50332| 49179
Man 2129 2223 671 815 3786 4317
BU 6 255 5901 2434 2516| 17929| 17468
KOF 229 224 139 69 1544 886
TK 1119 1023 320 395 1939 2 600
soc* 709 749 112 377 3493 3731
KLF 1098 1227 709 950 5516 4706
MOB 99 93 83 22 0 128
VO 7070 7001 3616 4013| 23697| 23977

*Inkl. anstallda i arbetsmarknadsatgard
Kalla: Personec
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Genomsnittligt antal dagar per sjuktillfille

Tabellen nedan visar genomsnittligt antal sjukdagar per sjuktillfalle. Ett sjuktillfalle varade i
genomsnitt 11,7 dagar ar 2018, vilket ar en halv dag lagre an foregaende ar. Kvinnor har i
genomsnitt hogre antal dagar per sjuktillfalle an mannen.

Sjuktillfallen inom intervallet 1-14 dagar varade i genomsnitt i 2,7 dagar, vilket &r nagot lagre an
foregdende ar. Inom det intervallet ligger kvinnor och man lika.

For intervallet 15-59 dagar var genomsnittet 28,3 dagar vilket ar hégre dn foregaende ar. Inom detta
intervall hade kvinnorna ett hdgre genomsnitt an mannen. Kvinnorna hade i genomsnittsnitt 28,4
sjukdagar per sjuktillfdlle medan mannen har ett genomsnitt pa 26,8 dagar.

Sjuktillfallen som varade 60 dagar eller langre, minskade i genomsnitt med 6 dagar ar 2018 till 163
dagar jamfort med ar 2017. Det genomsnittliga antal dagar per sjuktillfdlle i detta intervall var hégre
for kvinnor an for man. Kvinnornas sjuktillfallen varade i genomsnitt 163,4 dagar och mannens
sjuktillfallen varade i genomsnitt 157,8 dagar.

Totalt Dag 1- 14 Dag 15-59 Dag 60 -
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Totalt 11,7 12,2 2,7 2,8 28,3 27,4 163,0 169,3
Kvinnor 12,3 12,7 2,7 2,8 28,4 276| 1634 1673
Min 7,8 8,7 2,7 2,7 26,8 26,3| 157,8  196,2
BU Totalt 10,6 11,2 2,7 2,8 28,6 259| 158,77  169,6
BU Kvinnor 11,0 11,7 2,7 2,8 29,3 262| 1615 1670
BU Mén 7,9 7,8 2,6 2,7 24,7 245 132,7  211,7
KOF Totalt 23,9 14,6 3,4 2,3 34,8 230 1716 1772
KOF Kvinnor 25,5 18,4 3,5 2,8 27,7 230 1844 1772
KOF Mén 13,7 3,6 2,9 3,0 56,0 0,0 69,0 0,0
TK Totalt 9,2 11,4 33 3,2 26,7 263| 1444 1444
TK Kvinnor 9,6 13,6 3,4 3,2 28,3 242| 1364 1364
TK Man 8,6 8,9 3,1 3,2 23,5 306| 1654 1654
SO* Totalt 15,7 17,2 2,4 2,1 18,7 31,4| 1747  162,2
SO Kvinnor 19,7 21,9 2,9 2,0 19,4 354| 1694 1589
SO Min 6,2 9,1 2,7 2,2 15,0 23,5 2750 1843

KLF Totalt 16,1 14,3 2,8 2,9 30,8 30,6 1672 168,11
KLF Kvinnor 16,7 14,8 2,7 3,0 31,1 31,1 1696  170,7
KLF M&n 6,7 6,3 2,9 2,2 24,0 18,0 90,0 96,0
MOB Totalt 5,5 8,7 33 3,2 27,7 22,0 0,0 64,0
MOB Kvinnor 538 4,9 3,3 3,6 27,7 22,0 0,0 0,0
MOB Min 3,5 16,7 3,5 2,4 0,0 0,0 0,0 64,0
VO Totalt 11,6 12,3 2,7 2,7 28,0 27,7| 1646 1750
VO Kvinnor 12,1 12,4 2,7 2,7 27,9 276| 1604  170,7
VO Mén 7,6 10,3 2,2 2,6 31,0 30,5 3593 2886

*Inkl. anstéllda i arbetsmarknadsatgard

Kalla: Personec utdata
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Sjukfranvaro per AID-grupp

Nedan visas den totala sjukfranvaron i procent per AID-grupp. En sankning av sjukfranvaron har
bland annat skett inom ”Vard- och omsorgsarbete”, “Hantverkare med mera” samt ”Stad, tvatt och
renhallningsarbete”.

2018 2017
Total sjukfranvaro i procent 6,5 6,6
Ledningsarbete (AID 101010-109090) 2,9 2,8
Handlaggare- och administratérsarbete (AID 151010-152090) 4,9 4,3
Vard och omsorgsarbete med mera (AID 201010-208090) 8,6 9,4
Rehabilitering och forebyggande arbete (AID 301010-301090) 7,9 6,1
Individ- och familjeomsorg (AID 351008-352090) 6,6 5,8
Forskole-, skol-, fritids- annan ped vht (AID 401009 -403090) 5,6 53
Kultur-, turism- och fritidsarbete (AID 451010-452090) 5,5 5,0
Teknikarbete (AID 501010-509090) 4,0 3,6
Hantverkare med mera (AID 521010-529090) 4,4 5,6
Koks- och maltidsarbete (AID 601010-609090) 8,4 7,6
Stad, tvatt och renhallningsarbete (AID 651010-659090) 6,5 7,5

Kalla: Personec

Sjukfranvaro for heltids- och deltidsarbetande

Tabellen nedan visar sjukfranvaro for hel- och deltidsarbetande i procent. Medarbetare som arbetar
deltid har en hogre sjukfranvaro an de som arbetar heltid. Sjukfranvaron fér de som har en
sysselsattning pa deltid har minskat med 0,3 procentenheter 2018 jamfort med 2017. Sjukfranvaron
for de som arbetar heltid ar oférandrad.

Heltidsanstallda Deltidsanstallda Ovriga
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Totalt kommunen 5,5 5,5 9,4 9,7 1,0 1,0
BU 4,8 4,7 6,6 6,9 1,0 0,6
KOF 6,9 4,2 24,9 16,8 0,0 0,0
TK 4,7 4,6 9,1 15,6 0,1 1,8
SOC* 8,2 7,6 2,3 7,8 0,0 0,3
KLF 5,1 6,0 10,1 7,8 2,8 0,6
MOB 2,4 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
VO 7,1 7,4 10,2 10,7 0,7 1,3

Socialférvaltningen inkluderar anstéllda i arbetsmarknadsatgard

Kalla: Personec
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Aldersindelad sjukfranvaro

Tabellen nedan redovisar sjukfranvaron i procent indelat per aldersintervall. | aldersintervallet 29 ar eller
yngre har en minskning av sjukfranvaro skett med 0,7 procentenheter. Aldersintervallet 30-49 &r har en

okning med 0,7 procentenheter och i aldersintervallet 50 ar och dldre ar det en minskning med 0,7
procentenheter fran foregaende ar.

29 ar eller yngre 30 till 49 ar 50 ar eller dldre
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Totalt riket enlig SKL 6,1 5,9 6,5 6,6 7,5 7,7
Totalt kommunen 5,2 5,9 6,6 5,9 6,8 7,5
BU 4,3 5,3 5,3 4,8 49 51
KOF 7,6 2,3 16,1 11,2 3,6 2,7
TK 5,6 4,2 3,1 3,3 5,9 7,0
SOC* 1,0 2,9 8,3 5,7 7,4 10,1
KLF 5,6 5,3 6,2 6,4 7,6 6,8
MOB 1,8 1,1 3,3 2,9 0,9 3,2
VO 6,0 7,2 8,5 7,8 9,3 10,4

*Inkl. anstallda i arbetsmarknadsatgard

Kalla: Personec

Sjuklonekostnader

Tabellen visar sjuklénekostnader, exklusive personalomkostnader och vikariekostnader, for samtliga
anstéllningar. Totalt har sjuklonekostnaderna 6kat med 2,4 procent eller drygt 350 000 kr under ar
2018. Ar 2017 skedde en 6kning pa ca 1,2 miljoner kronor mot ar 2016.

2018 2017 2016 2015
Kostnad exkl PO Kostnad exkl PO Kostnad exkl. PO Kostnad exkl. PO
Totalt 15 538 080 15183 119 13 976 132 11 785 935
KLF 1070 884 1201957 1083 459 1137315
MOB 77 849 97 599 47 396 68 104
TK 906 392 854 010 861 274 802 160
KOF 246 559 185424 118 479 108 371
BU 5953 531 5301609 4 653 453 3413054
VO 6 394 647 6 649 217 6 285 537 5624 209
Soc* 888 217 893 303 926 535 632 722

*Inkl. anstallda i arbetsmarknadsatgard

Kalla: Personec
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Foretagshdlsovard

Under 2017 uppgick kostnaden for foretagshalsovard till 1 628 448 kr. Under 2018 6kade den siffran
till 1 973 092 kr. Det har dock uppmarksammats vid en ndrmare granskning att fakturan fran
december manad 2017 blivit felkonterad och darmed belastar 2018 ars budget. Det ror sig om drygt
100 000 kr, vilket gor 6kningen mellan aren inte riktigt ar sa stor som den ser ut.

Under 2018 har vi sokt bidrag hos Forsakringskassan for utforda insatser hos féretagshalsovarden
via arbetsplatsnadra stéd och arbetsplatsinriktat rehabiliteringsstod (nytt stod fran 1 juli 2018)
AnsoOkningar for insatser varda 508 850 kronor har gjorts, av vilka 251 176 kronor har aterbetalats i
bidrag. Utredningen innebar insatser for att forebygga och forkorta sjukskrivning bland
medarbetare. Bidraget tacker halva summan, men kan max vara 7000 kronor per utredning
(arbetsplatsnara stod) eller tacker halva kostnaden upp till 10 000 kronor per arbetstagare och ar,
men hogst med 200 000 kronor per arbetsgivare och ar (for ar 2018 hogst 100 000 kronor)
(arbetsplatsinriktat rehabiliteringsstod)

Kostnader for foretagshalsovard 2018 (2017)

= Arbetsmiljd, 3% (6%)
= Medicinska kontroller, 5% (4%)

= Organisationsutveckling, 6% [8%)

1%

3%

= Rehabilitering, 28% (33%)

400 Siukvard, 49% [45%)

Uthildning, 3% {3%)
Ovrigt, 1% (1%)

Siffran inom parentes utgor 2017 ars fordelning av kostnader.

De tjanster som avropats fran foretagshalsovarden under 2018 férdelar sig kostnadsmassigt enligt
diagrammet ovan. Sjukvardsinsatserna dr den dominerande kostnaden féljt av
rehabiliteringsinsatser. En bidragande orsak till att sjukvardskostnaderna utgor 49 procent av
kostnaderna ar att de stodsamtal som avropas i kommunen finns kategoriserade dér, de utgér 61
procent av sjukvardskostnaden. Aven de lakarbesék som avropats dr kategoriserade under sjukvard
och de utgor 20 procent av den kostnaden. De rehabiliteringsinsater som avropats utgor 33 procent
av den totala kostnaden for foretagshalsovard under aret. Det handlar framférallt om
korttidsjukfranvaroundersdkningar och arbetsformagebedémningar som utgoér 60 procent
respektive 28 procent av rehabiliteringsposten. Den kostnadsokning som skett fran foregaende ar
beror framforallt pa ett 6kat antal avropade stodsamtal samt korttidssjukfranvaroundersokningar.
Detta skulle kunna vara ett resultat av ett mer aktivt arbete med tidiga insatser samt rehabilitering,
vilket efterstravas i kommunen. Ett 6kande behov av stoédsamtal speglar den 6kning av psykisk
ohdlsa som finns i samhallet.
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Arbetsskador/tillbud

Antal anmalda arbetsskador totalt

Ar 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Antal 238 180 172 147 149 126 71 56 88 57 67
Kalla: LISA

Anmalda arbetsskador per forvaltning

Antalet anmaélda arbetsskador har totalt sett 6kat de senaste aren. Av de anmaélda arbetsskadorna
ar 2018 klassificerades 1 procent som mycket allvarliga och var tredje arbetsskada som allvarlig. Var
fjarde anmald arbetsskada har medfort franvaro. Detta ar en 6kning mot de tva foregaende aren,
men fortfarande under nivan for anmalda arbetsskador med franvaro ar 2015 da nastan var tredje
anmald arbetsskada orsakade franvaro.

Anmalda arbetsskador Antal arbetsskador med franvaro
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Totalt 237 180 172 60 40 36
KLF 9 14 22
MOB 0 0 0 0
TK 13 18 19
KOF 1 1 1
BU 107 61 60 15 14 12
VO 103 82 69 32 13 18
soc 3 4 1 2 2 0
Kalla: LISA

Antal anmalda tillbud 2018

Tilloudsanmalningarna har 6kat med néstan 50 procentenheter sedan ar 2015. Detta kan bero pa en
okad medvetenhet om vikten av att rapportera tilloud for att undvika skador. Trots 6kningen av
anmalda tillbud, kan det finnas ett morkertal. Av de rapporterade tillbuden bedéms farre &@n en
procentenhet som mycket allvarliga. Andelen allvarliga tillbud har 6kat de senaste fyra aren: fran att
utgora 28 procent till 44 procent.

2018 2017 2016 2015
Totalt 290 230 169 196
KLF 9 9 17 4
MOB 0 0 0 0
TK 10 4 10 4
KOF 4 2 4 1
BU 150 109 86 58
VO 109 95 42 123
SOC 8 11 10 5

Kalla: LISA
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Lon och formaner

Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet

Vetlanda kommun erbjuder konkurrensmdssiga I6ner och goda anstdllningsvillkor.
Vetlanda kommun har jimstdllda I6ner i varje basintervall ar 2020.

Vetlanda kommun erbjuder férmdner som bidrar till ett jimstdllt arbetsliv.

Vetlanda kommuns medelsysselsdttningsgrad ska éka till minst 90 procent fram till 2021.

Utforda atgarder under 2018

e Under hosten har jamforelser genomfoérts gallande I6nerna i Vetlanda kommun mot 6vriga
kommuner. | férsta hand lanet men ocksa andra angransande kommuner. Detta ar en viktig
del i omvérldsanalysen géllande vara anstallningsvillkor.

e Grunden for en tydlig arbetsgang i relation till begreppen arbetsvardering, I6nestruktur och
individuella I6ner finns. Det ar framtaget olika l6nespann for de olika grupperna. Nu ska
detta sammanforas till en tydlig riktlinje.

e Under aret har en partsgemensam arbetsgrupp arbetat med inférandet av handlingsplanen
for heltid som norm. Vissa verksamheter har arbetat fram en egen handlingsplan for sin
verksamhet.

e Ett nytt kollektivavtal ar tecknat for arbetstid for elevassistenter och resurspedagoger.

e Lonekartlaggningen har under aret utvecklats enligt de nya reglerna i diskrimineringslagen.
Detta som grund i att nd helt jamstallda I6ner. Budgetmedel finns avsatta for att atgarda
osakliga l6neskillnader.

Lonespridning

Nedan ser vi hur I6nespridningen ser ut inom respektive BAS-varderingsintervall ar 2018. BAS-
varderingen hjalper oss att vardera arbetet och utifran det satta I6n. Verktyget anvands dven for att
analysera om vi har osakliga loneskillnader mellan kvinnor och man. Det pagar ett standigt arbete
med att fa en l6nespridning med god struktur kopplad mot BAS-vardering i samband med
I6nedversynerna.

2018
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Percentilloner

10:e percentilen: innebar att 10 procent av individerna har hogst den I6nenivan och 90 procent av
individerna har en hogre I6n an den nivan.
Median: innebér att 50 procent av individerna har hogst den I6nenivan och 50 procent har en hogre

[6neniva.

90:e percentilen: innebar att 90 procent av individerna har hégst den nivan och tio procent av

individerna har hégre dn den nivan.

Forvaltning | Antal tillsv anstdllda 10:e percentilen Median 90:e percentilen
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
BU 799 819 25300 25200 31 850 31000 38900 38 000
Kvinnor 642 664 25700 25300 31 800 30 800 38 725 37525
Man 157 155 24 500 24 200 32 400 33150 40 450 39 800
KLF 217 207 24100 23 650 27 000 26 300 40 600 38450
Kvinnor 190 181 24 050 23 550 26 700 26 000 37 800 37 000
Man 27 26 26 550 25625 38 700 37 000 63 900 61200
KOF 41 41 23 650 22 300 26 200 25600 34 950 33900
Kvinnor 26 28 23 250 21975 26 400 25100 38 950 33300
Man 15 13 23 650 23625 26 100 27 600 45 650 44 800
MOB 18 18 26 600 25 800 35 050 33650 48 950 47 050
Kvinnor 13 13 26 600 25 800 34 800 33500 47 200 45 350
Man 5 5 34 200 32000 35200 35000 40 400 39100
SO 94 108 26 400 25500 32 850 31250 45 200 41 550
Kvinnor 77 86 26 750 26 050 34 200 32 600 46 500 43 350
Man 17 22 22 375 23225 30 000 27 550 55300 35950
TK 158 154 22 850 22 900 27 300 26 500 37 900 36 800
Kvinnor 75 72 22 350 22 350 24 500 24 650 34 500 34 000
Man 83 82 25 700 25100 29 700 28 300 40 500 39150
VO 887 867 23700 23100 26 150 25500 32 467 31600
Kvinnor 837 824 23 800 23200 26 200 25600 32 350 31 600
Man 50 43 22 400 22 050 24 950 24 100 40 250 32 300
Totalt 2214 2214 24 000 23 500 28 000 27 500 38 000 37 000
Kalla: Personec
Totalt utbetalda Ioner/pensioner 2018 och 2017 i kronor
2018 2017
Skattepliktig kontant bruttoldn 919 782 767 891 082 636
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 285 546 836 277 096 737
Avtalsenliga forsakringskostnader 260 298 412 527
Avsattning till pensioner 54 888 477 50516 333
Utbetalda pensioner 29 822 401 29724744
Loneskatt pa pensionskostnader 20 789 461 19094 334
Ovriga pensionskostnader, ej underlag fér 2 058 921 2236127
I6neskatt
Total personalkostnad 1313 149 161 1268 049 838
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Gemensamma nyckeltal hoglandskommunerna

Nyckeltalen nedan kan inte jamforas med Ovrig redovisning eftersom vi i vissa fall har anvant olika
urval. Observera att sjukfranvaron i Savsjo far bytas mot annan ledighet och ar darfér inte jamforbar
med 6vriga kommuner, eftersom alla sjuktillfdllen inte registreras.

Nyckeltal Hoglandet - ar 2018 Aneby 2018 Eksj6 2018 Nassjo 2018 | Sadvsjo 2018 |Vetlanda 2018
Invanare 17 637 31477 11 638 27 504
|Rapport 1-Arbetad tid och franvaro
Summa arbetad tid totalt timmar 964 388 2773 264 4 653 151 1750401 3926 482
Summa arbetad tid totalt belopp (exkl PO) 181 098 192| 455704327, 928909 706, 342293396 759175744
Summa timlén timmar 97 251 304 654 375 061 187 909 232 683
Summa timlon belopp (exkl PO) 13 313 968 43 845 097 53 587 102 28 075 430 34 467 796
Summa fyllnad + 6vertid timmar 16 072 27 980 26 277 34704 59 296
Summa fyllnad + 6vertid belopp (exkl PO) 2 987 869 5 406 660 7 157 459 6 988 825 9 850 266
Summa franvaro totalt timmar 324 795 985 410 1558 407 456 453 1 346 069
Summa franvaro totalt belopp (exkl PO) 32350712 99939337, 153601478 59 626 097 143998 930
Genomsnittlig arbetad tid per anstalld 1439 1420 1449 1396 1391
|Rapport 2a-SjukfranvaroskL.
Sjukfranvaro % totalt 5,7% 6,6% 6,6% 5,2% 6,5%
Sjukfranvaro % totalt man 3,4% 3,7% 4,3% 4,2% 3,5%
Sjukfranvaro % totalt kvinnor 6,3% 7,5% 7,3% 5,5% 7,2%
Sjukfranvaro % totalt from dag 60 % 39,8% 44,2% 47,6% 57,5% 44,3%
Sjukfranvaro 0-29ar 4,1% 5,5% 5,6% 3,7% 5,2%
Sjukfranvaro 30-49ar 5,4% 6,9% 6,3% 4,4% 6,6%
Sjukfranvaro 50+ar 6,8% 6,7% 7,3% 6,4% 6,8%
|Rapport 2¢-SjukfranvaroskL
Sjukfranvaro % Heltid 5,0% 6,3% 6,0% 4,6% 5,5%
Sjukfranvaro % Deltid 8,5% 8,7% 9,9% 7,0% 9,4%
206014 - Sjukskoterska handikapp, dldre, geriatrik 28,6% 14,9% 26,0% 18,7%

207009 - Underskoterska hemtjanst 5,4% 0,6% 1,3%

207011 - Underskoterska aldreomsorg 8,8% 21,9% 11,4% 17,4% 7,4%
351008 - Socialsekreterare barn och unga 18,0% 0,0% 0,0%

351009 - Socialsekreterare ekonomiskt bistand 0,0% 5,2% 0,0%

351010 - Socialsekreterare 6vriga 11,1% 48,0% 25,0% 17,6%
351012 - Socialsekreterare bistandsbedémare 0,0% 11,2% 17,4% 51,0% 27,3%
4010009 - Larare tidiga ar F-3 5,6% 1,2% 0,0% 0,0%
401010 - Larare tidiga ar 4-6 9,7% 29,8% 17,2% 23,0% 21,2%
401011 - Larare senare ar 7-9 13,3% 16,1% 12,2% 11,6% 7,7%
401012 - Larare gymnasium allmanna amnen 12,3% 8,2% 6,3% 11,3%
401013 - Larare gymnasium yrkesamnen 34,6% 9,5% 56,0% 16,4%
401014 - Larare praktiskt estetiska amnen 20,0% 8,8% 15,4% 0,0% 15,1%
401016 - Specialldrare 8,6% 6,3% 0,0% 50,2%
401017 - Specialpedagog 0,0% 6,5% 13,0% 22,3% 7,8%
402010 - Forskollarare 21,7% 14,1% 11,9% 7,0% 11,7%

Tillsvidare - Antal personer 541 1700 2752 1019 2290
Tillsvidare - Omraknade heltider 505 1562 2593 927 2112
Provanstallning - Antal personer 4 14 13 5
Provanstallning - Omraknade heltider 3 13 11 4
Tidsbegransade enl Skollagen (obehdériga) antal pers 29 49 219 81 261
Tidsbegransade enl Skollagen - omrédknade heltider 26 44 198 70 213
Vik - Antal personer 36 36 74 48 227
Vik - Omraknade heltider 31 32 63 36 103
AVA - Antal personer 63 164 87 80 207
AVA - Omraknade heltider 60 136 73 69 187
Totalt antal anstéllda 670 1953 3211 1254 2822
Total sysselsattningsgrad medel 92 91,0 93,4 88,8 83,5
Sysselsattningsgrad medel kvinnor 0-29ar 92 91,6 93,6 88,5 67,2
Sysselsattningsgrad medel man 0-29ar 97 95,2 94,5 92,6 63,4
Sysselsattningsgrad medel kvinnor 30-49ar 94 91,4 94,1 90,3 85,1
Sysselsattningsgrad medel man 30-49ar 95 94,8 96,5 91,7 92,1
Sysselsattningsgrad medel kvinnor 50+ 89 88,7 91,1 86,3 86,2
Sysselsattningsgrad medel man 50+ 88 92,5 95,6 90,1 93
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