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Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning

Enligt lag ska kommunen ha mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Dessa ska styra
verksamhetens utveckling i 6nskad riktning.
Dessutom ska kommunen ha finansiella mal som
satter de ekonomiska ramarna. Grunden for att
besluta om kommunen har haft en god ekonomisk
hushallning ar att se det ekonomiska utfallet jamte
i vilken grad verksamhetsmalen och de finansiella
malen har uppfylits.

Verksamhetsaret 2018 ar det tredje dret med den
politiska ledningens malprogram. Fér 2018 géller 5
overgripande mal inom 4 olika sektorer for
kommunens verksamhet. Dessa sektorer beror
namnderna i varierande utstrackning. P4 ndmnds-
niva ska sedan namndspecifika mal utformas som
har koppling till fullmaktiges mal. Verksamheterna
ska sedan utforma egna mal enligt samma
principer.

Malsektor: Attraktiv kommun

De numera fyra malsektorerna éar:

Attraktiv kommun

Vilfard

Samhallsbyggnad — Naringsliv - Milj6
Organisation och resurshushallning

Nedan féljer en redovisning av fullmaktiges mal
och vilka ndmnds mal som kopplats till dem.
Bedomningen av maluppfyllelsen har gjorts pa
foljande satt:
m = Godkéant/uppfylit

= Delvis uppfyllt
¢ - Ej godkant/uppfyllt

O =mMalejmatt

KF:s mal 1: Inflyttningen till Vetlanda kommun ska 6ka varje ar
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Kommunstyrelsens mal dr Service i toppklass
Kommentar

Medborgarservice haller pa att utveckla kontakt-
center med syfte att ge medborgarna svar direkt
istallet for att behova kopplas runt, battre for bade

medborgare och anstillda. Overflyttning gors i
dialog med respektive forvaltning.

Navet Vetlanda utgér en bra service for nyanldnda
till Vetlanda, hér ar det Iatt att fa hjalp att hitta ratt
i Vetlanda med omnejd. Arbetet med ny 6versikts-
plan har paborjats. Arbetet med detaljplaner foljer

HALVARSBOKSLUT 2018|5



plan och flera storre planer som skapar ny byggbar
mark kommer att ppnas inom en nara framtid.
Fornyad och utokad mark och exploaterings-
funktion ar igang.

Barn- och utbildningsnamndens mal ar
Demografi och lokaler

Kommentar

Om- och tillbyggnationen av Mogardeskolan ar
igdng men starkt férsenad. Detta skapar
utmaningar vad galler arbetsmiljon for saval elever
som personal.

Upphandlingen gallande Witalaskolan resulterade i
20% hogre kostnad an berdknat. Vad detta medfor
gallande kommande planerade byggnationer/
renoveringar star annu ej klart, da ett
genomlysnings- och prioriteringsarbete maste
genomforas efter sommaren.

Behov av och tillgang till idrottshallsytor har varit
en omtalad fraga under aret. Behovet framover
kraver tillskapande av nya ytor, vilket har
uppdragits till Tekniska forvaltningen. Plan finns,
innebdrande om- och tillbyggnad av Hovdingen.

Dokumentet "Visiondra utgangspunkter for
undervisningslokaler inom grundskolan" &r nu klart
och arbetet med en lokalforsérjningsplan for
grundskolan &r paborjat.

Kultur- och fritidsndmndens mal ar
Andamalsenliga lokaler

Kommentar

Fortfarande saknas en modern och val fungerande
lokal for scenkonst, som ar byggd for scenkonsten
och anpassad fullt ut efter dess behov. De lokaler
som star tillbuds i Vetlanda &r skolaulor och
kyrksalar, som har olika typer av begransningar.
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B Kultur- och fritidsnimndens mal ir Bredd och
spridning
Kommentar

Varen 2018 har lovbidrag férdelats aven for
pasklovet, och flera féreningar i kommunens yttre
delar har sokt och fatt bidrag. Darigenom har
spridningen av aktiviteter 6kat ytterligare.

B Miljo- och byggnimndens mal ir God och
saker livsmiljo

Kommentar

Vi arbetar for att kommunen kan erbjuda attraktivt
boende, bra skolor och forskolor, sdkert och redligt
livsmedelsutbud, rent vatten och bra luftkvalitet
samt ren mark att bygga pa.

B Socialnamndens mal ir Allmanhetens
fortroende for socialférvaltningen ska 6ka

Detta mal méats genom arliga
brukarundersdkningar som vander sig till besokare
och regelbundna medborgarundersdkningar. Den
senaste brukarundersékningen som genomfordes
hosten 2017, uppvisar ett gott resultat, dar 90%
svarar att man har stort eller mycket stort
fortroende for socialférvaltningen. | den senaste
medborgarundersdkningen svarar 34 procent av
medborgarna att de hade stort eller mycket stort
fortroende for socialférvaltningen vilket ocksa det
var en 6kning sedan tidigare ar. Av de aktiviteter i
verksamhetsplanen som styr mot detta mal har 5
av 5 paborjats enligt plan. Malet bedoms vara i hog
grad uppfyllt.

Tekniska namndens mal ar Vi har ratt niva pa
underhallet — A) Fastighetsunderhall

Kommentar

Tekniska namnden har i arets budget tillforts 4 mkr
att anvandas for fastighetsunderhall.

@ Tekniska nimndens mal &r Vi har ritt niva p3
underhallet — B) Gatunderhall

Kommentar

Forra aret hade vi mojlighet att under hosten
tillféra driftmedel till beldggningsunderhall. Akuta
atgérder i ar foreslar vi hamtas fran
investeringsanslaget.



[ Tekniska nimndens mal &r Vi har
servicedeklarationer for verksamheten

Kommentar

Malet har inte foljts upp under forsta halvaret

Vard- och omsorgsndmndens mal &r Genom en
positiv anda locka och behalla medarbetare med
ratt kompetens

Kommentar

Inom verksamheterna pagar flertalet aktiviteter
som knyter an till n&mndmalet. Inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet gors aterkommande
inventering av rekrytering och kompetens-
utvecklingsbehov som stod till planering av
utbildningsinsatser. Forvaltningen har ett
pagaende arbete kring att forbattra introduktionen
for nya omradeschefer.

Malsektor: Valfard

Arbetet med hdlsosamma och verksamhets-
anpassade schema fortgar, verksamheterna inom
sarskilt boende for dldre har kommit langst och dar
ser vi en minskning pa inbeordring av ordinarie
personal och bestallningar till bemanningsenheten.
Nar det géller sjuktal sa ses en positiv trend for
hela forvaltningen under varen. Nyckeltal redovisas
i bokslut da medarbetar-undersdkningen
genomfors under hosten 2018.

B Overférmyndarens mal ar Service och
granskning

Kommentar

Overférmyndaren utreder och ldmnar yttrande
avseende behov av stdllforetradare efter anmodan
fran tingsratten eller om anmalan om behov har
[amnats till dverférmyndaren.

KF:s mal 2: Varje individ ska ges madjlighet att utifran sina
forutsattningar utvecklas pa basta satt
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Kommunstyrelsens mal dr Hélsa och trygghet i
fokus

Kommentar

Kommunstyrelsens arbetsutskott ar styrgrupp for
folkhdlsoarbetet. Fragan har varit pa agendan vid

ett par tillfallen under varen. MHFA utbildning for
all personal ar den enskilt storsta insatsen som
fortfarande pagér. Okad kunskap skall
forhoppningsvis leda till att dodsfall i suicid kan
minska.
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Barn- och utbildningsnimndens mal dr Barn
och elevers ratt till larande utveckling

Kommentar

En utredning har genomforts av extern utredare
kring grundskolans larmiljoer for alla barn.
Utredningen visar behov av kunskap- och
kompetensforstarkning av personal, men ocksa ett
behov av att tillskapa alternativa larmiljéer for att
kunna mota alla elevers behov och méjligheter.
Process pagar infor beslut om framtida inriktning,
detta i samverkan med socialférvaltningen.

M Barn- och utbildningsnamndens mal ar
Férskolans och skolans kompensatoriska
uppdrag

Kommentar

Forskola och skola har i uppdrag att organisera
verksamheter pa organisations-, grupp- och
individniva déar varje barn och elev ges mojlighet
att véxa sa langt det ar mojligt. Samverkan med
socialférvaltningen pagar och amnar forfinas.
Utredningen i syfte att ligga till grund for fortsatt
utveckling av vart uppdrag att mota alla elevers
olika behov ar genomférd. Process pagar infor
beslut om riktning framat.

M Barn- och utbildningsnamndens mal ar att
Motverka utanférskap

Kommentar

Beslutat ar att verksamheten pa Navet kommer att
vara kvar daven under 2019. Vi ser att den
kompetens som finns kopplad till Navet kring
exempelvis kartlaggning av nyanlanda barns och
elevers kunskaper maste tillvaratas och
implementeras ute i verksamheterna.

KomBacks verksamhet ses 6ver i samband med
arbetet med att bygga larmiljoer for alla. Ansvaret
inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
forandras 1 juli 2018 till att inte langre omfatta
elever inom gymnasieskolans introduktions-
program.

Forvaltningen har ocksa ett antal personer i sa
kallade extratjanster i verksamhet.
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B Barn- och utbildningsndmndens mal ar
Utveckling av undervisningen

Kommentar

Kompetensutvecklingsinsatserna kring lds- och
skriv fortsatter och utvecklas vidare genom att
rikta insatserna mot hela grundskolan, och ocksa ta
fokus mer mot sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt i alla amnen. Vi ser ocksa ett behov av
Ookad kompetens for att battre mota upp de
utmaningar som ofta relateras till neuro-
psykiatriska funktionsvariationer. En ansékan
gédllande YH-utbildning, lararassistent ar under
arbete.

Forstelararuppdragen I6per fran och med 1 juli
2018 pa tre ar istallet for ett ar. Detta for att ge
Okad stabilitet och attraktivitet samt battre
forutsattningar for ett mer langsiktigt arbete.

B Kultur- och fritidsnamndens mal ar
Livslangt larande

Kommentar

Biblioteket har en verksamhet som omfattar allt
fran barnteater for de riktigt sma och hemkorning
av bocker till de dldsta, inom ramen for
verksamheten Boken kommer.

Kultur- och fritidsndmndens mal &r Prioritering
Kommentar

Fritidsgardens arbete med en sérskild tjejgrupp har
fortsatt. Biblioteket har genom statsbidrag kunnat
gora storre inkop av litteratur pa hemsprak.

B Kultur- och fritidsnimndens mal ir tolerans
och integration

Kommentar

Arbetet har fortsatt pa samma breda front som
tidigare.

Socialndmndens mal dr Andel brukare som
uppger att deras livssituation har forbattrats
ska 6ka



Kommentar

Detta mal mats i brukarundersékningen som
genomfors under hésten. Den senaste matningen
uppvisar en minskad andel individer som uppger
att de beddémer att deras livssituation har
forbattrats, 74,5% mot 80,7 procent 2016. Av de
aktiviteterna i verksamhetsplanen som styr mot
detta mal har 3 av 4 paborjats enligt plan. Malet
for 2017 bedéms darfor vara delvis uppfylit.

B Socialnimndens mal dr att Andelen insatser
som nar uppsatta mal ska oka

Kommentar

Nyckeltalen visar pa fortsatt forbattrat resultat.
Forvaltningens ambition att inrikta utvecklings-
arbetet mot att battre mata och na mal knutna till
individen har givit resultat. Av de aktiviteter i
verksamhetsplanen som styr mot detta mal har 5
av 7 paborjats enligt plan. Malet bedéms vara i hog
grad uppfyllt.

B socialndmndens mal &r att Fler personer som

utsatts for vald i nira relationer ska upptickas
och stodjas

Kommentar

Forvaltningens ambition att i hogre grad upptacka
och stodja personer som utséatts for vald i nara
relationer bedéms vid halvarsskiftet vara uppfylit.
Namnden har antagit en reviderad plan for
verksamheten. De férebyggande insatserna, inte
minst information om vart man kan vanda sig har
intensifierats. Aven stéd och insatser till drabbade
har forbattrats. Forvaltningen har bland annat
deltagit i ett nationellt projekt tillsammans med
Barnahus och Allmanna barnhuset for att battre
kunna informera, upptadcka och battre stodja barn
som varit utsatta for vald i nara relationer och
sexuella 6évergrepp. Antalet inkomna anmalningar
0-20 ar har 6kat mycket kraftigt sedan forra
halvarsskiftet. Aven anmalningar rérande vuxna
har 6kat. Antalet paborjade insatser knutna till
denna orsak har daremot inte 6kat pa samma satt,
vilket tyvarr dr nagot missvisande da insatsen ofta
inte knyts till denna orsak efter genomférd
utredning. Av de aktiviteter i verksamhetsplanen
som styr mot detta mal har 5 av 5 pabérjats enligt
plan.

B Overféormyndarens mal ar att Varje individ har
mojlighet att utifran sina forutsattningar
utvecklas pa bésta satt

Kommentar

En stallféretradare far inte ha registrerade skulder
hos Kronofogden eller finnas med i Polisens
belastningsregister. Innan en stallféretradare
erhaller ett uppdrag som god man eller forvaltare i
Vetlanda kommun kontrolleras vederbdérande mot
Rikspolisstyrelsens belastningsregister och
Kronofogdens registrerade skulder. Detta sker en
gang per ar pa alla i verksamheten aktiva stall-
foretradare dessutom alltid néar stallforetradare far
ett nytt uppdrag.

Utbildningar for stallforetradare har genomfort
under varen detta for att de ska kunna skota sina
uppdrag pa ett for huvudmannen tillfredsstallande
satt.
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Malsektor: Valfard

KF:s mal 3: Brukarnéjdheten i hemtjanst/sarskilt
boende/funktionshinderomsorg/socialtjanst/ kultur- och fritid ska

vara minst 93 procent
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Kultur- och fritidsndmndens mal ar
Delaktighet

Kommentar

Fritidsgarden Zonen har borjat arbetet med att
skapa ett ungdomsrad och har ocksa samlat
elevraden pa hogstadieskolorna vid ett tillfalle.

B socialndmndens mal dr Brukarnas upplevelse

av bemétande, tillganglighet och delaktighet
ska oka.

Kommentar

Detta mal méts i den arliga brukarundersékningen.
Den senaste matningen visar pa drygt 90% var
ndjda eller mycket néjda med socialférvaltningen i
Vetlanda. Detta resultat ligger strax under
resultatet fér 2016 och maste ses som ett gott
resultat. Av de aktiviteter i verksamhetsplanen som
styr mot detta mal har 5 av 6 pabdrjats enligt plan.
Som malet ar formulerat dr malet dock inte helt

uppfyllt.
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M Socialnimndens mal ar Socialférvaltningens
insatser ska vara av god kvalitet

Kommentar

Socialndmnden har hoga kvalitetsambitioner med
sin verksamhet. Det finns en uttalad ambition att
ha en lag troskel till att utreda avvikelser i arbetet.
En utvecklingsledare genomfor en utredning med
en uttalad ambition att skapa ett larande till det
intraffade. Antalet sadana avvikelseutredningar har
Okat sedan forra halvarsskiftet varfor malet
beddms vara uppfyllt. Forvaltningen har genomfort
regelbundna hallplatser for larande i enlighet med
kvalitetsledningssystemet Tryggve. Av de
aktiviteter i verksamhetsplanen som styr mot detta
mal har 10 av 13 paborjats enligt plan. Malet
beddms vara i hog grad uppfylit.

Vard- och omsorgsndmndens mal dr Succesivt
utveckla och inféra anvandandet av valfards-
teknologi



Kommentar

Inférandet av digitala trygghetslarm i ordinart
boendet &r i stort sett slutfort, det som aterstar
kommer att slutforas och vara klart till september
manad.

Namnden fattade under varen beslut om en ny
bistandsbeddomd insats "Tillsyn via trygghets-
kamera". Samtliga brukare med insatsen tillsyn
nattetid kommer att erbjudas mojligheten att fa
insatsen verkstalld genom tillsyn via
trygghetskamera istallet.

Under varen 2018 har implementeringen av digital
signering vid 6verlamning av lakemedel paborijats
inom hemtjanst, fortsatt implementering sker
under hosten 2018, samtliga grupper beradknas
signera lakemedel digitalt innan arsskiftet inom
hemtjanst och funktionshinderomsorg.

Digital tidsredovisning for personlig assistans ar
infort under varen 2018.

Test med mobilt trygghetslarm dr genomfort pa
sarskilt boende med gott resultat.

Avtal ar tecknat for nytt verksamhetssystem som
mojliggdr mobilt arbetssatt och digitala |as.
Verksamhetssystemet kommer att inforas under
2020.

Nyckeltal avser genomforda aktiviteter, framtagen
handlingsplan, digitala trygghetslarm och digital
tidsrapportering personlig assistans.

Vard- och omsorgsnamndens mal ar Varden
och omsorgen ska praglas av respekt och
delaktighet samt skapa férutsattningar till ett
sjdlvstandigt liv

Kommentar

Flera forbattringsarbeten pagar ute i
verksamheterna utifran den analys av 2017 ars
brukarundersékning som sker i samband med
kvalitetsarshjulets forsta hallplats. Flera av dessa
aktiviteter handlar om att skapa 6kad delaktighet
hos vara brukare. T.ex. har man pa ett sarskilt
boende arbetat med de boendes synpunkter kring
hur man skapar en trevligare maltidssituation.

Forvaltningen har startat upp ett hemtagningsteam
som tar emot brukare efter utskrivning fran
slutenvard och ansvarar for insatser under den
forsta tiden i hemmet. Syftet ar att skapa 6kad

trygghet och battre forutsattningar for att ratt
insatser satts in som fortsatt stod till den enskilde.

Brukarundersdkningen for dldre har genomforts
under varen 2018 och resultatet kommer att
presenteras i november.
Funktionshinderomsorgens brukarundersoékning
genomfors i oktober och resultatet presenteras i
november-december. Nyckeltal kopplade till dessa
undersokningar redovisas i bokslutet.

M Overformyndarens mal ar Tillgianglighet

Kommentar

Telefontider mandag - torsdag &r 9.00-12.00.
Mojlighet till besok varje dag.
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Malsektor: Naringsliv — Samhallsbyggnad — Miljo

KF:s mal 4: Servicenojdhet bland foretagare som kommer i
kontakt med kommunen tillhor de tio basta i landet
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Kommunstyrelsens mal dr Ett vixande
naringsliv

Ansbdkan om forstudie ar [amnad till regional-
fonden, ett framtida projekt tar bland annat sikte
pa vikten av att forbattra kommunikationerna.

Kommunikation driver arbetet med ett Platsvaru-
marke tillsammans med Nuvab. En viktig del i detta
ar Styrgruppen med representanter for naringslivet
och féreningslivet. Lanseringen av platsvarumarket
skedde planenligt vid Néaringslivsgalan och blev en
stor framgang. Arbetet har gett en battre dialog
med naringslivet som upplever kommunens insats
som positiv. Arbetet gar nu vidare pa manga
omraden, inte minst nar det galler rekrytering.
Okad samverkan &r ett av de viktigaste malen.
Under varen har en ny hemsida lanserats liksom en
specialsajt for platsvarumarket. Grafisk identitet
har tagits fram liksom en broschyr som plats-
varumarket. Har kan ocksa ndmnas arbetet med
att flytta utvecklingsfragor for besdksnaringen till
Nuvab och starka upp handeln genom att Tillvaxt
Vetlanda féreslas ga upp i Nuvab vilket far stor
betydelse pa sikt.
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Foretag erbjuds energiradgivning som hjalper till
att sanka kostnaderna for foretaget samtidigt som
det ar en god miljdinsats. Miljosamordnarna i lanet
har tagit fram en miljoutbildning som du genomgar
online.

M Miljé- och byggnamndens mal ar Gott
foretagsklimat

Kommentar

Vi forsoker skapa ett gott foretagsklimat genom att
ha ett gott bemotande, god tillgdnglighet, god
kompetens och ha korta handlaggningstider.

Tekniska namndens mal ar Vi arbetar med
miljoatgarder — A) Tatortsmiljoer

Kommentar

Under forsta halvaret har vi paborjat arbetet med
att ta bort 6éverdackningen over Vetlandabacken.
Arbetet gors samordnat med lagenhets-
byggnationen i kvarteret Spinnaren. Arbetet
kommer att foljas av ytterligare etapper for att
utveckla Backstraket genom staden.



Vi har dven erhallit bidrag av Boverket for att for
att géra om vid i Mogéardeparken under kommande
ar.

Vi skissar pa ombyggnad och forbattringsatgarder
vid dammen intill Willys mellan kvarteret Hygiea
och Trekanten.

Pa grund av férsommarens och sommarens torka
med foderbrist for djurdgare som foljd, sa har vi
upplatit flera natur- och parkmarker med langvuxet
gras till hoskord. Ett win/win-samarbete som
minskar kommunens skotselkostnader och dar vi
samtidigt kan halla markerna 6ppna och producera
foder till djuragare. Har ser vi mojligheten for ett
utvecklat samarbete. Vi har dven hagnat in fler
omraden for bete med far i Himlabackarna.

B Tekniska namndens mal ir Vi arbetar aktivt
med miljéatgarder — B) Klimatfordndringar

Kommentar

Vad galler klimatforandringar sa ar ju torkan ett
problem dven detta ar.

Njudung Energi har fortsatt arbetet med en flytt av
ravattenintaget till Grumlan. Tva parallella
processer pagar med dels tillstand for flytt av
ravattenintaget och dels att bilda ett
vattenskyddsomrade runt Grumlan.

Det har planerats for tva nya dagvattendammar, en
i Ostand vid Nassjaomradet och en i Holsbybrunn
vid Holsby Metall.

Vatmarksparken i Himlabackarna som ska férdroja
och ta hand om dagvatten ifran de nya
bostadsomradena har paborjats.

Tekniska ndamndens mal ar Vi arbetar med
miljoatgéarder — C) Energieffektivisering i
fastigheter

Kommentar

Pa Forngardens forskola har en helt ny
ventilationsanldaggning installerats, vilket har lett
till battre arbetsmiljéo och minskad energi-
anvandning. Ytterligare nagra storre ventilations-
utbyten har projekterats och paborjats. Arbetet
har dven fortsatt med att uppdatera styrsystem
och installationer for att fa en battre
driftoptimering och minskad energianvandning.

Under den rekordvarma sommaren har vi fatt
valdigt mycket fragor och aven kritik 6ver hoga
temperaturer i vara verksamhetslokaler. Sa lange vi
inte har kyla i lokalerna sa blir det efter en tid lika
varmt inomhus som utomhus, de fysiska lagarna
kan vi inte dndra pa. Det ar dock valdigt svart att fa
acceptans for detta hos de verksamheter som
drabbas. Detta dr nog nagot vi maste lyfta och
diskutera hur vi ska hantera framover, vi har ju inte
mojlighet att installera kyla 6verallt. Fragan bor
lyftas in i det arbete som pagar hur vi jobbar med
framtida varmebdljor. Installation av
kylanlaggningar innebar 6kad energiatgang.
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Malsektor: Organisation — Resurshushallning

KF mal 5 N6jd medarbetar-engagemang ska oka steg for steg for att na den basta
fiardedelen av jamforbara kommuners resultat
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Kommunstyrelsens mal dr Hallbart i alla led
Kommentar

HR genomfor kontinuerligt utbildning for nya
medarbetare dar personalpolicyn och vardegrund
for medarbetare i kommunen star pa schemat.
Utbildningarna gor att personalpolicyn &dr kand och
anvand.

N&jda medarbetare far man bland annat genom att
de far tillgang till relevant fortbildning. Personalen i
infocenter har fatt utbildning for att hantera de
nya kontaktcenteruppgifterna.

Kommunstyrelsens mal dr Maltidsservice
Kommentar

Efter varens matning ar resultatet for kantinsvinn
nagot battre men tallrikssvinnet har 6kat nagot
lite. Okningen kan bero p3 att vi har olika sorters
mat, vilket ar svart att jamfora. Tallriksvinnet har
mycket annat som paverkar t ex. storleken pa
matsalen i forhallande till schema, kder i matsalen,
vilket paverkar att eleverna tar mycket mat for att
slippa sta och koa igen.
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Kommunstyrelsens mal dr Hojd
kompetensniva

Kommentar

Matning av malet gors i slutet pa aret genom enkat
till alla som rekryterat personal.

HR och kommunikation har tillsammans med
forvaltningarna gjort en stor satsning for att lyckas
annu battre med rekryteringar. En tjanst har
tillsatts pa kommunikation som hjalper
forvaltningarna med att skriva fram annonser och
na ut med tjansterna framst genom sociala medier.
Insatsen finansieras genom att tidigare
annonskostnader halls nere. En tjanst pa
kompetenscenter finansieras ocksa av
forvaltningarna i syfte marknadsféra kommunen
som arbetsgivare pa massor, kontakter med
hogskolor mm. Allt i syfte att forbattra underlaget
for vara rekryteringar.

Barn- och utbildningsndmndens mal dr Hojd
kompetensniva

Kommentar

Att medarbetare trivs och dr goda ambassadorer
for Vetlanda kommun som arbetsgivare ar
synnerligen viktigt. En god arbetsmiljo utgor en
betydande grund for medarbetares trivsel. Ett



medvetet arbete pagar i vara verksamheter kring
systematiskt arbetsmiljdarbete.

Det rader stor konkurrens om saval forskollarare,

larare, skolledare och elevhdlsopersonal i vart land.

Vi i Vetlanda behover synas och sticka ut for att
potentiella nya medarbetare ska bli nyfikna pa var
kommun. Ett samarbete med Kommunikations-
enheten har resulterat i ett antal filmer som sprids
via sociala medier i rekryteringssyfte.

Vi har i nuldget mycket svart att rekrytera
forskollarare och larare behériga att undervisa i
framfor allt matematik och naturorienterande
amnen, men ocksa inom praktiskt-estetiska amnen
och moderna sprak.

Kultur- och fritidsnimndens mal ir Kreativ och
god arbetsmiljo

Kommentar

Vetlanda museum har fatt rejalt forbattrad
arbetsmiljo som foljd av att arkiv och reception har
renoverats.

M Milj6- och byggnamndens mal &r Bra

arbetsklimat med kunniga och effektiva
medarbetare

Kommentar

Vi forsoker vara en foérvaltning med bra
arbetsklimat dar kunniga och serviceinriktade
medarbetare ger snabba och korrekta besked.

M socialnimndens mal dr Andelen engagerade
och néjda medarbetare ska 6ka

Kommentar

Medarbetarundersokningen fran hésten 2017 visar
pa ett bra resultat for socialférvaltningen som var
den forvaltning som uppvisade hogst trivselindex
av samtliga férvaltningar i kommunen. Trivselindex
ar ett medelvarde dar max ar 5,0. Medarbetar-
undersokningen 2017 visade ett trivselindex pa
4,09 for socialforvaltningen, vilket ocksa var det
hogsta som uppmatts i socialforvaltningen. Nasta
undersokning genomfors hosten 2018.
Chefsgruppen har prioriterat just trivsel och
motivation hos personal som ett tema under aret,
med bl a utarbetandet av en ny ledarskapspolicy
m.m. Av de aktiviteter i verksamhetsplanen som

styr mot detta mal har 9 av 10 pabérjats enligt
plan. Malet bedoms vara i hog grad uppfyllt.

Socialndmndens mal dr Antal varddygn pa
externa HVB och konsultstédda familjehem ska
minska

Kommentar

Antalet varddygn pa externa HVB utgor en stor
kostnad for socialnamnden. Den mest
kostnadskravande rér malgruppen 0-20 ar. Antalet
varddygn for den gruppen visar pa en minskning
sedan forra halvarsskiftet. Kostnaden for
familjehemsvarden, bade externa och interna 6kar
dock om man undantar gruppen ensamkommande
som ar statsbidragsfinansierade.

Vad géller vuxna visar utfallet i antal varddygn en
oférandrad niva. Av de aktiviteter i
verksamhetsplanen som styr mot detta mal har 6
av 6 genomforts enligt plan. Malet bedoms som
delvis uppfylit.

O Tekniska nimndens mal ir En trygg, sdaker och
trivsam arbetsplats

Kommentar
Malet har inte foljts upp under forsta halvaret

Vard- och omsorgsndmndens mal dr Med
engagerade och delaktiga medarbetare fokuserar
vi pa det basta for den enskilde

Kommentar

Sex medarbetare tog sin Esthercoachexamen i maj
2018. Fem nya medarbetare har anmalts till
kommande utbildning som startar under hosten
2018. Traffar med coacherna anordnas
regelbundet som stod i deras arbete med
forbattringsarbeten som ska leda till det basta for
Esther.

Arligen delar forvaltningen ut ett kvalitetspris till
en personalgrupp, enhet eller verksamhet inom
vard- och omsorgsforvaltningen som gjort nagot
som andra kan fa goda idéer och dra nytta av, till
exempel nya arbetssatt eller metoder.

Nyckeltalet VO Antal Esthercoacher avser antalet
nyutbildade coacher. Nyckeltalet som handlar om
ndjda brukare hamtas fran brukarundersékningen
och kommer att redovisas i bokslutet.

HALVARSBOKSLUT 2018|15



M Overformyndarens mal ar
Medarbetarengagemang

Kommentar

Genomgang av verksamheten med
overférmyndaren en gang i veckan eller nar behov
har uppstar exempelvis beslut som ej kan
delegeras till tjansteman.

Samtliga tjansteman har deltagit i Jan Vallgrens
foreldsning "Overférmyndarnyheter".

En handldggare deltagit i Sveriges Overférmyndare

M Overformyndarens mal dr Motverka

rattsforluster for den i verksamheten aktiva
huvudman/myndling

Kommentar

Granskning av tillgangsforteckningar och
slutrakningar gors omgaende nar de kommit in till
verksamheten. Arsrakningar granskas i tva steg,
dels gors en kontroll att underlag fér granskningen
bifogats och darefter en granskning av
redovisningen. Sista juni 2018 var 97 % granskade.

Utbildningskvallar av stallforetradare pagar for de
som anmalt sig intresserade av att bli god man.
Utbildningen har dven erbjudits godeman som haft
uppdrag ett tag.

Total maluppfyllelse av KF:s mal, halvaret 2018

m Uppfyllt

8
5
4 4
3 3
]

Delvis uppfyllt  m Inte uppfyllt

Ej bedomt

2

I 1

Attraktiv kommun Valfard

FINANSIELLA MAL

Per halvarsskiftet ar uppfylinaden av de finansiella
malen enligt féljande:

@ Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatter och utjamningsbidrag. Malsittningen
ar att det uppgar till tva procent.

Resultatet per halvarsskiftet ar negativt vilket dven
prognosen for heldret tydligt pekar p&. Aven om en
kraftig resultatforbattring sker under hosten
kommer arets resultat med stor sannolikhet att bli
negativt vilket innebar att malet inte ar uppfylit.

@ Verksamhetens nettokostnader ska inte
overstiga 98 procent av skatter och bidrag.
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Naringsliv, Organisation,
Samhallsbyggnad, Resurshushallning
Miljo

Nettokostnadsandelen &r vid halvarsskiftet 106 %.
Aven om hinsyn tas till upparbetad semester-
[6neskuld klaras inte malet.

L 2 Investeringarna ska inte 6verstiga summan av
avskrivningar och arets resultat.

Vid halvaret ar sjalvfinansieringsgraden 66 %. For
helaret ger prognoserna om resultat och
investeringsvolym en indikation om ett liknande
utfall.

@ Laneskulden ska minska varje 3r.

Under forsta halvaret har nyupplaning skett och
det finns inget som talar for att den kommer att



minska under andra halvaret da kommunen ar inne
i en intensiv investeringsfas. | kombination med
lagt resultat ar nyupplaning enda sattet att I6sa
situationen.

Av de finansiella malen uppfylls inget vid
halvarsskiftet och det ser inte ut som situationen
forandras till helarsbokslutet

SAMMANFATTNING

Vid en sammanvagd bedémning per halvarsskiftet
2018 har kommunen delvis klarat av verksamhets-
malen medan de finansiella malen inte uppfylls
alls. | kombination med en kraftig nedgang i
resultatet ar situationen allvarlig. Flera av de
finansiella malen har sin grund i resultatet vilket
naturligt da medfor 1ag resultatuppfylinad. | ett
lage med mycket hoga beslutade investeringar

maste resultatet forbattras. Den skatteh6jning som
ar beslutad infor 2019 har inte medfort nagra
storre forbattringar i resultatet utan den har lagts
ut pa olika former av verksamhet. Detta innebar
att bade for det innevarande verksamhetsaret och
infor de kommande maste féljsamheten till givna
budgetramar forbattras, da nagra storre
marginaler inte finns for eventuella avvikelser.

Man kan konstatera att Vetlanda kommun inte pa
nagot satt 4r ensamma om denna situation men vi
behover anda gora vad vi kan at situationen.

For att kommunen ska klara bedémningen om en
god ekonomisk hushallning vid arsskiftet maste
arbetet med en 6kad maluppfyllelse fortsatta
samtidigt som arbetet med forstaelse for
kommunens ekonomiska lage behover bli battre i
hela organisationen.
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KOMMUNERNA

Sveriges kommuner redovisade dven for helaret
2017 ett preliminart resultat som var mycket starkt
och detta skedde samtidigt som kostnaderna
okade ovanligt kraftigt. Resultatet uppgick till hela
24 miljarder kronor att jamfora med 22 miljarder
aret innan. Detta ar det storsta 6verskott som
kommunsektorn har haft under 2000-talet.

Under 2017 paverkades inte resultaten av nagon
aterbetalning av AFA men daremot paverkades de i
viss man positivt av det tillfalliga stodet med
anledning av flyktingsituationen. Fér de kommuner
som i likhet med Vetlanda valt att nyttja dessa
pengar under flera ar an bara 2015-2016 har de
medfort ett forbattrat resultat under 2017.
Fortsatt 0kade skatteintakter har bidragit starkt till
resultatet liksom bland annat ett generellt riktat
statsbidrag for 6kat bostadsbyggande (Bygg-
bonusen). Det man kan konstatera ar dock att det
skiljer mycket mellan olika kommuner Under 2017
redovisade 94 procent av kommunerna ett positivt
resultat, att jamfora med hela 98 procent under
aret fore. Jamforelsen haltar ocksa pa grund av att
en enskild kommun, Géllivare, hade ett extremt
hogt resultat (1,9 mdr) pa grund av intdkter
kopplade till samhallsomvandlingen dar.

Utvecklingen av skatteunderlaget 2018 har fortsatt
vara stark och bedéms hamna pa 3,5-4,0 procent
och BNP férvantas vaxa med cirka 3 procent i ar.
Konjunkturen ar fortsatt stark nu och antalet
arbetade timmar har 6kat aven under 2018 men
nu i en langsammare takt. Den forvantas na toppen
under ndasta ar och att en utplaning sedan sker for
att hitta ett balanslage dar utvecklingen i
sysselsattningen avstannar framat 2020-2021.
Jamfort med situationen for ett ar sedan har en
forskjutning skett med cirka ett ar framat. Trots att
vi haft en Iang period av 6kande sysselsattning har
inte arbetsloshetssiffrorna sjunkit lagre an 6,5
procent under sista kvartalet 2017. Orsaken ar att
befolkningen och deltagandet i arbetsmarknaden
ocksa vaxer snabbt.

Samtidigt har vi en vaxande befolkning med
okande behov av kommunal service.
Verksamhetens kostnader 6kade med 4 procent i
|dpande priser under 2017. Okningen var d&
betydligt lagre an under 2016 da kostnaderna for
nyanldanda minskat. Kombinationen av fortsatt
o6kande kostnader och en konjunktur som
kulminerar kommer att innebara stora problem for

18 | HALVARSBOKSLUT 2018

kommuner och landsting att finansiera sin
verksamhet.

Spridningen i resultatet mellan olika kommun-
grupper ar relativt stor och man kan se en tydlig
tendens till att stérre och tatare befolkade
kommuner har markant battre ekonomiskt resultat
an landsbygdskommuner.

Aven under 2017 och 2018 har investeringarna
fortsatt 6ka och de uppgick 2017 till inte mindre an
63 mdkr vilket dr en 6kning med 18 procent
jamfort med 2016 och da galler detta enbart
kommunerna och inte de kommunala bolagen. Nar
det galler kommunkoncernernas totala
investeringar uppgick de med 15 procent jamfort
med 2016. Kommunernas investeringar har 6kat
under i stort sett varje ar under den senaste 10-
arsperioden och 6kningen férvantas halla i sig dven
under kommande ar. Skalet for detta ar en snabbt
okande befolkning samtidigt som urbaniseringen
fortsatter. Dessutom behdver en stor del av de
bostader och verksamhetslokaler som byggdes
under 1960- och 1970-talet renoveras eller
ersattas.

Foljer man de budgetar och planer som upprattas
kommer investeringarna som sagt 6ka kraftigt
framover. | hela sektorn finns dock en samstammig
bild av att man aldrig nar de nivaer man lagt som
budget. Samma forklaringar till orsaken
aterkommer ocksa, kommunernas organisationer
klarar inte av att genomféra allt som planerats, det
rader brist pa byggentreprendrer samt att
detaljplaner 6verklagas med forseningar som féljd.
Konsekvensen for kommunerna av de 6kade
investeringarna blir 6kade driftkostnader for
avskrivningar, i manga fall en hogre upplaning
vilket medfor ett samre finansnetto. Vid ett utdkat
fastighetsbestand okar dven driftskostnader for
underhall, varme el och personal med mera. Detta
innebar att mindre resurser blir dver till den
I6pande kommunala verksamheten.

For den svenska ekonomin totalt sett sa innebar
2017 en fortsatt stark utveckling. Svensk BNP vaxte
med 2,4 procent under 2017 och den forvantas
som tidigare namnts vaxa med cirka 3 procent
under 2018. Skatteunderlaget bedéms vaxa med
3,8 procent under 2018 och 3,2 procent 2019. Den
reala tillvdxten under motsvarande ar beraknas bli
1,4 procent respektive 0,5 procent och en lang
period med kraftig real tillvaxt ser darmed ut att ga
mot sitt slut.



Tidigare under 2000-talet har de demografiska
behoven f6r kommunerna 6kat med i genomsnitt
0,5 % per ar. Under perioden 2013-2016 6kade de
med 1, procent och det preliminara utfallet for
2017 ar en 6kning med 1,7 procent. Under de
kommande ren ar 6kningen bedoémd till 1,3
procent. Mot detta stalls en konjunktur dar
tillvaxten avstannar. Detta kommer naturligtvis att
satta en hog press pa att effektivisera
verksamheten och att prioritera hardare.

Under féregaende ar passerade Sveriges
befolkning 10 000 000 invanare och den totala
okningen var strax 6éver 125 000 personer. Den
storsta delen av befolkningsdkningen forklaras av
en 6kad invandring.

FINANSIELL PROFIL

For varje bokslutsar upprattas en finansiell profil
over lanets kommuner av KFi (Kommunforskning i
Vast). Enligt rapporten fortsatte Vetlanda dven
under 2017 att tappa position pa flera omraden
som ingar i bedomningen. Nar det géller de fa
forbattringarna som skett beror de snarare pa att
ovriga kommuner blivit samre an att Vetlanda blivit
battre.

Det enda omrade déar Vetlanda jamfért med 6vriga
kommuner i ldnet ar battre ar nu skattesatsen.
Med den héjning som &r beslutad infor 2019
kommer vi sannolikt dven att tappa inom detta
jamforelseomrade. | 6vrigt har Vetlanda medel-/
eller under medelvardena for de nyckeltal som
mats.

SKATTER

Skatteunderlaget har utvecklats starkt men tyvarr
har utvecklingen i Vetlanda varit lagre an i riket och
lanet. Kommunens 6kning ar 4,22 % mot 4,59 % i
lanet och 4,39 % som utgor genomsnitt i riket.
Detta ar som angivits preliminara prognoser vilka
kan andras innan slutligt faststallande.

Skatteunderlagsprognoser

%-forandring 2017 2018 2019 2020 2021

SKL, aug 4,5 3,7 3,3 3,3 3,9
ESV, april 4,5 3,4 3,5 3,2 2,9
SKL, april 4,5 3,8 3,2 3,1 3,7
Regeringen, 4,5 3,6 3,9 3,7 3,5
april

Regeringens prognos ar relativt starkare an SKL:s.
Den storsta delen av skillnaden forklaras till storsta
delen av en positivare syn pa sysselsattnings-
utvecklingen2019 och 2020 vilket till viss del
kompenseras av att SKL raknat med en storre
sysselsattningsutveckling 2021. Enligt regeringens
prognos rader det fortfarande hégkonjunktur 2021
och regeringen har dven rdaknat med en storre
O0kning av den potentiella sysselsattningen
Ekonomistyrningsverkets prognos ar lagre an SKL:s
om man ser till hela perioden. ESV tror pa att
hogkonjunkturen bestar lite langre men att en
kraftig nedgang i sysselsattningen sker 2021.

ARETS RESULTAT

Delarsresultatet for halvaret ar -39,2 (-2,6) mnkr,
vilket ar en massiv forsamring mot foregaende ar. |
halvarsresultatet inrdknas det forsta halvarets
Okning av semesterloneskulden vilken nu belastar
bokslutet med 36,5 mnkr. Féregaende ar var
okningen cirka 34,7 mnkr vilket innebar att
belastningen har 6kat med 5,2 % mellan aren.
Skulden nar sin hogsta niva under mitten av aret
for att sedan minska nar semester tas ut. Historiskt
sett under de senaste aren har kommunen som
regel vid halvaret som regel haft relativt stora
negativa resultat, dock inte sa stora som vid detta
halvarsskifte. 2017 var resultatet vid halvarsskiftet
relativt ndra noll och helarsresultatet blev da 17,4
mnkr. Resultatet per halvaret om man bortser fran
O0kningen av semesterloneskulden ligger alltsa runt
- 3 mnkr. Arsprognosen for 2018 pekar pa ett
resultat runt -34 mnkr.

Skatteprognosen som anvants i halvarsbokslutet ar
fran april 2018. En ny skatteprognos har lamnats
fran SKL i augusti och denna ar simre an den
foregaende prognosen varfor helarsprognosen
grundas pa siffrorna fran augusti.
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Prognosen avseende investeringsverksamheten
slutar pa en total investeringssumma av 146,8
(91,5) mnkr for helaret 2018. Per halvarsskiftet har
investeringar genomfort for 42,1 mnkr vilket
innebar att takten dven i ar behover oka vasentligt
under andra halvaret for att na de prognosticerade
volymerna. Investeringarna under 2018 kommer
med det prognostiserade resultatet och
investeringsvolymen vara langt ifran sjalv-
finansierade utan kommer krava extern
finansiering. Detta galler saval innevarande som
kommande ar da beslutade investeringar ar
mycket héga. Under 2018 har ett nytt Ian om 50
mnkr tagits upp samtidigt som andra amorterats
med totalt 26,7 mnkr vilket innebar att
nettoupplaning skett med 23,3 mnkr.

Forvaltningarnas heldrsprognos avseende
driftbudget per halvarsskiftet, vilken till stor del
bygger pa prognosen fran maj, visar pa ett
underskott med -47,0 (-8,7) mnkr mot budget.
Jamfoér man laget mellan de tva aren har
situationen forsamrats dramatiskt. Prognosen har
dven forsamrats nagot sedan maj.

| stort sett redovisar samtliga ndmnder en samre
prognos vid detta halvarsskifte an laget vid
foregaende ars halvarsbokslut. Det som skiljer
mest mot de senaste aren ar att Vard- och
omsorgsnamnden nu prognosticerar en avvikelse
pa hela -31,2 mnkr. Detta ar fortsattningen pa
tendenser vi sett alltsedan forra halvarsskiftet.
Laget for flera av de 6vriga ndamnderna ser ocksa
problematiskt ut. Prognoserna for Tekniska
namnden (-3,1 mnkr), Barn- och
utbildningsnamnden (-4,2) och Socialndmnden
(-9,0 mnkr) bidrar till en oroande situation. Vid en
jamforelse med utfallet i bokslutet for 2017 lamnar
samtliga ndmnder en prognos fér 2018 som &r
samre. Summerat ar namndernas resultat hela
35,6 mnkr sdmre an foregaende helarsbokslut.

| likhet med foregaende ar anges att de framsta
orsakerna till Vard- och omsorgsnamndens
negativa prognos ar hoga kostnader for externa
placeringar samt minskade intdkter for personlig
assistans. Kostnaderna for externa placeringar
avser vardbehov som inte kan tillgodoses inom
kommunens regi. Nar det galler minskade intakter
for personlig assistans sa ser laget liknande ut 6ver
hela landet. Forsakringskassan omprovar tidigare
beslut dar kommunen istéllet far ga in och betala
for den assistans man dnda anser behdvs och detta
innebar en kostnadsévervaltring fran staten till
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kommunerna. | den prognos som lagts for helaret
finns intdkter fran statliga stimulansmedel med
5,5 mnkr medraknade.

Som framsta skal till det prognosticerade
overskridandet av budget fér Socialndmnden anges
héga placeringskostnader fér barn och unga. Aven
prognosen for forsorjningsstod pekar pa ett
overskridande av budget liksomkostnader for
insatser mot vald i nara relationer.

Viss problematik med att |6sa bemanningen inom
Socialférvaltningen som varit fallet under tidigare
kvarstar men denna har minskat.

Nar det géller Barn och utbildningsnamnden pekas
pa verksamheten i nom gymnasiet, IKT
(interkommunal ersattning) och
mottagningsenheten Navet som de framsta
orsakerna. Viss del av underskottet kompenseras
genom vakanser och en central reserv.

Den tekniska namndens underskott motiveras av
hogre kostnader for vintervaghallning,
underhallsbeldggning av gator samt for forrads-
och fordonsadministrationen.

Det ar alltid viktigt att rymma verksamheten inom
given ram och detta blir extra viktigt i en tid nar
kommunen under kommande ar ser en lagre
utveckling av skatteunderlaget samtidigt som
behovet i stort 6kar.

Nar det galler finansférvaltningens prognos for
helaret nar inte heller denna budgeterad niva. Har
ar det framfor allt kostnader for pensioner och
skatteintdkterna som visar ett underskott. Detta
kompenseras genom att de sista pengarna fran det
sarskilda statsbidraget for flyktingmottagning fran
2015 nu fors till resultatet samtidigt som
kommunen har erhallit pengar fran kommun-
momssystemet for dldre &r. Aven intern-
finansieringen av skatter och pensioner visar pa ett
battre utfall an budgeterat.

Den skatteprognos som kom i augusti ar nagot
svagare an aprilprognosen. Slutavrakningen for
2017 ar 3,5 mnkr sdmre an vad som bokades upp i
bokslutet. Slutavrakningen fér 2018 &ar ocksa 1,2
mnkr sdmre an vad tidigare skatteprognoser har
pekat pa och detta far paverkan pa kommunens
resultat.

Finansforvaltningen prognostiserar ett underskott
pa -2,0 (+8,4) mnkr varav skatteintdkterna
understiger budget med -11 mnkr och de generella



statsbidragen totalt 6verstiger budget med 2,8
mnkr. | de generella statsbidragen ligger 25,3 mnkr
fran de sa kallade vélfardsmiljarderna liksom 8,5
mnkr fran det extra flyktingbidraget som betalades
ut 2015 medraknat. Intdkter fran fastighetsavgiften
beraknas understiga budget med -1,6 mnkr vilket
innebar att den ger totala intdkter pa 54,9 mnkr.
Detta ar en kraftig 6kning fran féregaende ar.
Inom pensionsomradet prognosticeras
kostnaderna 6verskrida budget med hela 11,0
mnkr medan de interna intakterna blir cirka 4,7
mnkr hogre an budgeterat. Prognosen for
nettokostnad for pensioner ar darmed 8,4 mnkr
hogre an budget.

Det finansiella nettot ser ut att bli ndgot battre an
budget, dels pa grund av det laga réanteldget men
dven pa grund av att kommunen numera far rakna
med 6verskottsutdelningen fran Kommuninvest i
resultatet da kommunen nu erlagt full medlems-
insats. Det finansiella nettodverskottet bedoms
hamna pa 6,8 mnkr. Avskrivningar och kapital-
kostnader for tekniska verksamheter i prognosen
foljer i stort sett budget. Internréntan nar inte
riktigt upp till budget pa grund av efterslapande
investeringar. De forsaljningar som har medfort
reavinster har i prognosen tagits upp till ett
sammanlagt varde av 0,4 mnkr.

GENERELLA STATSBIDRAG

Kommunen prognosticerar att utfallet totalt sett
for de generella statsbidragen kommer ge ett
overskott mot budget pa 2,8 mnkr. For de olika
typerna av bidrag ser det daremot olika ut.
Regleringsbidraget [amnar ett overskott mot
budget med 9,3 mnkr liksom LSS-utjdgmningen som
ger ett overskott jamfért med budget med 0,3
mnkr. Kostnadsutjamningen som ger ett
underskott med -5,1 mnkr. Inkomstutjamningen
ger ett underskott med -1,7 mnkr.

Nar det galler 6vriga statsbidrag ligger budgeten nu
pa 34,6 mnkr vilket motsvarar intdkterna fran
vélfardsmiljarderna samt vad som hittills utnyttjats
av det tillfalliga statsbidraget med anledning av
flyktingsituationen fran 2015. Prognosen ligger pa
41,0 mnkr vilket innebar ett overskott med 6,4
mnkr. Intdkterna bestar av 25,3 mnkr fran valfards-
miljarderna samt 8,5 mnkr som beslutats av det
tillfalliga statsbidraget, 6,3 mnkr sav samma bidrag
som fors till resultatet direkt och en bedémd
utdelning fran byggbonusen med 1,0 mnkr.

INVESTERINGAR

Prognoserna for investeringarna under 2018 pekar
pa en nettoinvesteringsvolym som ar cirka 146,8
mnkr. Detta innebar att investeringarna inte
kommer att sjalvfinansieras eftersom avskrivningar
och resultat i helarsprognosen tillsammans under-
stiger prognostiserad investeringsniva. Vid halvars-
skiftet hade netto 41,2 (38,9) mnkr investerats.
Investeringsbudgeten for 2018 omfattade
ursprungligen 165,2 mnkr och till detta har sedan
lagts 65,5 mnkr i om-/och tillaggsbudgetbudget
vilket innebar att den totala investeringsbudgeten
for 2017 nu omfattar 230,8 mnkr. | budgetbeslutet
fran juni infor2019 togs beslutet att justera ned
arets investeringsbudget med -85,3 mnkr efter en
bedémning av hur mycket av arets investeringar
som kommer hinnas med. Denna budget ska
istallet laggas direkt till 2019 ars investerings-
budget. | halvarsbokslutet &r denna nedjustering
inte genomfoérd.

Storre investeringsprojekt hittills i ar (mnkr):

Nya Withalaskolan (7-9) 7,9
Tomasgardens forskola 6,0
Nya Mogéardeskolan (F-6) 4,5
Genomgangsboende Smedjevagen 3,3
Anslutningsvag Nydala/Rv31 2,1
Ar Justerat Netto- Sjalv-
driftresultat investeringar finansierade
(tkr) 1) (tkr) investeringar
(%)
201406 13 447 25222 53
201506 964 27 536 4
201606 32233 34586 93
201706 25711 38 869 66

201806 -10 666 41188 -

1) Resultat + avskrivningar

Malet ar att investeringarna ska sjalvfinansieras till
100 %. Under 2018 uppfylls inte detta mal vare sig
per halvarsskiftet eller for prognosticerat
arsbokslut.
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Soliditet exklusive pensionsférpliktelse utanfér balansrdkningen.
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PENSIONER

Kommunen har inga sarskilda medel placerade for
pensionsataganden. Daremot har 72 mnkr
o6ronmarkts som pensionsreserv inom det egna
kapitalet. Reserven bestar av vinst utdver
budgeterat resultat 2005, 2006, 2009, 2010 och
2011. Reserven utnyttjades med 10,2 mnkr for att
reglera balanskravsunderskott 2007 och 2008 med
hanvisning till 6kade pensionskostnader vilket
under pafdljande ar har aterstallts. | samband med
beslutet om inférande av resultatutjamnings-
reserver togs ocksa beslut om en omfordelning av
de reserverade medlen inom det egna kapitalet for
att mota det nya regelverk som etablerats.

| diskussionerna runt en ny redovisningslag for
kommuner och landsting hartankarna pa att ta upp
hela kommunens pensionsskuld i balansrakningen,
alltsa dven den del som idag enbart redovisas
”inom linjen”. Pa sa vis skulle hela kommunens
beddémda pensionsatagande redovisas som en
skuld vilket far paverkan pa bland annat beraknade
soliditetsmatt. Denna del av forslaget kommer
dock inte verkstéllas. Vid en forandring enligt ovan
skulle Vetlandas soliditet vara 9 % (9 %).
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FINANSIELLA POSTER

Det mycket laga rantelaget kvarstar fortfarande
och beddms nu ligga kvar under den narmaste
perioden med tendensen ar stigande rantor. For
Stibor3M-rantor som idag ligger runt -0,4 % pekar
prognoserna pa att de kommer att bryta 0 %-
gransen fram mot arsskiftet 2019/20. Detta ar
samma scenario som vid foregaende halvars-
bokslut med den enda skillnaden att tidpunkten
forskjutits ett ar framat. Pa lan med langre [6ptider
kan man se tendenser till rantedkningar men da
utgar vi fran en mycket 1ag niva sett ur ett
historiskt perspektiv &r mycket ldga. Riksbanken
har tagit beslut om att [dmna styrrantan
oféréndrad vid de 14 (!) senaste beslutstillfallena
och den senaste foérandringen var i februari 2016
da den sanktes till nuvarande -0,50 % for att
stimulera tillvaxten. Fortfarande ar den inhemska
efterfragan stark men nu finns tecken pa att den
avtar vilket har markts pa av inbromsande
byggnation. Det finns samtidigt tecken pa att den
internationella tillvaxten tilltar vilket skulle ge en
okad export.

Det som paverkar hur kommunens finansiella
poster utvecklas ar vara egna investeringar och
kopplat till dem den upplaning som behovs. Vi har
nu paborjat den upplaning som kravs for att
genomfora de investeringar, framst inom skol-
omradet, som beslutats. Upplaning genomfors i
takt med att den behdvs eftersom en for hog
tillfallig likviditet innebar kostnader i form av
inlaningsavgifter.

Efter det att kommunens koncernbank infort
inlaningsavgifter och samtidigt utdkat check-
kreditutrymmet star denna form av kort inlaning
for del av det finansiella utrymme som behovs. De
borgensavgifter som de kommunala bolagen
erlagger i forhallande till det borgens-utrymme de
nyttjar foljer vad som budgeterats.

Den totala laneskulden (inklusive kortfristig del)
och motsvarande laneskuld/invanare framgar
nedan:

201806 201706 201606 201506 201406

Laneskuld 402 380 381 382 402
(mnkr)

Laneskuld/ 14621 13875 14073 14240 15166
inv. (kr)




Av upplaningen ar 167 mnkr hanforligt till vidare-
utlaningen till SEB for finansiering av Njudung
Energis Vetlandas kraftvarmeverksbyggnation.
Denna star alltsa ensam for en stor del av
kommunens totala upplaning.

De finansiella intdkterna kommer bland annat fran
placerad likviditet, fran ranta pa utlaning till
Vetlanda Arena AB, Vetlanda Sporthall AB och SEB
samt fran borgensavgifter.

Kommunen far fran och med 2016 resultatfora
overskottsutdelning fran Kommuninvest och
behover inte langre aterbetala denna efter det att
man erlagt fullt insatskapital under slutet av 2015.
Denna utdelning har paverkat de finansiella
posterna positivt under 2018 med 3,7 mnkr.

BALANSKRAVET

Enligt helarsprognosen i detta bokslut kommer
kommunen inte att klara balanskravet fér 2018.
Det prognosticerade resultatet &r ett underskott pa
-32,9 mnkr som skall justeras for de reavinster
kommunen haft. Efter korrigering for dessa
hamnar balanskravsresultatet pa -33,3 mnkr.

Under de senaste aren har resultatet forbattrats
fran halvarsbokslutet till arsbokslutet om man
jamfér med prognosen vid halvarsskiftet. Dessa
forbattringar har dock aldrig varit i storleksordning
sa att de skulle kunna vanda arets prognosticerade
stora underskott till ett positivt resultat. Som det
ser ut i nulaget kommer inte heller avsatta medel i
resultatutjdamningsreserven att vara mojliga att
anvanda da skatteunderlagstillvaxten bedoms vara
tillracklig stark. Konsekvensen ar att kommunen
sannolikt inte kommer att klara balanskravet 2018
och ddarmed vara tvungen att aterstalla arets
underskott inom de ndrmaste tre aren.

Detta satter naturligtvis ytterligare press pa
organisationen infor kommande ar da férut-
sattningarna med en tillvaxt av skatteunderlaget
som inte foljer det 6kade demografiska trycket
redan var anstrangt.

Beriknat arsresultat (tkr) -32,9
Utnyttjande av resultatutjdmningsreserv 0
Reavinster -0,4
Arets balanskravsresultat -33,3

FOLKMANGD

Vid halvarsskiftet bodde 27 515 personer i
Vetlanda. Det ar en 6kning med 100 personer
sedan arsskiftet. Kommunens befolkning 6kar med
historiska matt relativt mycket men har anda inte
samma 6kningstakt som Sverige som helhet. Dels
innebdar detta att kommunen inte far sa stor del av
de statliga utjamningssystemen som annars hade
varit fallet och dels innebar det att forut-
sattningarna infor kommande budgetar kommer
bli anstréangda da de bygger pa en hogre
Okningstakt.

Under forsta halvaret var fodelsenettot +7 (0)
personer sa befolkningsékningen ar till
overvagande delen beroende av ett
inflyttningsnetto fran utlandet. Inom
flyttningsnettot star invandring for ett stort
overskott medan flyttnettot inrikes ar negativt.

ARBETSMARKNAD

| Vetlanda kommun var enligt AMS vid halvars-
skiftet 301 (384) personer 6ppet arbetsldsa vilket
motsvarande 1,9 % (2,4 %) av befolkningen. For
kvinnor var arbetslosheten 1,9 % (2,6 %) medan
den var nagot lagre fér mannen 1,9 % (2,3 %). For
ungdomar 18-24 ar var den 2,2 % (2,4 %).

Lanets siffror ar: totalt 2,1 %, kvinnor 2,2 %, man
2,1 % och ungdomar 2,1 %.

Rikssiffrorna ar: totalt 3,0 %, kvinnor 2,9 %, man
3,0 % och ungdomar 2,6 %. Samtliga siffror ar
relaterade till den totala befolkningen.

Laget pa arbetsmarknaden i Vetlanda har alltsa
blivit battre jamfort med hur det sag ut vid
foregaende halvarsskifte och ligger fortsatt pa laga
nivaer. Med det nuvarande konjunkturlaget
sysselsatts stora delar av den tillgangliga
arbetskraften, bade inom industrisektorn som star
for en stor del av de tillgangliga jobben i
kommunen men dven inom kommunens egen
organisation dar det rader brist pa arbetskraft
inom olika sektorer.

FRAMTIDEN

Som pekats pa flera ganger ovan finns flera
fragetecken om hur kommunernas framtida
ekonomi ska l6sas for att klara av de utmaningar
som kommer. Aven om tillvixten av skatte-
underlaget under de senaste aren har utvecklats
mycket starkt sa har dven de behov som ska l6sas
Okat i en lika hog takt. Problemet som ligger
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framfor ar att den kraftiga 6kningen av antalet
barn och adldre fortsatter samtidigt som vi ser att
tillvaxten av skatteunderlaget mattas av. Aven de
riktade statsbidragen for flyktingar som
kommunerna erhallit minskar nu och detta far
konsekvenser for Vetlanda.

Att kostnaderna Okar kraftigt samtidigt som
intakterna inte 6