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N Vetlanda Tjdnsteskrivelse

Kommunfullmaktige

Mal & Budget 2023 — 2025 inklusive vision samt
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S+C+KD+L foreslar fullmaktige att godkanna och besluta enligt foljande forslag till Mal &
Budget 2023 - 2025 inklusive vision samt investeringsplan 2023 - 2027:

1. Kommunstyrelsens forslag avseende mal och vision.

2. De ekonomiska ramarna ar styrande och budgetdisciplin galler i alla lagen.

3. Budgetramar avseende driftkostnader fér namnderna 2023 enligt bilagt
forslag, externa nettokostnader 1 795 250 tkr.

4. Budgetramar justeras efter att slutlig Io6nedversyn avseende 2023 ar klar. | rambud-
getforslaget ar Ionedversynen for 2022 beaktad.

5. Laneram for 2023 uppgar till 70 miljoner kronor vartill kommer Ian som
omsatts/konverteras.

6. Investeringsbudget 2023 - 2027 enligt bilagd sammanstallning, Fér ar 2023 uppgar
investeringsvolymen enligt forslag till 189 705 tkr.

7. Anslag till Hoglandets Raddningstjanstforbund faststalls for ar 2023 till 37 461 tkr.

8. Anslag till Hoglandsforbundet faststalls for ar 2023 till 3 970 tkr.

9. Kommunrevisionen tilldelas for ar 2023 en budgetram uppgaende till 1 240 tkr.

10. Till kommunstyrelsen tillfors ett utrymme som utvecklingsreserv om 14 739 tkr under
2023.

11. Borgensavgift for koncernens bolag bibehalls under 2023 pa nivan 0,4%.

12. Inriktningen att Njudung Energi Vetlanda AB fortsatt skall arbeta med bredbands-
utbyggnad i icke-kommersiella omraden i nivan 2 mnkr/ar bibehalls.

13. Detaljbudget delges kommunfullmaktige i februari manad 2023.

Magnus Farjhage Andreas Eliasson

Kommundirektor Ekonomichef



Fullmaktiges mal 2019-2022

Nagra inledande ord om uppdraget

Kommunfullmaktige har som kommunens hogsta beslutsorgan tre uppdrag som kan sammanfattas i
nyckelorden: Demokrati, Valfard och Tillvaxt.

Demokrati

Det forsta uppdraget om demokrati handlar bade om att som medborgare kunna utéva inflytande
och att politiken ocksa kan samlas kring beslut i viktiga vagvalsfragor. Pa sa satt handlar demokrati
om bade medinflytande och att fa nagot gjort.

Valfard

Det andra uppdraget handlar om kommunens del av det offentliga och lagstadgade valfardsuppdra-
get att tillhandahalla en god service av hog kvalitet inom skola, socialtjanst samt vard och omsorg,
men ocksa inom frivilliga omraden som t ex kultur- och fritidssektorerna.

Tillvaxt

Det tredje uppdraget innebar att kommunen langsiktigt ocksd maste arbeta for att skapa goda forut-
sattningar for en positiv utveckling av platsen Vetlanda. Har kravs ofta samverkan eller stéd fran
andra aktorer som rader Over strategiska resurser eller som har ett intresse som sammanfaller med
kommunens. Tillvaxt ar inte bara kvantitet och ekonomi utan ocksa “maénsklig vaxt” och personlig ut-
veckling. Kraven pa en meningsfull fritid har ocksa 6kat trycket pa att kommuner maste skapa forut-
sattningar for ett brett utbud inom kultur, idrott och handel.

Nya jobb likstalls ibland med tillvaxt. Fler arbetstillfallen medfér inte per automatik fler invanare som
bosétter sig i kommunen. Manga valjer att langpendla till jobbet. Vetlanda maste med andra ord
framforallt upplevas som en attraktiv boendeplats. Tillvaxt sker ocksa pa senare ar genom okat flyk-
tingmottagande. Det skarper kraven pa ett val fungerande samhalle som bade &r inkluderande och
som inte passiviserar den enskilde. Arbete, gemenskap och sysselsattning ar har hornstenar.

Samspel Demokrati — Valfard — Tillvaxt

Tillvaxtperspektivet syftar till att skapa langsiktiga positiva samhallseffekter som resulterar i en ba-
lanserad och stabil tillvaxt av invanare, arbetstillfallen och skatteunderlag. En dialog med medbor-
garna kring fragorna ger forutsattningar for bredare beslutsunderlag och 6kad acceptans for beslu-
ten.

Att skapa en positiv framtidsbild av kommunen hos var och en utgér en utmaning. Vetlandabor som
ar nojda, trivs och talar val om sin hemort ar ett mal i sig och dessutom den b&sta marknadsféringen!

Carina G Hordegard Henrik Tvarné Magnus Farjhage
Kommunfullmaktiges ordférande Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor
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Vision:

"Vetlanda - har vaxer manniskor och foretag”

Vardegrund

Med 6ver 3 000 medarbetare, lika manga personligheter och annu fler erfarenheter behéver vi ha
med oss samma guidebok och handbagage i packningen. Vi kallar detta for vardegrund. Den visar hur
vi ska jobba och vara mot varandra och var omvarld.

Gladje
Skratt, stolthet, gemenskap, en klapp pa axeln, en komplimang, ett leende, att bli sedd, att vaga ho-
ras. Gladje kan vara manga olika saker. Men den smittar. Och far oss att ma bra.

Mod

Testa nagot nytt, utmana befintliga arbetsséatt, saga sin mening, Iata andra komma till tals, ge och ta
feedback, gora skillnad. Vaga sjalv. Vaga tillsammans.

Respekt

Vanlighet, likvardighet, vara lyhord infér andra manniskor, vardesatta olikheter. Det ar nar vi moter
varandra utan murar som nagonting kan borja vaxa.

Tillsammans

Samarbete, samverkan, dela med sig, ldra av varandra, inkludering, mangfald. Se dig omkring, kroka
arm med nagon, du ar inte ensam!
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Malkedjan — fran vision till verksamhet och medborgare

Ett forankrings- och processarbete med att ta fram forslag pa riktningar och kommunfullmaktiges
mal genomférdes under 2018 och under forsta halvaret 2019. Ett arbete med att se 6ver nuvarande
vision har ocksa gjorts under 2018 och 2019 pa uppdrag kommunstyrelsen, 2018-04-04, § 35.
Implementeringen av nya riktningar och kommunfullméaktiges mal bedrevs under hésten 2019 under
ledning av kommunens ledningsgrupp, KLG.

Vi fokuserar pa tre riktningar som tar sikte pa ar 2035.

e Den attraktiva kommunen
¢ Den héllbart vixande kommunen
e Den nytankande kommunen

For nuvarande mandatperiod har fyra fullmaktigemal tagits fram.

1. 30000 invanare ar 2030
Vetlanda kommun ska skapa attraktiva boenden med en utbyggd infrastruktur i hela kom-

munen.

2. Service i toppklass
I Vetlanda kommun ska alla verksamheter striva efter att leverera tjéinster och service pd

allra hégsta niva.

3. Hallbarheti alla led
I Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med hallbarhet

4. Nytdnkande och livslangt larande
I Vetlanda kommun ska vi kunna ge goda férutséttningar for ett livsidngt Iérande och ha

en kultur som préglas av nytdnkande.

Uppfoljning

Mal ska vara drivande och kunna féljas upp med hjalp av indikatorer. Forslag pa nyckeltal har darfor
kopplats till respektive fullmaktige mal for att kunna mata resultat och kvalitet under mandatperi-
oden.

Fullméaktigemalen ska i sin tur tas om hand i namnderna och slutligen satta spar i det verksamhets-
nara forbattringsarbetet langst ut i organisationen dar medarbetaren/politikern méter kunden/klien-
ten/medborgaren.

Riktningar och mal
Riktningar med sikte pa 2035 och kommunfullméaktiges mal ar 2020-2023 ar foljande:
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Riktning - Den attraktiva kommunen

Vi skapar en attraktiv kommun och plats dit manniskor och féretag séker sig, utvecklas, trivs och
stannar. Vetlanda upplevs som lattbott och vanligt.

Vetlanda ar attraktivt med

e En kommunal service som ser och moter behov och skapar mojligheter

e Mojligheter till hogre utbildning, livslangt larande och en skola av god kvalitet
e Boendeformer och miljéer for olika 6nskemal och behov

e Ett vdlmaende och vdxande naringsliv

e Ett aktivt foreningsliv med stort ideellt engagemang

e Enlevande landsbygd och stadsmiljo

e Valfungerande kommunikationer och infrastruktur

e Nojda och vanliga invanare och medarbetare

e  Ett rikt kulturliv och aktiv beséksnaring

e Vetlanda kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Fullmaktige mal 1 - 30 000 invanare ar 2030

Vetlanda kommun ska skapa attraktiva boenden med en utbyggd infrastruktur i hela kom-
munen.

En uppfoljning kommer att goras inom féljande malomraden:
e Fler bostdider
e  Bdttre infrastruktur i hela kommunen
e Fler néjda medborgare

Fullmdktige mal 2 - Service i toppklass

I Vetlanda kommun ska alla verksamheter striva efter att leverera tjéinster och service pd
allra hégsta niva.

En uppfoljning kommer att goras inom féljande malomraden:
e  Bdttre omsorgsverksamhet
e  Bdttre skola/utbildning
e  Bidittre tjéinster inom kommunens kultur- och fritidssektor
e  Bdttre tjéinster inom évriga verksamheter i kommunens organisation
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Riktning - Den hallbart vaxande kommunen

Vi skapar en hallbar kommun och plats som &r hallbar 6ver tid, som ger trygghet och framtidstro.

Vetlanda ar hallbart vaxande med

e Ett ekonomiskt hallbart viaxande naringsliv och en langsiktigt god kommunal ekonomi
i balans.

e Ett socialt hallbart Vetlanda som ar tryggt och dar olikheter vdlkomnas och medbor-
gare inkluderas. Ett samhalle som praglas av god tillgdnglighet och dar jamlikhet,
hélsa och god arbetsmiljo ar i fokus

e Ett ekologiskt hallbart Vetlanda dar klimatavtryck ar i fokus, energiférbrukning och
utslapp minskar och dar den biologiska mangfalden bevaras och det finns tillgang till
upplevelserik natur. Vetlanda kommuns verksamheter ar klimatsakrade.

Fullmaktige mal 3 - Hallbarhet i alla led

I Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med hallbarhet
En uppféljning kommer att géras inom foljande malomraden:

e Social hdllbarhet
o Fler i utbildning och férre i utsatta hushdll
o Integration med en inkludering ddr alla far plats och ges méjlighet att
komma till sin rditt.
o Okad trygghet
o Okad psykisk hélsa och god arbetsmiljé

e Ekonomisk héllbarhet
o Resurshushdllning med en god kommunal ekonomi i balans

e FEkologisk hdllbarhet
o Bevara biologisk mdngfald och tillgéng till upplevelserik miljé
o Okad klimatanpassning och minskad klimatpéverkan.
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Riktning - Den nytankande kommunen

Vi skapar ett Vetlanda som ar nytdankande.

Vetlanda ar nytdnkande med

Ett foretagsklimat som framjar innovation och utveckling samt goda majligheter for
kommunens ungdomar att fa prova pa eget entreprendrskap.

En hojd utbildningsniva och ett livslangt larande

Utveckling av idéer i samverkan mellan invanare, naringsliv, foreningar och Vetlanda
kommun

Verksamheter inom Vetlanda kommun som premierar nytdnkande som bidrar till
okad ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Organisationskulturen kanne-
tecknas av 6ppenhet fér det nya, mod att testa nytt, standiga forbattringar och verk-
samhetsutveckling med digitalisering som mojliggorare.

Fullmaktige mal 4 - Nytankande och livslangt ldrande

| Vetlanda kommun ska vi kunna ge goda férutsdttningar for ett livsiangt Idrande och ha
en kultur som préglas av nytdnkande.

En uppféljning kommer att géras inom foljande malomraden:

Livslangt ldrande med en 6kad utbildning och en kompetenshéjning hos kommunens
invénare.

En 6kad digitalisering i kommunens verksamheter fér att kunna utveckla och fér-
bdttra service och tjéinster.

Fler nya innovationer i kommunens egna verksamheter och hos féretagen inom kom-
munens geografiska omrade.

En 6kad samverkan ddr allt vi gér ska préiglas av stérsta nytta fér kommunen och in-
vanarna.

Mer nyténkande préglad av en féréindringskultur i alla kommunens verksamheter.
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Budgetforutsattningar 2023-2025

Konjunkturlage

Internationell utblick

Forvantningarna infor senare delen av 2021 var en av ekonomisk politik stodd aterhamtning déar en
uppgang i varldens ekonomier vantades. En stark industriproduktion drev upp ravarupriserna och
6kad inflation kunde ses framfér allt i USA. Aterhamtningen 6vertraffade senare prognoserna.

Under inledningen av 2022 ser vi stark ekonomisk utveckling i varlden. Kina har dock raknat ner sin
BNP pa grund av aterkommande nedstdngningar vid smittoutbrott. Dar brottas man med laga vacci-
nationstal och ett vaccin som inte ger lika gott skydd som de vasterlandska. Borjan pa aret praglas av
hoga energipriser. | och med det och Rysslands angrepp pa Ukraina gor de ekonomiska prognoserna
ett skutt vad galler inflationsutvecklingen. Energipriserna inkluderande drivmedel och gas 6kar och
ovriga produkter och tjanster paverkas. Inflationen ar nu hog inte bara i USA utan &r stigande i hastig
takt dven i Europa. Centralbanken i USA hdjer styrrantorna mer @an vad som tidigare férvantats.

Osdkerheterna i prognoserna ar dock stor. Den hdga inflationsutvecklingen som forevarit under
nagra manader varen 2022 har fortsatt under aret. Livsmedelsbrist hotar bade pa grund av kriget i
Ukraina och extrema varmeboljor i Indien och pafrestningarna inom energiférsorjningen, som sankt-
ionsvapen fran bade Ryssland och fran ovriga varlden mot Ryssland, bidrar till det svarbedomda l&-
get.

Sveriges ekonomi

Resultaten for Sveriges kommuner 2020 var rekordhogt for att sedan 2021 6vertraffas. Det forsta
arets resultat var orsakat av statsbidrag for att stotta sektorn under pandemin, det andra aret var or-
saken framfor allt en stark aterhamtning, betydligt snabbare &n vantat, efter den ekonomisk tvarnit
som skedde under 2020 och darmed ett 6kat skatteunderlag. De bada arens hoga resultat berodde
saledes pa tillfalliga faktorer och inte pa dverskott i verksamheten. Efter tva turbulenta pandemiar
fanns férvantningarna om en lugnare och mer forutsagbar utveckling men laget ar fortsatt svarbe-
domt.

2022 ser ocksa ut att ge ett starkt resultat pa grund av snabbt 6kande skatteintdkter och sjunkande
pensionskostnader. Den férvantade mattliga inflationen i Sverige under slutet av 2021 och dven un-
der 2022 har istéllet blivit kvar pa en hog niva. Hoga energipriser och branslepriser ger prisékningar
inom manga omraden och en hog inflation ar ett faktum. Prognoserna framat ar osdkra da prishoj-
ningarna hastigt kan falla tillbaka om varldsmarknadspriserna sjunker. Olika scenarion ar helt bero-
ende pa utvecklingen av kriget i Ukraina, omvarldens sanktioner av Ryssland och Rysslands hantering
av leveranser av energi till EU-omradet. Pandemin som tidigare varit i fokus hamnar nu i skymundan
pa grund av dels det geopolitiska ldget, dels att antalet sjuka i samhallet, framfor allt allvarligt sjuka,
har minskat betydligt.

Industrin har aterhamtat sig snabbt efter nedgangen under inledningen av pandemin dven om den
har brottats med ravaru- och komponentbrist. Tjanstesektorn har inte fullt aterhdmtat sig och nu
pekar allt mot en kommande lagkonjunktur.

Som en foljd av den hogre inflationen har Riksbanken hojt styrrdntan ett flertal ganger i linje med de
forvantningar som funnits. Idag pekar allt mot att ytterligare rantehdjningar ar att vanta. | vilken takt
detta kommer att fortsatta ar beroende av den nu svarbedémda samhallsekonomiska utvecklingen.
Det ger en atstramning av samhallsekonomin samtidigt som en aterhamtning, postpandemi, pagar.

Den offentliga konsumtionen vantas 6ka, bland annat som en féljd av 6kade forsvarsanslag. Pa hus-
hallssidan ger de hojda energipriserna en omedelbar urholkande effekt pa hushallens likviditet och
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de hogre rantorna paverkar aven de men med en inte lika slagkraftig direkt inverkan men mer lang-
siktiga konsekvenser.

Demografi och befolkningsutveckling

Sverige

| hela Sverige beraknas det ar 2030 finnas drygt 11 miljoner invanare. Det dr en 6kning med 767 000
eller 7,4 procent fran 2019. Antalsmassigt sa ar den storsta 6kningen i Stockholms lan, som ar det
folkrikaste lanet. Men om man ser till den procentuella folkékningen ar den storst i Uppsala 1an som
beraknas att 6ka med 14,4 procent. Andra lan dar folkmangden forvantas att 6ka mer an genomsnit-
tet &r Hallands, Stockholms, Kronobergs, Skane, Gotlands, Jénképings och Orebro lan.

Vetlanda

Jamfért med mars 2021 har Vetlandas befolkning fortsatt att 6ka fran 27 560 till 27 663 invanare i
mars 2022. Utvecklingen pa langre sikt innebar en utmaning. SCB:s befolkningsprognos ”Sveriges
framtida befolkning 2020-2030” (BE 18 SM2002) visar pa en okning av lanets invanare med 31 300
personer eller 8,6 procent jamfért med 2019. Den storsta 6kningen i antal sker i dldersklassen 25—64
ar, hogre an for riket. Procentuellt sker dock den stérsta 6kningen i dldersklassen 80 ar och aldre, 45
procent jamfort med for riket 53 procent. Liksom under 2010-talet férvantas den utrikes omflytt-
ningen ha storst betydelse for folkokningen i lanet.

Befolkningspyramid ar 2030, bla linje ar 2019. Jonkopings ldn
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Kalla: Sveriges officiella statistik, BE 18 SM2002, 2020—-2030 27300inv 2030

Arbetsmarknad

En snabb 6kning av antalet arbetade timmar férvantas under 2022 och 2023. Tjanstesektorn har en
okande aktivitet, efter en trog aterhamtning efter pandemin med ett antal bakslag, vilket talar for
det. Tecken pa en stark arbetsmarknad ar héga vakanstal, langa rekryteringstider utveckling av arbe-
tade Trots paverkan av globala hdndelser, hog inflation och héjda réntor férvantas arbetsmarknaden
kunna fortsatta sin aterhamtning eftereffekterna av pandemin och dess restriktioner. Sarskilt tjanste-
sektorn vantas starkas under 2022 vilket gynnar efterfragan och arbetstillfdllen i Sverige. Det far till
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foljd att antalet arbetade timmar 6kar och darmed skatteunderlaget. Det gynnar skatteunderlaget
och prognosen for 2023 ar positiv men utrymmet for fortsatt expansion av sysselsattningen krymper
successivt och svarighet att besatta lediga tjanster. Samtidigt kvarstar ett stort antal arbetsldsa och
langtidsarbetslosheten tenderar att ligga still med stora grupper som star langt fran arbetsmark-
naden.

Riket

AF:s manadsstatistik 16 64 ar

Tot. antal 6ppet arbetslésa o s6kande i program 388 492

Varav antal langtidsarbetslosa* 173 542 182 130 153529

Vetlanda

AF:s manadsstatistik 16 64 ar

Tot. antal 6ppet arbetslosa o sékande i program
Varav antal langtidsarbetslosa*

*Mer an 12 manader

Skatteunderlag

Skatteunderlagsprognosen fran SKR, 2022—-2025, ar baserad pa rekordhog inflation under inled-
ningen av 2022 samt hdga energipriser. Inflationen forvantas gradvis sjunka. Prisdkningarna ger ett
antagande om hogre I6nedkningar dn vad som varit aktuellt de senaste aren. Vidare syns en rante-
uppgang framdéver oundviklig sett till den hoga inflationen och de historiskt laga styrrantor som fore-
varit under lang tid. Da dven I6ner och priser hos kommuner och regioner antas 6ka snabbare an i
tidigare bedémningar innebar de (beraknat) hogre skatteintdkterna inte nagon reell resursforstark-
ning da de bedéms behovas for att tacka 6kade kostnader.

Budgetantaganden

Nyckeltal for svensk ekonomi

Procentuell forandring om inte annat anges

EZ
Relativ arbetsloshet %, 15 74 ar 8,5 8,8 7,7 7,3 7,5 7,5

Befolkning 15 74 ar 0,4 0,0 0,1 0,3 0,4 0,6

(SKR cirkuldr 22:15, 2022-04-28)

Skattesats ar i budgetunderlaget satt till nuvarande 22,01 kr.

Budgetramforslag 2023-2025, Investeringsplan 2023-2027 | 10



Antal invanare och aldersstruktur utgar fran nuvarande 6kningstakt men for 2025 bedéms invanaran-
talet vara oférandrat jamfort med 2024.

Vetlanda 2023-2025

Prognosen fér 2022

Den senast sammanstallda prognosen for 2022 visar pa ett starkt ekonomiskt resultat dven for inne-
varande ar som ligger runt +138 mnkr. Orsaken &r ett stort 6verskott inom utjamningssystemet me-
dan skatteintdkterna ligger relativt ndra budget. Antalet arbetade timmar har 6kat snabbare an vad
som tidigare antagits. Den storsta delen av resultatet aterfinns inom finansforvaltningen medan
namndernas verksamhet summerat ligger relativt ndra budget. Mellan de olika namnderna skiljer sig
avvikelsen mot budget dock markant.

Forvantningar 2023

Infor kommande ar, 2023, ar laget fortsatt bra rérande skatteintdkter. Det som framst paverkar det
ekonomiska utrymmet fér kommunen ar framfor allt de kraftigt 6kande pensionskostnaderna. Uto-
ver de kraftiga 6kningar som fanns med i budgetforslaget fran juni har inflationen fatt ett oerhért
starkt genomslag for framst 2023 och 2024 med kraftiga kostnadsokningar som féljd. Utover detta ar
kostnadsutvecklingen hég dven inom omradena energi, livsmedel och entreprenader som paverkar
kommunens verksamheter. Aven rintehéjningarna fran extremt laga nivaer bérjar paverka kommu-
nen dven om det framfoér allt far genomslag pa langre sikt.

Budgeterat resultat

Enligt de finansiella malen ska resultatet uppga till minst 2% av skatter och bidrag. Nar komponentav-
skrivning infordes for nagra ar sedan medforde den att delar av underhallskostnader flyttades fran
drift- till investeringsbudgeten. For att tacka de dkade investeringskostnaderna lades dven ett belopp
motsvarande 4 mnkr arligen till ovanstaende finansiella mal varfér detta numera kan sdgas motsvara
2 procent av skatter och bidrag + 4 mnkr for 6kade underhallsinvesteringar.

Utifran kraftigt forandrade ekonomiska forutsattningar (framfor allt 6kade pensionskostnader och
energikostnader) har foreslaget budgeterat resultat sankts fran ovan redovisade nivaer.
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RESULTATBUDGET S+C+KD+L

2023 - 2025
(Tkr) 2023 2024 2025
NETTOKOSTNADER -1811850| -1871150| -1948000
- kapitaltjanst 16 600 18 800 19200
VERKSAMHETENS EXTERNA NETTOKOSTNADER -1795250| -1852350| -1928800
Pensioner I6pande -38 300 -39 100 -38 800
Pensioner individuell del -83 700 -84 200 -86 500
Finansiell kostnad pensioner -900 -700 -300
Forsakring kompletterande alderspension m.m. -55 400 -58 400 -14 300
Tillkommande pensionskostnad (inflation, upprakning)
Finansiering pensioner/forsakringar, fran férvaltningarna 118 100 121 700 125 300
Summa pensioner -60 200 -60 700 -14 600
Finansiella kostnader -18 200 -21900 -24 000
Uttag 6verskottsfond, pensioner Skandia 9000
Finansiella intdkter 11750 11750 11 600
Finansnetto 2550 -10 150 -12 400
Avskrivningar -82 900 -88 000 -93 800
Skatter och statsbidrag
Skatteintakter 1395100 1458 300 1518 600
Kommunal fastighetsavgift 66 700 66 700 66 700
Inkomstutjamning 375900 388 700 395 800
Kostnadsutjamning 48 500 48 700 48 700
Regleringsbidrag 53300 52 500 43 000
Strukturbidrag
LSS Utjamningssystem 8 800 8 800 8 800
Summa skatter och bidrag 1948 300 2023 700 2 081 600
FINANSFORVALTNINGEN TOTALT 1807 750 1 864 850 1 960 800
Skatteintdkter ar beraknade utifran féljande invanarantal: 27 700 27 800 27 800
Kommunal skattesats 22,01 22,01 22,01

Skatt +/- 0,10 kr innebaér cirka +/- 6,0 mnkr
Loneutfall +/- 0,1 % innebér cirka +/- 1 mnkr
Invanarantal +/- 100 st innebaér cirka +/- 5,8 mnkr
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DRIFTRAMAR S+C+KD+L

2023 - 2025

(Tkr) ‘ 2023 2024 2025
Férvaltning
Kommunfullmaktige 1508 1508 1508
Kommunrevisionen 1240 1240 1240
Valndmnden 400 0
Overférmyndaren 3594 3690 3789
Kommunstyrelsen 166 112 151 373 151 373

varav utvecklingsreserv 14 739 0 0
Hoglandets Raddningstjanstférbund 37 461 37 461 37 461
Hoglandsforbundet 3970 3970 3970
Kultur- och Fritidsndmnden 37986 37 986 37 986
Tekniska namnden 148 629 148 629 148 629
Barn- och utbildningsndmnden 660 293 670 293 678 293
Vard- och omsorgsndamnden 556 778 562 778 572778
Socialndmnden 133 196 133196 133 196
Milj6- och byggnamnden 5976 5976 5976
Ospecificerat sparbeting/effektiviseringskrav -8 728 -6 760
Summa 1756 743 1749772 1769439
Lonedkningar, centralt utrymme 38 507 98 858 151921
Kostnadsokningar 3720 7 440
Summa ram 1795 250 1852 350 1928 800
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PRIORITERING DRIFTRAMAR S$S+C+KD+L

2023 - 2025
(Tkr) ‘ 2023 2024 2025
Férvaltning
Kommunfullmaktige
Kommunrevisionen 70
Valndmnden
Overférmyndaren 93 96 99
Kommunstyrelsen 6225
Utvecklingsreserv *) -10134 -14 739
Hoglandets Raddningstjanstférbund 1964
Hoglandsforbundet 1000
Kultur- och fritidsndmnden 1700
Tekniska namnden 2 000
Barn- och utbildningsnamnden 21 000 10 000 8 000
Vard- och omsorgsnamnden 6 000 10000
Socialndmnden 18 000
Milj6- och byggnamnden 800
Summa 42718 1357 18 099
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INVESTERINGSBUDGET S+C+KD+L
Budget 2023 och Plan 2024 - 2025

(Tkr) Budget Plan Plan Plan Plan Totalt
2023 2024 2025 2026 2027 2023 2027
Kommunkansliet 600 500 500 500 500 2 600
Ekonomikontoret 50 50 50 50 50 250
HR-kontoret 200 200
Overférmyndarenheten
Kommunikationsavdelning 750 100 150 1000
Maltidsservice 1545 505 265 65 65 2445
Kommunstyrelsen 3145 1155 965 615 615 6 495
Inventarier, bilar och maskiner 5500 5500 5500 5500 5500 27 500
Mindre investeringar fastighet,
verksamhetsanpassningar 15000| 22000 22000| 22000| 22000 103 000
Kultur- och fritidsfastigheter 7 200 6 070 8600| 14470| 50200 86 540
Skolfastigheter 94 100| 119500| 118 500 | 46900| 17500 396 500
Forvaltningsfastigheter 600 600
Vard- och omsorgsfastigheter 9200( 10000 19 200
Gator, parker och torg 23650 22550| 20350| 17050| 17050 100 650
Exploatering 18000| 27500| 28500| 26500| 26500 127 000
Tekniska namnden 173 250 | 213 120 | 203 450 | 132 420 | 138 750 860 990
Kultur- och fritidsndmnden 1285 1045 8 125 715 690 11 860
Barn- och utbildningsndmnden 6000 10700| 11500 7 020 7 168 42 388
Vard- och omsorgsnamnden 4625 2 065 1080 2580 1680 12 030
Socialndmnden 1350 150 150 150 150 1950
Milj6- och byggnamnden 50 50 50 50 50 250
Summa 189 705 | 228 285 | 225 320 | 143 550 | 149 103 935 963
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FINANSIERINGSBUDGET S+C+KD+L
Budget 2023 och Plan 2024 - 2025

Tkr 2023 2024 2025
TILLFORDA MEDEL

Resultat efter skatteintdkter och finansnetto 95 400 100 500 125 800
+ avskrivningar

Slutavrakning kommunalskatt *) 36 900 15400
Exploateringsforsaljning 5 000 5 000 5 000
Nyupplaning 52 405 107 385 94 520
SUMMA 189 705 228 285 225 320
ANVANDA MEDEL

Nettoinvesteringar 189 705 228 285 225 320
Amorteringar

SUMMA 189 705 228 285 225 320

*) Slutavrakning kommunalskatt avser inkomstaret tva ar fore aktuellt budgetar
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Vetlaﬂda Tjansteskrivelse

Kommunfullmaktige

Mal & Budget 2023 — 2025 inklusive vision samt
investeringsplan 2023 - 2027

VF+SD+M foreslar fullmiktige att godkanna och besluta enligt foljande forslag till Mal &

Budget 2023 - 2025 inklusive vision samt investeringsplan 2023 - 2027:

1. Kommunstyrelsens forslag avseende mal och vision.

2. De ekonomiska ramarna ar styrande och budgetdisciplin galler i alla lagen.

3. Budgetramar avseende driftkostnader fér namnderna 2023 enligt bilagt
forslag, externa nettokostnader 1 777 900 tkr.

4. Budgetramar justeras efter att slutlig Il6ne6versyn avseende 2023 ar klar. | rambudget-
forslaget ar [l6nedversynen for 2022 beaktad.

5. Laneram foér 2023 uppgar till 50 miljoner kronor vartill kommer Ian som
omsatts/konverteras.

6. Investeringsbudget 2023 - 2027 enligt bilagd sammanstallning. For ar 2023 uppgar
investeringsvolymen enligt forslag till 156 255 tkr.

7. Anslag till Hoglandets Raddningstjanstforbund faststalls for ar 2023 till 37 461 tkr.

8. Anslag till Hoglandsforbundet faststalls for ar 2023 till 3 970 tkr.

9. Kommunrevisionen tilldelas for ar 2023 en budgetram uppgaende till 1 240 tkr.

10. Till kommunfullmaktige tillfors ett utrymme som utvecklingsreserv om 5 164 tkr under
2023. Till kommunstyrelsen tillfors ett utrymme som utvecklingsreserv om 7 600 tkr un-
der 2023.

11. Borgensavgift for koncernens bolag bibehalls under 2023 pa nivan 0,4%.

12. Inriktningen att Njudung Energi Vetlanda AB fortsatt skall arbeta med bredbands-
utbyggnad i icke-kommersiella omraden i nivan 2 mnkr/ar bibehalls.

13. Detaljbudget delges kommunfullmaktige i februari manad 2023.

Magnus Farjhage Andreas Eliasson

Kommundirektor Ekonomichef
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RESULTATBUDGET VF+SD+M

2023 - 2025
(Tkr) 2023 2024 2025
NETTOKOSTNADER -1794500| -1860000| -1956700
- kapitaltjanst 16 600 18 800 19200
VERKSAMHETENS EXTERNA NETTOKOSTNADER -1777900| -1841200| -1937500
Pensioner I6pande -38 300 -39 100 -38 800
Pensioner individuell del -83 700 -84 200 -86 500
Finansiell kostnad pensioner -900 -700 -300
Forsakring kompletterande alderspension m.m. -55 400 -58 400 -14 300
Tillkommande pensionskostnad (inflation, upprakning)
Finansiering pensioner/forsakringar, fran férvaltningarna 118 100 121 700 125 300
Summa pensioner -60 200 -60 700 -14 600
Finansiella kostnader -15 800 -17 700 -18 700
Uttag 6verskottsfond, pensioner Skandia 9000
Finansiella intdkter 11700 11700 11700
Finansnetto 4900 -6 000 -7 000
Avskrivningar -82 700 -86 800 -90 500
Skatter och statsbidrag
Skatteintakter 1395100 1458300 1518 600
Kommunal fastighetsavgift 66 700 66 700 66 700
Inkomstutjamning 375900 388 700 395 800
Kostnadsutjamning 48 500 48 700 48 700
Regleringsbidrag 53300 52 500 43 000
Strukturbidrag 0 0 0
LSS Utjamningssystem 8 800 8 800 8 800
Summa skatter och bidrag 1948 300 2023700 2 081 600
FINANSFORVALTNINGEN TOTALT 1810300 1 870 200 1969 500
ARETS RESULTAT 32400 29 000 32 000
Skatteintdkter ar beraknade utifran féljande invanarantal: 27 700 27 800 27 800
Kommunal skattesats 22,01 22,01 22,01

Skatt +/- 0,10 kr innebaér cirka +/- 6,0 mnkr
Loneutfall +/- 0,1 % innebér cirka +/- 1 mnkr
Invanarantal +/- 100 st innebar cirka +/- 5,8 mnkr
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DRIFTRAMAR VF+SD+M

2023 - 2025

(Tkr) ‘ 2023 2024 2025
Férvaltning
Kommunfullmaktige 1508 1508 1508
Kommunfullmaktige utvecklingsreserv 5164 0 0
Kommunrevisionen 1240 1240 1240
Valndmnden 0 400 0
Overférmyndaren 3594 3690 3690
Kommunstyrelsen 155 998 148 895 172713

varav utvecklingsreserv hanteras av KS 7 600 497 24 315
Hoglandets Raddningstjanstférbund 37 461 37 461 37 461
Hoglandsforbundet 3970 3970 3970
Kultur- och Fritidsnamnden 37 586 37586 37 586
Tekniska namnden 146 629 146 629 146 629
Barn- och utbildningsnamnden 657 293 660 293 666 293
Vard- och omsorgsnamnden 557 778 564 778 574 778
Socialndmnden 125196 126 196 126 196
Milj6- och byggnamnden 5976 5976 5976
Ospecificerat sparbeting/effektiviseringskrav
Summa 1739393 1738 622 1778 139
Lonedkningar, centralt utrymme 38 507 98 897 151 920
Kostnadsokningar 3720 7 440
Summa ram 1777900 1841 200 1937 500
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PRIORITERING DRIFTRAMAR VF+SD+M

2023 - 2025
(Tkr) ‘ 2023 2024 2025
Férvaltning
Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige utvecklingsreserv 5164 -5164
Kommunrevisionen 70
Valndmnden
Overférmyndaren 93 96 99
Kommunstyrelsen) 3250
Utvecklingsreserv *) -17 273 -7 103 23818
Hoglandets Raddningstjanstférbund 1964
Hoglandsforbundet 1000
Kultur- och fritidsnamnden 1300
Tekniska namnden
Barn- och utbildningsnamnden 18 000 3000 6 000
Vard- och omsorgsnamnden 1000 7 000 10 000
Socialndmnden 10 000 1000
Milj6- och byggnamnden 800
Summa 25368 -1171 39917
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INVESTERINGSBUDGET VF+SD+M
Budget 2023 och Plan 2024 - 2027

(Tkr) Budget Plan Plan Plan Plan Totalt
2023 2024 2025 2026 2027 2023 2027
Kommunkansliet 600 500 500 500 500 2 600
Ekonomikontoret 50 50 50 50 50 250
HR-kontoret 200 200
Overférmyndarenheten
Kommunikationsavdelning 750 100 850
Maltidsservice 1545 505 65 65 65 2245
Kommunstyrelsen 3145 1055 715 615 615 6 145
Inventarier, bilar och maskiner 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Mindre investeringar fastighet,
verksamhetsanpassningar 15000| 15000| 15000| 15000| 15000 75 000
Kultur- och fritidsfastigheter 11400| 10270 4200 70| 10070 36 010
Skolfastigheter 68600| 55700| 59500| 65200| 71500 320500
Forvaltningsfastigheter 1500 0 0 0 0 1500
Vard- och omsorgsfastigheter 300 0 0 0 0 300
Gator, parker och torg 12500| 12500| 14500| 14500| 14500 68 500
Exploatering 18000| 21500| 18500| 18500| 18500 95 000
Tekniska namnden 132300 | 119970 | 116 700 | 118 270 | 134 570 621 810
Kultur- och fritidsndmnden 8785 1045 625 715 690 11 860
Barn- och utbildningsndmnden 6 000| 10700 6 500 6 000 7 168 36 368
Vard- och omsorgsnamnden 4625 2 065 1080 2580 1680 12 030
Socialndmnden 1350 150 150 150 150 1950
Milj6- och byggnamnden 50 50 50 50 50 250
Summa 156 255 | 135035 | 125 820 | 128 380 | 144 923 690 413
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FINANSIERINGSBUDGET VF+SD+M
Budget 2023 och Plan 2024 - 2025

2024

TILLFORDA MEDEL

Resultat efter skatteintdkter och finansnetto 115 100 115 800 122 500
+ avskrivningar

Slutavrakning kommunalskatt *) 36 900 15400
Exploateringsforsaljning 5 000 5 000 5 000
Nyupplaning

SUMMA 157 000 136 200 127 500
ANVANDA MEDEL

Nettoinvesteringar 156 255 135035 125 820
Amorteringar 745 1165 1680
SUMMA 157 000 136 200 127 500

*) Slutavrakning kommunalskatt avser inkomstaret tva ar fore aktuellt budgetar
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