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Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning

Enligt lag ska kommunen ha mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Dessa ska styra
verksamhetens utveckling i 6nskad riktning.
Dessutom ska kommunen ha finansiella mal som
satter de ekonomiska ramarna. Tillsammans bildar
uppfylinaden av verksamhetsmalen och de
finansiella malen jamte det ekonomiska utfallet
grunden for beslutet om kommunens goda
ekonomiska hushallning.

Verksamhetsaret 2017 &r det andra aret med den
politiska ledningens malprogram. Fér 2017 géller 5
overgripande mal inom 4 olika sektorer for
kommunens verksamhet. Dessa sektorer beror
namnderna i varierande utstrackning. P4 ndmnds-
niva ska sedan namndspecifika mal utformas som
har koppling till fullmaktiges mal. Verksamheterna
ska sedan utforma egna mal enligt samma
principer.

Attraktiv kommun

De numera fyra malsektorerna éar:

e  Attraktiv kommun

Vilfard

Samhallsbyggnad — Naringsliv - Miljo
e  Organisation och resurshushallning

Nedan féljer en redovisning av fullmaktiges mal
och vilka ndmnds mal som kopplats till dem.
Bedomningen av maluppfyllelsen har gjorts pa
foljande satt:

m = Godkint/uppfyllt
= Delvis uppfyllt
® - Ej godkdnt/uppfyllt

0

= Madl ej mdtt

H Uppfyllt

1 1

i

Delvis uppfyllt

Malsektor: Attraktiv kommun

B Ej uppfylit Ej matt

1 11 1 1

Kultur- och
fritidsnamnden

Barn- och
utbildningsndmnden

Kommunstyrelsen Milj6- och

byggndmnden

Vard- och
omsorgsndmnden

Socialnamnden Tekniska ndmnden Overférmyndaren

KF:s mal 1: Inflyttningen till
Vetlanda kommun ska 6ka
varje ar

Kommunstyrelsen ska arbeta med utveckling
av bade stad och landsbygd genom
turismsatsningar.

Som en del av arbetet med platsvarumarke ar
samtliga inblandade 6verens om att fokus pa
moijligheter for besdksnaring ocksa paverkar

rekrytering. Konkret innebar det att ett neutralt
material kring turism/bestksintressanta omraden

gors sa att foretag och andra aktorer ocksa kan
anvanda detta vid olika typer av representation.
Fran enkelt tryckt material till 6vergripande webb
och utstallningsmaterial.

Kommunstyrelsen ska arbeta med
kommunens varumarke

Kommentar

Under varen genomfoérdes ett antal temaveckor
kring integration, rekrytering, dversiktsplan/
bostader resp. hélsa (jag vill ma bra). Hog medial
uppmarksamhet, bland annat med tva teveinslag.
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Livesdndning pa Facebook och hog aktivitet pa
sociala medier praglade satsningen.

En verksamhetsplan har tagits fram for att ge stod
at varumarkesarbetet. Den bygger i stor
utstrackning pa att vara en resurs och stod i
forvaltningarnas 6vergripande arbete.

Arbetet med platsvarumarke ar inne i en intensiv
fas. Under varen togs kontakt med samtliga storre
verksamheter, som visade stort intresse. En forsta
workshop holls fére sommaren och arbetet
fortsatter enligt plan.

Kommunstyrelsen ska arbeta med
besoksnaringsstrategi

Kommentar

Under 2017 har Vetlanda kommun genom
InfoCenter inlett en 6kad offensiv nar det galler
besdksnaringen och dess mojligheter. Under
hosten faststélls en strategi for besdksnaringen,
som dven utgor en viktig del i det pagaende
arbetet med platsvarumarke, dar kommun, Nuvab
och néringsliv samverkar.

Utgangspunkten for det strategiska arbetet &r
samspel med Smaland (HPU) och
héglandskommunerna. Konkret innebér det
satsningar pa Skir6-omradet/Smalands tradgard
och Hoglandslopp pa cykel 2018.
Hoglandssamarbetet omfattar ocksa diskussioner
kring gemensam 6vergripande hemsida och
marknadsforing.

Grunden for Vetlanda kommun under 2018 &r en
satsning pa Turista hemma och att arbeta dver
granserna. Arbetet med planering infor
turistsdsongen 2018 ar redan i full gang.

Kommunstyrelsen ska ta fram en ny
organisation fér “Kontaktcenter”

Kommentar

Vid KLG i augusti presenteras en ny organisation
for InfoCenter och en plan for den fortsatta
verksamheten. Den innebdr att turism/besdks-
naring lankas samman med medborgarservice. Vi
skapar en brygga mellan digital kommunikation
och det personliga motet. Processen innebar att
Servicecenter som namn forsvinner, att vi talar om
reception i stadshuset, att personalen kommer att
alternera mellan stadshuset och InfoCenter. Det ar
ett stort utvecklingsarbete, dar medarbetarna har
stort inflytande.

Processen har foregatts av benchmarking med
andra kommuner och det ar ett arbetssatt som
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fortsatter. Vi har tack vare detta kunnat skapa
grunden for en férandring utan extern konsulthjalp
och med befintlig personalstyrka.
Organisationsforandringen innebéar ocksa att
e-tjanstplattform for utveckling av mallar mm
kommer att drivas via InfoCenter.

B Kommunstyrelsen ska ta fram en ny
bostadsforsorjningsplan

Kommentar

Arbete med underlag for atgarder pa
Vetlandabanan ar under framtagande. Forslag till
bostadsforsorjningsprogram ar skickat pa remiss
och kommer upp fér antagande under september.
Befolkningsprognos tas fram arsvis och berérd
personal har deltagit i framtagande av underlag for
fordjupad o6versiktsplan.

Kommunstyrelsen ska arbeta med
landsbygdsutveckling och EU samordning

Kommentar

En projektledare har anstallts for att arbeta med
landsbygdsutveckling och hjdlpa de kommunala
verksamheterna att fa fram projektansoékningar for
att finansiera utvecklingsbehov. Kontakt har tagits
med foreningar. Projektledaren har deltagit i en
inspirationstraff som genomfordes i Ramkvilla med
stod av Leader Linné. Projektedaren har byggt upp
kontakter med egna kommunen, Leader Linné och
med grannkommunerna.

Kultur- och fritidsndmndens mal ar att kultur-
och fritidssektorn ska ha @ndamalsenliga lokaler,
som skapar forutsattningar for verksamheter med
hog kvalitet och attraktionskraft.

Kommentar

Idrotten och friluftslivet ar i dag valférsedda med
dndamalsenliga lokaler och under 2017 utokades
den populara frisbeegolfanldggningen i Ostana,
fran nio till 18 hal. Fortfarande saknas utegym i
centrala Vetlanda liksom en skatepark.

Kultursektorn saknar fortfarande ett kulturhus.
Befintliga skolaulor ar inte byggda for storre
konserter och annan scenkonst, vare sig vad
scenyta eller inlastning betraffar. Musikskolan
saknar mojlighet till sammanhallen verksamhet
med dans, drama och musik under ett och samma
tak och bedriver dartill sin verksamhet i slitna fore
detta sjukhuslokaler.



Kultur- och fritidsndmndens mal &r att kultur-
och fritidssektorn ska ha stor bredd och det ska
finnas majlighet att utdva kultur- och
fritidsaktiviteter i hela kommunen.

Kommentar

Det finns goda mdjligheter att syssla med idrott
och friluftsliv i hela kommunen. Biblioteksservice
uppratthalls i kommunens alla hérn genom
bokbussen. Bidrag har under 2017 férdelats till
kulturarrangemang och Sommarkulsarrangemang
runtom i kommunen.

Miljo- och byggnamndens mal &r att bidra till
att kommunen kan erbjuda attraktivt boende, bra
skolor och forskolor, sidker och redligt
livsmedelsutbud, rent vatten och bra luftkvalitet
samt ren mark att bygga pa.

Kommentar

Byggnationen i kommunen 6kar. Fler nya forskolor
och skolor &r pa gang. Livsmedelskontrollen &r i fas
och det noteras fa allvarliga avvikelser. Ett stort
omrade vid Skyttemossen ska saneras inom kort.

M Tekniska namndens mal &r att ha service-
deklarationer for verksamheten
Kommentar

Uppfdljning av servicedeklarationer sker vid
bokslutet i mars.

[ Tekniska nimndens mal ir att aktivt arbeta
med miljoatgérder

a) Tatortsmiljoer
Vi skoter entréerna till vara samhallen for att
valkomna kommuninvanare och besdkare. Vi
arbetar férebyggande mot vandalisering och
skadegorelse. Klotter avlagsnas inom tva
veckor.

b) Klimatférandringar
Vi utfor varje ar nagon atgard som motverkar
negativa konsekvenser av 6versvamningar.

¢) Energieffektivisering i fastigheter
Vi foreslar ett storre projekt for energi-
besparing, inklusive driftskalkyl, varje ar (mars).

M Socialnimndens mal ar att allminhetens
fértroende for socialférvaltningen ska oka.

Kommentar

Fortroendet for socialférvaltningen

hos medborgarna har 6kat

sedan undersokningarna boérjade 2011. Senaste
maétningen visade att 33 procent av de tillfragade
hade ganska eller mycket stort fortroende for
socialtjansten. Nasta matning genomfors hdsten
2017. Aven brukarundersékningarna som
genomfors varje ar uppvisade goda och
forbattrade resultat ar 2016. Drygt 9 av 10
besdkare ar ndjda med socialférvaltningen. Drygt 8
av 10 har stort fortroende for socialférvaltningen.
Endast en kritisk synpunkt pa férvaltningens
verksamhet har under forsta halvaret inkommit till
"Synpunkt Vetlanda". Majligheten att uppna malet
beddms vara goda. Infér 2018 kommer malen
konkretiseras och tydligare kopplas till
indikatorerna.

Tekniska namndens mal &r att ha réatt niva pa
underhallet

a) Fastighetsunderhall
Arligt behov och prioritering av atgarder dskas i
budgetarbetet. Maluppfyllelse vid 100 %
tilldelning utifran behov.

b) Gatuunderhall
Arligt behov och prioritering av atgarder askas i
budgetarbetet. Maluppfyllelse vid 100 %
tilldelning utifran behov.

O vard- och omsorgsnamndens mél ér att genom
en positiv anda locka och behalla medarbetare
med ritt kompetens.

En stor utmaning ar att rekrytera medarbetare
med ratt kompetens. Att skapa en positivanda i
arbetsgruppen bidrar till att medarbetare trivs pa
sitt arbete. Den basta marknadsféring en
arbetsplats kan fa ar att dess medarbetare
fungerar som positiva ambassadérer och pratar
gott om sin arbetsplats. Genom att folja och
analysera resultat fran bl. a.
medarbetarundersékningen kommer aktiviteter att
skapas som syftar till att uppna malet.

Kommentar

Nyckeltal redovisas i bokslut 2017 da
medarbetarundersokningen inte genomfors forran
under hosten 2017.
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Valfard

B Uppfyllt

Delvis uppfyllt

Malsektor: Valfard

M Ej uppfyllt Ej matt

1 1 1 1 1

il i

Kultur- och
fritidsnamnden

Barn- och
utbildningsndmnden

Kommunstyrelsen Miljé- och

byggndmnden

Socialnamnden Tekniska namnden Vérd- och

omsorgsnamnden

Overférmyndaren

KF:s mal 2: Varje individ ska

ges mojlighet att utifran sina
forutsattningar utvecklas pa
basta satt.

Kommunstyrelsen ska arbeta med
folkhdlsoarbetet

Kommentar

Kommunstyrelsens arbetsutskott har faststallt
foljande fokusomraden for folkhalsoarbetet, barn
och ungas uppvaxtvillkor, ANDT och dldres halsa.
Facebook sida med information till férdldrar om
ANDT fragor uppdateras |I6pande och har fatt bra
genomslag. Halsoutveckling i ndromraden ar ett
folkhalsoprojekt som initierats av regionen dar
Vetlanda dr med som pilotkommun.

Kultur- och fritidsndmndens mal ar att grupper
som erfarenhetsmaissigt har lagt deltagande i det
utbud som kultursektor och fritidssektor erbjuder,
ska prioriteras.

Kommentar

Via extra anslag till Zonen har den haft mojlighet
att ta emot de stora grupper av ensamkommande
ungdomar som sokt sig dit.

Arrangemanget Konstens dag i Apoteksparken i
maj, med en stor programbredd inom bland annat
eget skapande, lockade bestkare som inte ar
regelbundna besokare vid konstutstallningar pa
muséet.
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Fortfarande ar det en ganska homogen grupp
manniskor som soker sig till bibliotek och museum.
En planering for att na nya grupper har paborijats
under varen 2017.

B Kultur- och fritidsnamndens mal ar att Inom
kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska
kommuninnevanarna erbjudas goda mojligheter
till livslangt ldrande - fran tidiga till sena ar.

Kommentar

Biblioteken ar en viktig aktor inom svensk
folkbildning. Biblioteksservice finns dver hela
kommunen. Biblioteket anordnar ocksa lascirklar
och forfattarkvallar. Museiverksamheten star ocksa
for folkbildning.

B Kultur- och fritidsnimndens mal ir att verka
for tolerans och integration i vid bemarkelse inom
kultur- och fritidsnamndens verksamheter.

Kommentar

Kultur- och fritidsndmnden har under varen 2017
planerat Regnbagsveckan som ska lyfta HBTQ-
fragorna inom kommunens egen organisation och i
civilsamhallet. Kultur- och fritidsndamnden har
ocksa arbetat vidare med integrationsfragor, via
konsulent och féreningsliv.




B Socialnamndens mal ir att andel brukare som

uppger att deras livssituation har forbattrats ska
oka

Kommentar

Detta mal mats i brukarundersokningen som
genomfors under hésten. Den senaste méatningen
uppvisar en 6kad andel individer som uppger att
deras livssituation har férbattrats, 80,7 procent.
Infor 2018 kommer malen konkretiseras

och tydligare kopplas till indikatorerna.

B Socialnimndens mal ir att andelen insatser
som nar uppsatta mal ska 6ka.

Kommentar

Det paga ett utvecklingsarbete i forvaltningen som
syftar till att battre mata mal pa individniva kopplat
till insats. Det dterstar dnnu en del arbete innan
matningarna fullt ut ar jamfoérbara. Trendmassigt
kan dnda konstateras att de flesta indikatorer
pekar pa forbattrade resultat, varfor malet bedéms
uppnas. Infér 2018 kommer malen konkretiseras
och tydligare kopplas till indikatorerna.

OBarn- och utbildningsnamndens samtliga mal

ar riktade mot KF:s mal 1 och 2, vilket innebdr att
de hdr anges en gemensamt under dessa mal.

Kommentar

Vid detta halvarsbokslut kommer inte BUN att
vardera graden av maluppfyllelse. Maluppfyllelsen
redovisas vid helarsbokslutet. Fokus ligger i stallet
pa att redovisa aktiviteter vars syfte ar att ge
forutsattningar for att BUN ska uppna sina mal.

Barn och elevers ritt till utbildning

Skollag och laroplan ger forskolan och skolan ett
stort och brett uppdrag, dar forskolan lagger grund
till det livslanga larandet. Skolan ska ge goda
kunskaper, kompetenser, ledarskap och
engagemang centralt for barn och elever ska fa lust
att lara mer oavsett vilka forutsattningar de har.
Det ar forskolans och skolans uppdrag att
kompensera for olikheter i férutsattningar.
Forskolor och skolor maste ha en tydlig och uthallig
utvecklingsstruktur. Arbetet med att utveckla och
forbattra kvalitén maste ske systematiskt och
kontinuerligt. Det innebar att det maste skapas
arenor for samarbete och kollegialt larande.

Under flera ar har svenska elevers resultat sjunkit i
jamforelse med andra landers, darfor ar det dags
att séka nya vagar for att na 6kad maluppfyllelse i
forhallande till skollagens och laroplanens mal for
vara barn och elever.

Utifran ovanstaende har barn- och
utbildningsnamnden identifierat fyra stycken
utvecklings- och férbattringsomraden, som
presenteras nedan.

1. Okad maluppfyllelse — forbattrade resultat

Forskolans och skolans kompensatoriska uppdrag
innebar en malsattning att anpassa undervisning
och resurser efter barn och elevers olika behov.

Barn- och elevers ratt till Iarande och utveckling
innebar en malsattning dar

e  Barn och elever far det sarskilda stod de
behover utefter sina behov

e  Flickor och pojkar ges likvardiga mojligheter

e Barn och elever ges mojlighet att na sa langt
som mojligt i sin kunskapsutveckling utifran
den egna formagan

e Alla barn och elever kdnner trygghet och
studiero.

Utvecklingen av undervisningen innebér en
malsattning dar

e  Uppmaérksamhet riktas mot
kompetensutveckling som svarar upp mot
brister konstaterade inom det systematiska
kvalitetsarbetet

e  Planerade utvecklingsinsatser utgar fran
uppfoéljning och utvardering av resultaten av
genomférd undervisning

e  Beslutade insatser vilar pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet.

Exempel pa aktiviteter till barn och elevers ratt till
utbildning

e  Pedagogiska grundvarderingar — med syftet
att astadkomma en gemensam grund for
kvalitet och likvardighet inom forskolan i
Vetlanda

e  Program for att forbattra organisation och
stodinsatser kring elever med lds- och
skrivsvarigheter

e  Challenging learning — Njudungsgymnasiets
satsning for att 6ka elevernas engagemang
och motivation
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e  Utbildningsprogram for forsteldararna kopplat
till en processutbildning for grundskolans
rektorer i samverkan med Linnéuniversitetet

Kommentar:

Det pagar flera satsningar i syfte att 6ka
maluppfyllelsen och férbattra resultaten.

2. Demografiutveckling och lokaler

Genomford omvarldsanalys pekar pa att antalet
barn och elever kommer att 6ka i férskolan och
skolan under perioden 2015 — 2022. Samtidigt kan
vi konstatera att vi i Vetlanda har flera forskolor
och skolor som inte har renoverats eller anpassats
till modernt larande i tillracklig grad sedan de
byggdes.

Det innebér att

e  Forskolan och skolan har tillrackligt med
lokaler, sa att alla barn och elever kan
erbjudas en god fysik miljo

e Lokalerna ar anpassade for modern
undervisning som stimulerar till larande

Exempel pa aktiviteter inom demografiutveckling
och lokaler

e  Funktionsprogram forskola — med syftet att
skapa en samsyn inom kommunen kring
funktioner vid planering och projektering av
forskolor sa att de uppfyller verksamhetens
krav

e Innovationsgrupp inom grundskolan — med
syftet att ta fram visionsinriktade krav pa
moderna undervisningslokaler vid renovering
och ombyggnationer av kommunens F-6
skolor

Kommentar

Vi har manga lokaler inom bade férskola och
grundskola som inte nar upp till tillracklig fysisk
standard och dessutom ytterligare ett antal lokaler
som inte ar anpassade for modern undervisning.
Lokalbehovet tacks i vissa fall av modullésningar.

3. Motverka utanférskap

En avgorande faktor for vart samhalles framtid och
individers sjalvkansla ar att alla nar
egenforsorjning. Vi kommer att fa svart att klara
kompetensforsorjningen inom olika sektorer i
samhallet, darfor maste vi se till att alla bidrar
genom att ha majlighet att etablera sig pa
arbetsmarknaden.
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Detta innebar en malsattning

e Attt st6tta barn, ungdomar och vuxna att na
ett aktivt liv och egenforsorjning

e Attinom grund- och gymnasieskolan samt
vuxenutbildningen sakerstalla tillrackliga
forutsattningar for nyanlanda att kunna skaffa
sig den kompetens som kravs for arr etablera
sig i samhallet och na egenforsorjning

Exempel pa aktiviteter for att motverka
utanférskap

e  Samordnade insatser vid tidig oro for barn —
att tillsammans med socialférvaltningen skapa
en modell fér samordnade, samtidiga och
tillrackligt tidiga insatser fér barn som riskerar
att farailla

e Navet — mottagningsenhet fér kommunens
nyanlanda, dar vi moter upp bade barn,
ungdomar och vuxna

e  Utveckla och bredda foraldrautbildningen
COPE — att ge foraldrar basta forutsattningar i
sitt fordldraskap

e  Yrkesutbildning kombinerad med
yrkessvenska riktad mot nyanlanda —
satsningar inom vard och omsorg, storkék och
teknik

Kommentar

Detta ar ett omrade dar barn- och
utbildningsforvaltningen har ett stort ansvar for att
ge alla vara malgrupper sa goda férutsattningar
som mojligt till egenforsorjning.

Har finns fortfarande stora utmaningar, inte minst
att ge fler elever i grundskolan behérighet till
gymnasiet.

Navet — mottagningsenheten har varit en stor
framgang, inte minst genom att vi moter
nyanlanda féraldrar med en forsta introduktion i
svenskt samhalle i allmédnhet, men speciellt en
uppfattning om hur svensk skola fungerar och vilka
varderingar som utmarker den.

4. Sakerstdlla kompetensforsérjning

Vi kan konstatera att férvaltningens behov av
nyanstallningar kanske ar den stérsta utmaningen
under den kommande femarsperioden.

Det innebar att sakerstélla

e  Att barn- och utbildningsférvaltningen ar en
attraktiv arbetsgivare sa att vi far behalla
kompetent personal och kan rekrytera behorig
personal.



Om vi inte kan behalla och rekrytera pedagogiskt
utbildad och @mneskunnig personal, sa ar det
rimligt att anta att elevernas resultat kommer att
paverkas negativt.

Exempel pa aktiviteter for att sakerstilla
kompetensforsorjning

e  Program for att sakra kompetensférsorjningen
inom BU - att genom malinriktade satsningar
och genom tydlig ansvarsférdelning underlatta
och sakerstalla rekrytering samt att ta vara pa
och utveckla medarbetarnas kompetens med
malsattningen att leva upp till skollagens
kompetenskrav och darmed ge tillrackliga
forutsattningar for ”Barn och elevers ratt till
larande och utveckling”.

e  Utvecklad dialog mellan arbetstagare och
chefer for att stédja ARBETSPLATSTRAFFENS
samverkansroll — metod; forskolechef och
rektor moéter sina medarbetare i en
dialoggrupp

e  Skolsparet — att mojliggéra sammanhangande
praktik for pedagoger och andra personer
med akademisk bakgrund inom forskolor och
skolor

e  Forandringsprocess riktad mot det
systematiska arbetsmiljdarbetet

Kommentar

Vi har aktiviteter igang for att framja rekrytering,
bade pa forvaltningsniva och pa évergripande niva,
men ocksa for att vara en attraktiv arbetsgivare sa
att vara anstédllda stannar kvar hos oss. Vi
konstaterar anda att andelen behériga pedagoger
sjunker och att andelen minskar mer an for landet i
ovrigt.

O 6verformyndarens mal dr att alla innevénare
ska kdnna sig vilkomna och de personer som
behover extra insatser ska fa tillgang till detta.
Genom overformyndarens uppgift att utéva
tillsyn over stéllféretradarna motverkas
rattsforluster fér dessa personer. Malet ar riktat
mot KF:s mal 1 och 2, vilket innebar att de har
anges en gemensamt under dessa mal.

Kommentar

Alla innevanare ska kanna sig valkomna och de
personer som behover extra insatser ska fa tillgang
till detta. Det sker genom att informera om vilka
mojligheter personen har att fa en stallféretradare

forordnad at sig. Samt att skyndsamt 6verflytta de
akter (arenden)till ratt kommun foér de personer
som inte langre ar folkbokforda i Vetlanda
kommun. Samtliga stallforetradare vilka har
uppdrag som forvaltare/god man i Vetlanda
kommun kontrolleras sa att de inte féorkommer i
Kronofogdens eller Rikspolisstyrelsen register. Det
har inte genomfdérts en utvardering om
huvudmannen anser att detta ar gott nog eller ej.

Valfard

KF:s mal 3: Brukarndjdhet i
hemtjanst/sarskilt boende/
funktionshinderomsorg/
socialtjanst/kultur och fritid
ska vara minst 93 procent.

Kultur- och fritidsndmndens mal dr att
kommuninvanarna, framforallt barn och unga, ska
ges 6kad majlighet till delaktighet i och inflytande
over kultur- och fritidsnamndens verksamheter.

Kommentar

Det finns tankar om ett samarbete mellan
biblioteket, Zonen och Info Center kring fragan om
ungas inflytande. Férhandsplanering har under
varen 2017 ocksa involverat barn- och
utbildningsnamnden.

M socialnimndens mal ar att brukarnas
upplevelse av bemétande, tillganglighet och
delaktighet ska 6ka.

Kommentar

Detta mal mats i den arliga brukarundersoékningen
forst hosten 2017. Den senaste matningen visar pa
drygt 93 % ndjda svar och tangerar malet fér 2017.
Malet bedéms kunna uppnas.

Socialndmndens mal dr att fler personer som
utsatts for vald i ndra relationer ska upptéckas
och stodjas.

Kommentar

Antalet inkomna anmaélningar som rér vald i nara
relationer ser ut att bli relativt konstant i
forhallande till forra aret. Antal nya paborjade
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insatser knutna till dessa insatser har 6kat. Signaler
om vald ar hogt prioriterade i férvaltningen. Alla
sadana anmalningar leder till utredning. Att nya
paborjade insatser anda &r sa lagt kan bero pa att
nya insatser kodas med annan kod, eller att
anmalan knyts till en redan pagaende insats. Infor
2018 kommer malen konkretiseras och tydligare
kopplas till indikatorerna.

M Socialnimndens mal ar att forvaltningens
insatser ska vara av god kvalitet.

Kommentar

Antal rapporterade avvikelser forsta halvaret ar
hogre dn samma period forra aret. Forvaltningen
har arbetat med att aktivt anvanda avvikelser som
ett led i kvalitetsarbetet. Ddremot har antalet
registrerade Lex Sarah anmalningar minskat i
forhallande till tidigare ar, vilket indikerar god
kvalitet i verksamheten. Forvaltningens ambitiosa
kvalitetsarbete med fokus pa larande och standiga
forbattringar har starkts ytterligare under detta
halvaret bl. a genom att forstarka namndens
styrning och uppféljning i
verksamhetsutvecklingen. Givna indikatorer pakar
pa att malet kommer att uppfyllas. Infor 2018
kommer malet konkretiseras och tydligare kopplas
till indikatorer.

@ Vird- och omsorgsnamndens mal ir att varden
och omsorgen ska praglas av respekt och
delaktighet samt skapa férutsattningar till ett
sjalvstandigt liv

Ett gott bemotande har avgdrande betydelse for
vardens och omsorgens kvalitet. For att skapa
forutsattningar for ett sjalvstandigt liv ar brukarens
delaktighet i utférandet av insatser central, ett
viktigt redskap ar genomforandeplanen.

Kommentar

Nyckeltalet rorande antal uppdaterade
genomforandeplaner kommer att matas under
hésten och redovisas i bokslut 2017. Ovriga tva
nyckeltal &r hamtade fran den nationella
brukarundersdkningen 2016. Utfall kommer att
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redovisas forst nar 2017 ars resultat publiceras.
Detta sker i november manad.

M Vard- och omsorgsnamndens mal ar att
succesivt utveckla och infoéra anvidndandet av
valfardsteknologi

Valfardsteknologi ar kunskapen om och
anvandandet av teknik som kan bidra till 6kad
trygghet, aktivitet, delaktighet och sjalvstandighet
for personer med funktionsnedsattning i alla aldrar
och deras anhoriga. Elektroniska Ias, digitala
trygghetslarm och bildportstelefon ar exempel pa
valfardsteknologi som kan bidra till trygghet. Under
mandatperioden ska en handlingsplan for
verksamhetsutveckling med teknik beslutas i
namnden och flertalet av aktiviteterna verkstallas.

Kommentar

En handlingsplan, Verksamhetsutveckling med stéd
av digital teknik, dar tidigare beslutade strategier
utgor grunden &r beslutad av vard- och
omsorgsnamnden under 2016. Under 2017 har
forvaltningen tre pagaende projekt gallande digital
teknik;

e  Projektering och upphandling for inférande av
digitala trygghetslarm i sarskilt och ordinart
boende.

Lansgemensam upphandling av nytt
verksamhetssystem som berdknas vara fardig
under hosten 2017. Inférande av nytt system
beraknas till tidigast varen 2019.

e Upphandling och inférande av digitalt
tidsrapporteringssystem inom personlig
assistans

B Overférmyndarens mal ar att ha en hog
tillganglighet genom regelbundna telefontider
och tydliga kontaktuppgifter pa kommunens
hemsida.

Kommentar

Telefon och 6ppettider finns angivna genom anslag
i kommunhusets entré och pa kommunens
hemsida.



Naringsliv — Samhallsbyggnad — Miljo

Malsektor: Naringsliv, samhallsbyggnad och miljo
H Uppfyllt Delvis uppfyllt  m Ej uppfyllt Ej matt
5
3
1
Kommunstyrelsen Barn- och Kultur- och Miljé- och Socialndmnden Tekniska ndmnden Vard- och Overférmyndaren
utbildningsnamnden fritidsnamnden byggndmnden omsorgsnamnden

KF:s mal 4: Servicenéjdhet
bland foretagare som
kommer i kontakt med
kommunen tillhor de tio
basta i landet.

Kommunstyrelsen har som mal att aktivt
medverka i det strategiska naringslivsarbetet

Kommentar

Kontinuerliga avstdmningsmoten halls med Nuvab.
Avstamningen har i forsta hand gallt revideringen
av Nuvabs naringslivspolicy som gar under
arbetsnamnet Roadmap Nuvab. Detta underlag ska
sedan ligga till grund for revideringen av
kommunens naringslivspolicy. Det strategiska
naringslivsarbetet har under perioden framst gallt
planarbete for att fa fram detaljplaner som
mojliggor byggnation och arbete for att forbattra
kommunikationsinfrastrukturen.

Kommunstyrelsen har som mal att utveckla
dialogformer for att fa fler offerter vid
upphandling

Kommentar

Tematraff for naringslivet: Offentlig upphandling -
Affarsmojligheter for sma och medelstora foretag"
inplanerat under hosten 2017.
Upphandlingsavdelningen har deltagit i
naringslivsbesok.

B Kommunstyrelsen har som mal att 6ka antalet
anbud vid upphandlingar

Kommentar

Andelen anbud per upphandling under forsta
halvaret 2017 var 4,63. Samma period forra aret
var andelen 3,15.

B Kommunstyrelsen har som mal att
enkatresultat om upphandling ska overstiga
riksgenomsnittet

Kommentar

Vetlanda kommuns betyg i Svenskt Naringslivs
arliga enkatundersdkning av det lokala
foretagsklimatet, avseende fragestallningen Hur
ndjda ar ni med kommunens upphandling
overstiger riksgenomsnittet. Pa en skala mellan 1
och 6 har Sverige 2,66 och Vetlanda 3,11. Vetlanda
kommun har hojt sitt betyg fran 2016 da det var
2,83 vilket ar mycket positivt. Vetlanda kommun
hoppas kunna 6ka denna siffra ytterligare genom
att traffa lokala leverantorer och genomféra
utbildningstillfallen tillsammans med Nuvab.

Kommunstyrelsen ska arbeta for att uppna
battre forutsattningar for integration

Kommentar

Mottagningsenheten Navet ar i drift och utvecklas
kontinuerligt. Servicedisken kommer att 6ka sina
Oppettider for att battre kunna vagleda nya
Vetlandabor. Organisation och uppdrag for
arbetsmarknadsenheten ar under 6versyn.
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B Kommunstyrelsen ska arbeta med de
nationella miljémalen

Kommentar

Malen finns och &r férdelade per ansvar men vi
saknar en samlad dokumentation.

Kommunstyrelsen ska arbeta med en
anpassning till forandrat klimat

Kommentar

Arbetet med klimatanpassning har under varen
lagts pa den fordjupade Gversiktsplanen for
centralorten samt kompetensutveckling av
tjansteman i kommun och bolag.

Kommunstyrelsen har som mal att stimulera
anvandandet av fossilfria branslen

Organisation — Resurshushallning

Kommentar

Elbilsdgandet ar oférandrat. Arbetet med motes-
och resepolicy har inte kommit igang. | juni
beslutades om inférande av elektroniska
korjournaler vilket dramatiskt kommer forbattra
var férmaga att mata. Biogasetableringen har legat
still under delar av var i vantan pa beslut om
lanstrafiken.

B Milj6- och byggnamndens mal ar att skapa ett
gott foretagsklimat genom att ha ett gott
bemétande, god tillganglighet, kompetens och
effektivitet.

Kommentar

Bra resultat i foretagsmatningar och fa éverklagade
arenden som aterforvisats eller dndrats av
overinstans.

B Gron

1 1 1 1

i i

Malsektor: Organisation och resurshushallning

Gul mRdéd Vit

11 1 1 1

Kultur- och
fritidsnamnden

Barn- och
utbildningsndmnden

Miljé- och
byggnamnden

Kommunstyrelsen

Vard- och Overférmyndaren

omsorgsndmnden

Socialnamnden Tekniska namnden

KF:s mal 5 N6jd
medarbetar-engagemang ska
Oka steg for steg for att na den
basta fjardedelen av
jamforbara kommuners
resultat.

B Kommunstyrelsen har som mal att ta fram en
befolkningsprognos

Kommentar
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Befolkningsprognos tas fram arsvis och utgar
underlag for budget och verksamhetsplanering,
sarskilt inom skolans omrade.

QKommunstyrelsen har som mal att uppfylla
intentionerna enligt antagen
informationssdkerhetspolicy fran 2015

Kommentar

Beddmningen ar att verksamheterna inte uppfyller
intentionerna i policyn, den GAP analys som
genomforts kommer att visa i vilken grad.
Resultatet av analysen kommer utgéra underlag
for planering av fortsatt arbete.




Kommunstyrelsen har som mal att uppna
atagandet i avsiktsforklaringen fran 2014 om ett
gemensamt E-arkiv i Jonkopings lan.

Kommentar

Gemensamt E-arkiv for [anet ar installerat med
regionen som vard. Installationen blev férsenad
och fanns pa plats under senare delen av varen
2017. Inleverans av pilot ar under férberedande.

Kommunstyrelsen har som mal att samordna
utvecklingen av e-tjanster

Kommentar

HIT har installerat programvara som stodjer
skapande av e-tjanster och integrationer.
Organisation for Vetlanda kommun ar skapad dar
InfoCenter har ett samordningsansvar och
respektive ndmnd ansvarar for sina verksamheter.

Kommunstyrelsens mal ar att anvinda
resurserna pa basta maojliga satt och fortfarande
servera siker mat.

Kommentar

Forsta matningen for 2017 ar avklarad, den gjordes
under vecka 8. Matsvinnsmatningen gors pa
tallrikssvinn (det barn och elever tar till sig pa
tallriken och sedan slanger, tallrikssvinn mats inte
inom dldreomsorgen) och kantinsvinn den mat
som koket maste sldnga i kantinerna och som inte
gar att ateranvanda. Totalt i hela Maltidsservice ar
tallrikssvinnet ca 17 gram/person/dag och
kantinsvinnet &r ca 10 kg/kok/dag.

Kommunstyrelsen har som mal att sdkerstilla
h6g kompetensniva bland kommunens chefer och
handldggare inom alla verksamhetsomraden.

Kommentar

Under varen har satsning pa utbildning for SAG
(schemaansvariga i TimeCare Planering) gjorts
inom Vard och omsorg. Ett flertal utbildningar har
genomforts i samarbete med verksamhets-
utvecklare i vard- och omsorgsfoérvaltningen. Detta
kommer fortlépa under hosten.

Ett arbete har skett med DAHS (dokument och
arendehanteringssystem) projektet dar en
processbeskrivning har tagits fram over arvodering
till fortroendevalda. Detta ska kunna vara en grund
infor kommande upphandling.

Ett sa kallat “case” har tagits fram till de som gar

ledarskap over granserna for att kunna kontrollera
om franvaro hos kommunens personal med mera
rapporteras i sjdlvservice. En rapport har tagits
fram med ett resultat och ett arbete ska
genomforas for att kunna hitta rutiner och
processer for att kunna atgarda de brister som
rapporten visade. Loneavdelningen arbetar
fortldpande for att Ioneprocessen ska vara sa
effektiv som moijligt.

Chefs- och ledarskapsprogrammet ar
implementerat och igang. Flera interna
utbildningar har genomforts under varen sa som
arbetsrattsutbildning, grundlaggande om inkép och
upphandling samt battre arbetsmiljoutbildning.
Forsta omgangen av Plattformen som ersétter
LEAD-utbildningen, har slutférts med god
utvardering.

Introduktionsutbildning for nyanstallda ges
I6pande med HR-avdelningen som utbildare.
Datum for hela aret finns inbokade.
Ledarutveckling 6ver granserna startar for sjatte
omgangen till hosten 2017. Vetlanda kommun har
fyra platser denna omgang och rekrytering av
deltagare ar gjord under varen.

| februari bjods cheferna in till chefsfrukost i den
nya matsalen pa Njudungsgymnasiet.
Kommunikationschefen informerade om
InfoCenter och dess utveckling framover samt
varumadrket Vetlanda kommun.

Cheferna bjéds in till chefshalvdag p& Adelfors
folkhogskola i maj dar en foreldasning om ”Att leda
(i) en forandring” gavs.

Under forsta halvaret 2017 har upphandlings-
avdelningen genomfort utbildning vid fér de som
ar bestallare/avropare fran avtal. P4 ekonomisidan
har utbildning av enstaka personer genomforts vid
nyanstallningar och omorganisationer. Flera
utbildningstillfallen ar planerade for hosten och
kommer genomféras l6pande. Ekonomikontoret
har dven medverkat vid utbildningen
"Chefskorkortet" och "Ledarskap 6ver granserna”
inom omradena ekonomi och upphandling. En
annan utbildning som upphandlingsavdelningen
har genomfort ar chefsutbildningen "Steg 1 -
Grundldggande om inkdp och upphandling". Steg 2
ar inbokad i september.

Kultur- och fritidsndmndens mal ar att kultur-
och fritidsndmndens verksamheter ska bedrivas i
en fullgod arbetsmiljo och pa ett sitt som framjar
de anstalldas hdlsa, erbjuder goda mojligheter till
delaktighet och stimulerar till engagemang for ett
stindigt pagaende forbattringsarbete.
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Kommentar

Den fysiska arbetsmiljon har forbattrats vid
fritidsgard, bibliotek och badanlaggningar under
2015 och 2016. Under 2017 har arbetet inletts med
att forbattra arbetsmiljo pa Vetlanda museum.

B Milj6- och byggnamndens mal &r att vara en
férvaltning med bra arbetsklimat dar kunniga och
serviceinriktade medarbetare ger snabba och
korrekta besked.

Kommentar

Bra resultat i medarbetarundersdkningar och korta
handlaggningstider.

[ Tekniska ndmndens mal ir att ha en trygg,
saker och trivsam arbetsplats

Kommentar
Uppfoljning gors i kommande medarbetarenkat.

Socialndmndens mal dr att andelen
engagerade och néjda medarbetare ska 6ka

Kommentar

Kommunen genomfér medarbetarundersékningar
vart annat ar. Nasta matning sker hosten 2017.
Forvaltningen valde dnda att genomfora en
matning under 2016. Totalt uppvisar denna pa ett
gott resultat. Svaren fordelar dock ojamnt och ett
forbattringsarbete har inletts i delar av
organisationen.

@ socialnimndens mal dr att antal varddygn p3
externa HVB och konsulentstédda familjehem ska
minska.

Kommentar

Antalet varddygn pa externa HVB for 0-20 ar
exklusive ensamkommande har minskat i
forhallande till forra aret. Daremot pekar
prognosen pa en kraftigare 6kning under andra
halvaret 2017. Prognosen ar darfér att malet inte
uppfylls inom barn -och ungdomsvarden.
Prognosen vad géller kop av extern vard inom
missbruksomradet haller sig inom budet och kdp
av extern vard for ensamkommande barn och
ungdomar pekar pa en minskning. Vard i HVB ar
svar att planera och andrar sig

snabbt efter enstaka vardbeslut. Férvaltningen
arbetar malmedvetet strategiskt for att minska
andelen kép av extern vard och férvaltningen
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rapporterar manga aktiviteter for att halla malet.
Totalt pekar dock prognosen pa att malet inte kan
uppnas 2017.

Vard- och omsorgsndmndens mal dr att med
engagerade och delaktiga medarbetare fokuserar
vi pa det basta fér brukaren

Engagerade och delaktiga medarbetare ar en
forutsattning for att na resultat i forbattrings-
arbetet. Ett gott exempel pa detta ar Esther-
natverket dar medarbetare utbildar sig till coacher
i forbattringsarbete med brukaren i fokus, de
fungerar som en resurs pa sin arbetsplats. Ett
lyckat forbattringsarbete ar en god investering
eftersom vi kan minska kvalitetsbrister och frigora
tid.

Kommentar

Fem nya Esthercoacher har tagit examen under
2017 och sju medarbetare ar anmalda till
Esthercoachutbildning 2017/2018. Malet &r att
antalet coacher ska 6ka ar for ar vilket det ocksa
har gjort. Nyckeltalet "Pa min arbetsplats har vi
kunden i fokus” redovisas i bokslut 2017
(medarbetarundsokningen). Nar det galler nojda
kunder kommer resultatet redovisas i bokslutet da
nycketalet baseras pa brukarundersdkningen som
publiceras i november.

B Overférmyndarens mal ar att ha vilutbildade
handlaggare.

Handlaggarna ska uppdatera sia kunskaper inom
de omraden som berér éverférmyndar-
verksamheten. Overférmyndaren kan delta i de
natverkstraffar som stallforetradarna anordnar.
Inom 6verférmyndarverksamheten ska tjansteman
och politiker skapa en god samtalskultur for att
tillsammans uppna goda resultat for och i
verksamheten.

Kommentar

Handlaggare deltar i handlaggartraffar pa
hoglandet tillsammans med kollegor

fran Eksj6/Aneby, Tranas, N&ssjo och Savsjo.
Handlaggarna har varit pa en heldagsutbildning i
Framtidsfullmakter och Anhérigbemyndigande som
galler fr.o.m. 1/7 i &r. | januari var personalen pa en
endagskonferens om nyheter inom éverformyndar-
omradet. Regelbundna traffar mellan
overférmyndaren och personalen for en
genomgang av aktuella fragor.



Ovriga mal

Ovriga mal - utan koppling till KF:s mal

B Uppfyllt Delvis uppfyllt

M Ej uppfyllt Ej matt

3

Kultur- och
fritidsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen Miljé- och

byggndmnden

Vard- och
omsorgsnamnden

Socialndmnden Tekniska ndmnden Overférmyndaren

Kommunfullmaktige har fattat beslut om malen
ovan. Varje niva i organisationen arbetar sedan
fram sina mal. | det arbetet kan det intraffa att
malomraden identifieras som ar svara att koppla
till de 6vergripande malen. Skulle det intraffa ska
inte strukturen hindra att ett mal som upplevs
angeldget tas med, darfor finns maojligheten att
koppla malet till malsektor och fullmaktigemal
"Ovrigt".

Kultur- och fritidsndmndens mal ar att
verksamheterna ska verka for att det
gemensamma kulturarvet bevaras och lyfts fram.

Kommentar

Vetlanda Museum har egna historiska utstallningar
och bjuder in kommunens hembygdsforeningar att
visa upp delar av sina samlingar. Vetlanda Museum
svarar ocksa for drift av skolmuseum i Vetlanda
och gruvmuseum i Adelfors. Biblioteket har en
omfattande samling av lokal historisk litteratur.

B Overférmyndarens mal ar att kunna motverka

rattsforluster for den i verksamheten aktiva
huvudmannen/myndlingen.

B Overformyndarens mal ar att 90 % av
arsriakningarna ska vara granskade for 30 juni
arets efter granskningsaret.

Kommentar

30/6 aterstod 1 arsrdkning det innebar att mer &n
99 % var granskade.

M Overformyndarens mal ar att ensam-
kommande barn ska sa snart som méjligt fa en
stallforetradare.

Kommentar

Nar overformyndaren far kannedom att ett
ensamkommande asylsékande barn placeras i
Vetlanda kommun tillfragas en till uppdraget
lamplig person. Detta har i stor utstrackning
inneburit att en god man finns férordnad redan
innan barnet fysiskt befinner sig i kommunen

Overférmyndarens mal ar att ha ett uppdaterat
arkiv med enbart aktuella akter.

Overféormyndarens mal ar att kunna ha
valutbildade handlaggare.

Kommentar

Handlaggare deltar i handlaggartraffar pa
hoglandet tillsammans med kollegor fran
Eksj6/Aneby, Tranas, Nassjo och Savsjo.
Handlaggarna har varit pa en heldagsutbildning i
Framtidsfullmakter och Anhérigbemyndigande som
galler fr.o.m. 1/7 i ar. En endagskonferens om
nyheter inom éverférmyndaromradet var bade
handlaggare och administratéren pa i januari.
Regelbundet traffar 6verférmyndaren och
personalen for en genomgang av aktuella fragor.

HALVARSBOKSLUT 2017 | 17



Overférmyndarens mal ar att stillforetradaren
far tillgang till den utbildning som kravs i
uppdraget.

Overformyndarens mal ar att stéllforetriadaren
ska leva upp till de 6kade krav uppdraget innebar.

VERKSAMHETSMAL

Vid avstamningen av fullmaktiges mal vid halvaret
2017 beddmer flera ndmnder att man helt eller
delvis har klarat av att uppfylla de mal som satts
upp. | likhet med de flesta halvarsbokslut pagar
mycket arbete inom flera omraden dar man dnnu
inte har natt verksamhetsmalen men &r pa vag att

Kommentar

Utbildningskvallar har anordnats for nya
stallforetradare. En utbildning for stallféretradarna
planerad tillsammans med Kronofogden for att 6ka
kunskapen om hur man kan arbeta med
overskuldsattningar.

gora det. For flera av malen saknas ocksa
fortfarande matningar vilket gor att den totala
bilden saknas. Relativt fa mal uppges vara ej
avklarade vilket far ses som positivt.

Slutsatsen av uppféljningen av fullmaktiges mal ar
att dessa delvis ar uppfyllda.

Total maluppfyllelse halvar 2017
H Uppfyllt Delvis uppfyllt W Inte uppfyllt Ej bedomt
9
8
7

5 5

4 4

3 3 3
2 2 2
= [l
Attraktiv kommun Viélfard Naringsliv, Organisation och Ej KF mal
samhallsbyggnad och resurshushallning

miljé

FINANSIELLA MAL

Per halvarsskiftet ar uppfylinaden av de finansiella
malen enligt foljande:

Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatter och utjamningsbidrag. Malsittningen
ar att det uppgar till tva procent.

Resultatet per halvarsskiftet ar negativt dven om
det ar relativt ndra noll. For helaret ser prognosen
battre ut med ett resultat som uppgar till cirka 12
mnkr vilket motsvarar cirka 0,8 %.

Verksamhetens nettokostnader ska inte
Overstiga 98 procent av skatter och
utjamningsbidrag.

Nettokostnadsandelen ar 101 %. Om hansyn tas till
upparbetad semesterldneskuld klaras dock malet.
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L 2 Investeringarna ska inte 6verstiga summan av
avskrivningar och arets resultat.

Vid halvaret ar sjalvfinansieringsgraden 66 %. For
helaret ger prognoserna om resultat och
investeringsvolym en indikation om ett liknande
utfall.

Laneskulden ska minska varje ar.

Ingen nyupplaning har skett under aret men om
prognosticerade investeringsvolymer kommer att
uppfyllas kommer ett tillskott av likviditet att
behovas. Under aret har staten regerat del av de
storre fordringar kommunen tidigare haft med
anledning av flyktingsituationen vilket hjalpt till att
stabilisera laget. Vid en atergang till ett mer
normalt ranteldge behéver kommunen minska det
utnyttjande av checkkredit som finns idag da det
sannolikt kommer att bli kostnader for detsamma.



Av de finansiella malen uppfylls tre mal delvis och
ett klarar kommunen inte av att uppfylla. Om
prognoserna for helaret slar in kommer laget att se
liknande ut da. Under hésten behover situationen
hallas under uppsikt for att kunna mota eventuella
uppkommande problem och att kunna styra mot
ett forbattrat lage.

SAMMANFATTNING

Vid en sammanvagd bedémning per halvarsskiftet
2017 har kommunen delvis klarat av bade
verksamhetsmalen och finansiella malen. Denna
situation ar den vanliga vid halvaret da namnderna

inte har haft mojlighet att mata alla mal och man
ar darfor relativt forsiktig i sina bedémningar. Det
ekonomiska resultatet per halvaret och
prognoserna for helaret ser ut att ge ett resultat
som klarar balanskravet men for att mote de stora
investeringarna som vantar, bade i ar och under
kommande ar behoéver resultatet forbattras.

For att kommunen ska klara bedomningen om en
god ekonomisk hushallning vid arsskiftet maste
arbetet med en 6kad maluppfyllelse fortsatta
samtidigt som arbetet med kommunens ekonomi
behover vara i fokus under resterande del av aret.
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KOMMUNERNA

Sveriges kommuner redovisade for helaret 2016
ett resultat som var mycket starkt och detta
skedde samtidigt som kostnaderna 6kade ovanligt
kraftigt. Resultatet uppgick till hela 22 miljarder
kronor att jamfora med 12 miljarder aret innan.
Under 2016 paverkades inte resultaten av
aterbetalning av AFA men daremot paverkades de i
viss man positivt av det tillfalliga stodet med
anledning av flyktingsituationen. En god
konjunktur med god tillvaxt i skatteunderlaget ar
forklaringen. Enbart nio av kommunerna
redovisade ett negativt resultat.

Utvecklingen av skatteunderlaget 2017 har fortsatt
vara stark och BNP forvantas vdaxa med cirka 3
procent i &r. Hogkonjunkturen férvantas na toppen
under nasta ar och att en utplaning sedan sker for
att hitta ett balanslage dar utvecklingeni
sysselsdttningen avstannar framat 2019-2020.

Samtidigt har vi en vaxande befolkning med
o6kande behov av kommunal service. Detta
kommer att innebara stora problem for kommuner
och landsting att finansiera sin verksamhet.

Spridningen i resultatet mellanolika kommuner ar
relativt stor i flertalet kommungrupper. Den grupp
som skiljer sig mest ar gruppen med de tre storsta
staderna dar medianresultaten ar markbart hogre.

Under 2016 fortsatte kommunernas investeringar
att 6ka och de uppgick till inte mindre an 53 mdkr
vilket ar en 6kning med 8 procent jamfért med
2015 och da géller detta enbart kommunerna och
inte de kommunala bolagen. Nar det galler
kommunkoncernernas totala investeringar uppgick
de till 105 mdkr 2016 och 6kningen foljer monstret
fran de senaste aren. Kommunernas investeringar
har 6kat under i stort sett varje ar under den
senaste 10-arsperioden och 6kningen forvantas
halla i sig dven under kommande ar. Skalet for
detta ar en snabbt 6kande befolkning samtidigt
som urbaniseringen fortsatter. Dessutom behoéver
en stor del av de bostdader och verksamhetslokaler
som byggdes under 1960- och 1970-talet
renoveras eller ersattas.

Foljer man de budgetar och planer som upprattas
kommer investeringarna som sagt 6ka kraftigt
framover. Investeringsutgifterna blir undantagsvis
sa hoga for hela sektorn som man planerat for. Det
finns flera anledningar till detta, kommunernas
organisationer klarar inte av att genomféra allt
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som planerats, det rader brist pa
byggentreprendrer samt att detaljplaner
overklagas med foérseningar som féljd.
Konsekvensen for kommunerna av de 6kade
investeringarna blir 6kade kostnader for
avskrivningar, i manga fall en hégre upplaning
vilket medfor ett samre finansnetto. Vid ett utdkat
fastighetsbestand 6kar dven driftskostnader for
underhall, varme el och personal med mera. Detta
innebadr att mindre resurser blir dver till den
I6pande kommunala verksamheten.

For den svenska ekonomin totalt sett sa innebar
2016 en fortsatt stark utveckling. Svensk BNP vaxte
med 3,3 procent under 2016 och den forvantas
vaxa med cirka 3 procent under 2017. Sett till
omvarlden och ur ett historiskt perspektiv ar detta
en hog takt. Skatteunderlaget bedéms vaxa med
4,4 procent under 2017 och 4,0 procent 2018. Den
reala tillvaxten under motsvarande ar beraknas bli
1,5 procent respektive 1,1 procent och den ser
sedan ut att fortsatta sjunka.

Under 2000-talet har de demografiska behoven for
kommunerna 6kat med i genomsnitt 0,5 % per ar.
Nu 6kar dessa behov och 6kningen uppgar under
2017 till hela 1,6 procent for att sedan minska
nagot ned mot 1,4 procent under de ndrmaste
aren. Matt i kronor per invanare ar det unga och
gamla som kostar mest. Kostnaden fér 0-18 aringar
uppgar till cirka 140 tkr per invanare, kostnaden for
personer i yrkesverksam alder ar cirka 25 tkr per
invanare och for personer 6ver 65 ar ar kostnaden
170 tkr. P4 grund av att arskullarna for de yngre
generationerna ar avsevart stérre an de aldre ar
det de yngre aldersgrupperna som har de hogsta
totalkostnaderna.

Under foregaende ar fortsatte Sveriges befolkning
att 6ka med strax dver 140 000 personer. Den
storsta delen av befolkningsékningen forklaras av
en 6kad invandring. Nettoinflyttningen fran
utlandet stod for 82 % av befolkningsdkningen.

FINANSIELL PROFIL

For varje bokslutsar upprattas en finansiell profil
over lanets kommuner av KFi. Enligt rapporten
fortsatte Vetlanda dven under 2016 att tappa
position vad galler ekonomiska styrka i forhallande
till 6vriga kommuner. Kommunen har ett battre
lage om man ser till budgetfoljsamhet for
namnderna och pa grund av skattehdjningar i en av
jamforelsekommunerna har vi en battre position



vad galler mojlighet att utnyttja skatteutrymmet. |
ovrigt har Vetlanda medel-/eller under
medelvardena for de nyckeltal som mats. Att
kommunen exempelvis har tappat i kassalikviditet
har sin forklaring i en medveten minskning av de
likvida medlen pa grund av radande rantelage.

SKATTER

Av skatteverkets prelimindra prognos i augusti for
taxeringsutfallet 2017 avseende deklarationer for
2016 framgar att Vetlandas andel av
medelskattekraften har fortsatt minska och den ar
nu 89,7 % av rikets. Skatteunderlaget har
utvecklats starkt men tyvarr har utvecklingen i
Vetlanda varit lagre an i riket och lanet.
Kommunens 6kning ar 4,25 % mot 4,59 % i lanet
och 4,6 % som utgor genomsnitt i riket. Detta ar
som angivits preliminara prognoser vilka kan
andras innan slutligt faststallande.

Skatteunderlagsprognoser

%-forandring 2016 2017 2018 2019 2020

SKL, aug 5,0 4,3 4,1 3,6 3,5
ESV, juni 5,4 4,6 3,7 3,6 3,6
SKL, april 5,0 4,4 4,0 3,5 3,6
Regeringen, 4,9 4,8 4,1 4,2 3,9
april

Kalla: SKL Cirkuldr 17:42

Regeringens prognos ar starkare under 2017 och
mot slutet av perioden dn SKL:s. Under 2017 beror
skillnaden framfor allt i hur man har bedémt
okningen av antalet arbetade timmar samt
sjukpenninginkomster. Ekonomistyrningsverkets
prognos for innevarande och féregaende ar ar
ocksa starkare dn SKL:s. Har beror arets skillnad pa
beddmningen av sysselsattningsdkningen samt
beskattning av sociala ersattningar.

ARETS RESULTAT

Delarsresultatet for halvaret ar -2,6 (4,2) mnkr,
vilket alltsa innebér en viss forsamring mot
foregaende ar. | halvarsresultatet inrdknas det
forsta halvarets 6kning av semesterloneskulden
och historiskt sett under de senaste aren har det
som regel inneburit relativt stora negativa resultat
vid halvaret. 2017 ar resultatet vid halvarsskiftet
nara noll och da berdknas 6kningen av semester-
I6neskulden ha belastat detsamma med cirka 34,7
mnkr. Foregaende ar var 6kningen cirka 31,0 mnkr
vilket innebar att belastningen ar avsevart storre i

ar. Skulden nar sin hégsta niva under mitten av
aret for att sedan minska nar semester tas ut.
Resultatet per halvaret om man bortser fran
okningen av semesterléneskulden ligger alltsa runt
32 mnkr. Arsprognosen fér 2017 pekar pa ett
resultat runt 12 mnkr. Skillnaden mellan
helarsprognosen och halvarsresultatet har minskat
markant jamfort med féregdende ar.

Skatteprognosen som anvants i halvarsbokslutet ar
fran april 2017. En ny skatteprognos har lamnats
fran SKL i augusti och denna &r nagot séamre dn den
foregaende prognosen varfor helarsprognosen
grundas pa siffrorna fran augusti.

Prognosen avseende investeringsverksamheten
slutar pa en total investeringssumma av 122,0
(92,5) mnkr for helaret 2017. Per halvarsskiftet ar
investeringsvolymen uppe i 38,9 mnkr vilket
innebar att takten behover dka vasentligt under
andra halvaret for att na de prognosticerade
volymerna. Investeringarna under 2017 kommer
med det prognostiserade resultatet och
investeringsvolymen inte vara sjalvfinansierade
utan kommer krava extern finansiering. Under
2017 har hittills inte nagon nyupplaning skett utan
likviditeten har balanserats och faktiskt 6kat framst
genom att staten har betalat ikapp delar av de
fordringar kommun haft.

Forvaltningarnas helarsprognos avseende
driftbudget per halvarsskiftet, vilken till stor del
bygger pa prognosen fran maj, visar pa underskott
med -8,7 (-21,5) mnkr mot budget. Summerat for
alla namnder ar avvikelsen relativt lika mot
prognosen fran maj men nagra mindre variationer.
| likhet med de senaste arens resultat ser i
dagslaget helarsprognoserna for Socialndamnden
(-6,0 mnkr) och foér Vard- och omsorgsndmnden
(-7,4 mnkr) mest oroande ut. Vid en jamférelse
med utfallet i bokslutet fér 2016 pekar prognosen
for 2017 mot ett samre resultat for bada
namnderna med -10 mnkr for dessa namnder
sammantaget. Aven Barn- och utbildningsnamnden
prognosticerar med ett resultat som ar 7 mnkr
samre an arsresultatet 2016, har ar dock
prognosen for 2017 ett positivt resultat med

2,4 mnkr.

De framsta orsakerna till Vard- och
omsorgsnamndens negativa prognos anges vara
hoga kostnader for externa placeringar samt
minskade intakter for personlig assistans.
Kostnaderna for externa placeringar avser
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vardbehov som inte kan tillgodoses inom
kommunens regi. Nar det galler minskade intakter
for personlig assistans sa ser laget liknande ut 6ver
hela landet. Férsakringskassan omproévar tidigare
beslut dar kommunen istallet far ga in och betala
for den assistans man dnda anser behdvs och detta
innebar en kostnadsévervaltring fran staten till
kommunerna. | den prognos som lagts for helaret
finns intakter fran statliga stimulansmedel med

6,6 mnkr medrdknade.

Det ar alltid viktigt att rymma verksamheten inom
given ram, det blir extra viktigt i en tid nar vi kan
befara lagre skatteintdkter an budget under
kommande ar.

Som framsta skal till det prognosticerade
overskridandet av budget fér Socialndmnden anges
hoga placeringskostnader for barn och unga.

Den problematik med att [6sa bemanningen som
varit fallet under tidigare ar har fortsatt. D3
bemanningen maste I6sas inom omradet
myndighetsutovning tvingas man har till att hyra in
personal med hogre kostnader an budget som
foljd.

Nar det galler finansférvaltningens prognos for
heldret har denna férandrats till det battre fran
laget i den prognos som gjordes per maj. Skalet till
detta ar ett battre utfall nar det galler
internfinansieringen av férsakringar och pensioner.
Reavinster och ett battre utfall vad géller
finansiella kostnader och intdkter bidrar ocksa till
forbattringen. Den skatteprognos som kom i
augusti ar marginellt svagare an aprilprognosen.
Slutavrakningen for 2016 ar 2,2 mnkr battre an vad
som bokades upp i bokslutet. Daremot ar
slutavrdkningen fér 2017 hela 10,5 mnkr sémre &n
vad som tidigare har berdknats och detta far
paverkan pa kommunens resultat.

Finansforvaltningen prognostiserar ett 6verskott
pa 8,4 (5,9) mnkr varav skatteintdkterna éverstiger
budget med 3,8 mnkr och de generella
statsbidragen ligger i niva med budget. | de
generella statsbidragen ligger 29,8 mnkr fran de sa
kallade vélfardsmiljarderna liksom 4,3 mnkr fran
det extra flyktingbidraget som betalades ut 2015
medraknat. Intdkter fran fastighetsavgiften
beraknas overstiga budget med 1,1 mnkr vilket
innebér att den ger totala intékter pa 49,5 mnkr.
Inom pensionsomradet prognosticeras
kostnaderna overskrida budget med cirka 7,5 mnkr
medan intakterna blir cirka 5,8 mnkr hogre an
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budgeterat. Prognosen for nettokostnad for
pensioner ar dairmed 1,7 mnkr hogre an budget.

Det finansiella nettot ser ut att bli nagot battre an
budget, dels pa grund av det laga réanteldget men
dven pa grund av att kommunen far tillrdka sig
overskottsutdelningen fran Kommuninvest i
resultatet. Det finansiella nettodverskottet bedéms
hamna pa 3,8 mnkr. Avskrivningar och kapital-
kostnader for tekniska verksamheter i prognosen
foljer i stort sett budget. Internréntan nar inte
riktigt upp till budget pa grund av efterslapande
investeringar. De forsaljningar som har medfort
reavinster har i prognosen tagits upp till ett
sammanlagt varde av 0,5 mnkr.

GENERELLA STATSBIDRAG

Kommunen prognosticerar att utfallet totalt sett
for de generella statsbidragen kommer att matcha
budgeten val. For de olika posterna ser det
daremot olika ut. Regleringsbidraget lamnar ett
underskott mot budget med -0,5 mnkr liksom
Kostnadsutjamningen som ger ett underskott med
-1,3 mnkr. Inkomstutjamningen ger ett éverskott
med 1,1 mnkr, LSS-utjamningen ger ett 6verskott
mot budget med 0,1 mnkr.

Nar det géller 6vriga statsbidrag ligger budgeten pa
27,8 mnkr vilket skulle motsvara intakterna fran
valfardsmiljarderna. Har ligger prognosen pa 28,4
mnkr vilket innebéar ett dverskott med 0,6 mnkr.
Intdkterna bestar av 24,1 mnkr fran valfards-
miljarderna samt 4,3 mnkr som resultatforts av det
tillfalliga statsbidraget med anledning av
flyktingsituationen som kommunen erholl 2015.

INVESTERINGAR

Prognoserna for investeringarna under 2017 pekar
pa en nettoinvesteringsvolym som ar cirka 122,0
mnkr. Detta innebar att investeringarna inte
kommer att sjalvfinansieras eftersom avskrivningar
och resultat i helarsprognosen tillsammans under-
stiger prognostiserad investeringsniva. Vid halvars-
skiftet hade netto 38,9 (34,6) mnkr investerats.
Investeringsbudgeten for 2017 omfattade
ursprungligen 116,6 mnkr och till detta har sedan
lagts 22,1 mnkr i om-/och tillaggsbudgetbudget
vilket innebar att den totala investeringsbudgeten
for 2017 nu omfattar 138,7 mnkr.



Stoérre investeringsprojekt hittills i ar (mnkr):

Forskola Olandsgatan

Nya Mogardeskolan (F-6)

Forskola Stensakra

Exploatering Himlabackarna etapp 2
Anslutningsvag Nydala/Rv31

2

Ar Justerat Netto-
driftresultat investeringar
(tkr) 1) (tkr)

201306 11 340 61 864
201406 13 447 25222
201506 964 27 536
201606 32233 34586
201706 25711 38 869

11,0
6,2
4,1
3,1
1,7

Sjalv-
finansierade
investeringar

%
18
53
4
93
66

1) Resultat + avskrivningar

Malet ar att investeringarna ska sjalvfinansieras till
100 %. Under 2017 uppfylls inte detta mal vare sig
per halvarsskiftet eller for prognosticerat
arsbokslut.

EGET KAPITAL — SOLIDITET (%)
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Soliditet exklusive pensionsférpliktelse utanfér balansrdkningen.
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PENSIONER

Kommunen har inga sarskilda medel placerade for
pensionsataganden. Daremot har 72 mnkr
6ronmarkts som pensionsreserv inom det egna

kapitalet. Reserven bestar av vinst utéver
budgeterat resultat 2005, 2006, 2009, 2010 och
2011. Reserven utnyttjades med 10,2 mnkr for att
reglera balanskravsunderskott 2007 och 2008 med
hanvisning till 6kade pensionskostnader vilket
under paféljande ar har aterstallts. | samband med
beslutet om inférande av resultatutjamnings-
reserver togs ocksa beslut om en omférdelning av
de reserverade medlen inom det egna kapitalet for
att mota det nya regelverk som etablerats.

| det forslag till ny redovisningslag fér kommuner
och landsting som har presenterats under 2016
finns stora forandringar for hur pensionerna
fortsatt ska redovisas. Den storsta delen av
forandringen ar att den del av pensionerna som
idag redovisas utanfor balansrakningen men inom
linjen ska lyftas in i balansrakningen. Pa sa vis syns
kommunens hela bedémda pensionsatagande som
en skuld vilket far paverkan pa bland annat
berdknade soliditetsmatt. Vid en férandring enligt
forslaget ar Vetlandas soliditet da 9 % (7 %).

FINANSIELLA POSTER

Det mycket laga rantelaget kvarstar fortfarande
och bedéms nu ligga kvar under den narmaste
perioden med tendensen ar stigande rantor. For
Stibor3M-rantor som idag ligger runt -0,4 % pekar
signaler pd att de kommer att bryta 0 %-gransen
fram mot arsskiftet 2018/19. Stérre handelser pa
det internationella planet kan samtidigt gora att
situationen snabbt kan fordndras. | nuldget ar
ranteldget vad galler korta rantor ungeféar
detsamma som for ett ar sedan. Pa lan med langre
I6ptider kan man se dock se klart stigande
tendenser dven om de for tillfallet ur ett historiskt
perspekt ar mycket laga. Riksbanken har tagit
beslut om att [amna styrrantan oférandrad vid de 8
senaste beslutstillfidllena och den senaste
forandringen var i februari 2016 da den sanktes till
nuvarande -0,50 % for att stimulera tillvaxten. Det
som uppratthaller konjunkturen ar fortfarande en
stark inhemsk efterfragan men samtidigt finns
tecken pa en tilltagande internationella tillvaxt
vilket skulle ge en 6kad export. Det som paverkar
hur kommunens finansiella poster utvecklas ar
vara egna investeringar och kopplat till dem den
upplaning som behdovs. Under 2017 har
investeringarna hittills finansierats genom att
nyttja kommunens likviditet. Likviditeten har
forstarkts, framfor allt genom att staten har
reglerat delar av de fordringar kommunen haft,
bland annat med anledning av flyktingsituationen.
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Efter det att kommunens koncernbank infort
inlaningsavgifter och samtidigt utokat
checkkreditutrymmet star denna form av kort
inlaning for det finansiella utrymme som behdvs.
De borgensavgifter som de kommunala bolagen
erlagger mot det borgensutrymme de nyttjar féljer
i vad som budgeterats.

Kommunen far fran och med 2016 resultatfora
overskottsutdelning fran Kommuninvest och
behover inte langre aterbetala denna efter det att
man erlagt fullt insatskapital under slutet av 2015.
Denna utdelning har paverkat de finansiella
posterna positivt med 1,8 mnkr.

Den totala laneskulden (inklusive kortfristig del)
och motsvarande laneskuld/invanare framgar
nedan:

201706 201606 201506 201406 201306

Laneskuld 380 381 382 402
(mnkr)

Laneskuld/ 13875 14073 14240 15166 13429

inv. (kr)

Av upplaningen ar 185 mnkr hanforligt till vidare-
utlaningen till SEB for finansiering av Njudung
Energis Vetlandas kraftvarmeverksbyggnation.
Denna star alltsa ensam for ungefar halften av
kommunens totala upplaning.

De finansiella intakterna kommer bland annat fran
placerad likviditet, fran ranta pa utlaning till
Vetlanda Arena AB, Vetlanda Sporthall AB och SEB
samt fran borgensavgifter.

BALANSKRAVET

Enligt helarsprognosen i detta bokslut kommer
kommunen att klara balanskravet foér 2017. Det
prognosticerade resultatet ar ett 6verskott pa
12,2 mnkr som skall justeras for de reavinster
kommunen haft. Efter korrigering for dessa
hamnar balanskravsresultatet pa 11,7 mnkr.
Tendensen under de senaste aren har varit en
relativt kraftig resultatforbattring till arsbokslutet
om man jamfér med prognosen vid halvarsskiftet.
Om detta dven blir fallet under 2017 kommer
kommunen klara balanskravet men resultatet
borde bland annat med tanke pa
investeringsvolymen vara avsevart hogre.
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Beriknat arsresultat (tkr) 12,2
Utnyttjande av resultatutjdmningsreserv 0
Reavinster -0,5
Arets balanskravsresultat 11,7
FOLKMANGD

Vid halvarsskiftet bodde 27 351 personer i
Vetlanda. Det ar en 6kning med 110 personer
sedan arsskiftet. Kommunens befolkning 6kar med
historiska matt relativt kraftigt men har dnda inte
samma 6kningstakt som Sverige som helhet. Detta
leder till att kommunen inte far sa stor del av de
statliga utjdmningssystemen som annars hade varit
fallet. Samtidigt medfoér en 6kad befolkning ett
Okat tryck pa den kommunala servicen vilket i sig
driver kostnaderna uppat.

Under forsta halvaret var fodelsenettot +/- 0
personer sa befolkningsdkningen ar till sin helhet
bestaende av ett inflyttningsnetto samt mindre
justeringsposter. Inom flyttningsnettot star
invandring for ett stort 6verskott medan flyttnettot
inrikes ar negativt. Jamfort med de senaste aren
har dock invandringséverskottet minskat.

ARBETSMARKNAD

| Vetlanda kommun var enligt AMS vid halvars-
skiftet 384 (316) personer dppet arbetslosa vilket
motsvarande 2,4 % (2,0 %) av befolkningen. For
kvinnor var arbetslosheten 2,6 % (2,0 %) medan
den var nagot lagre fér mannen 2,3 % (2,0 %). For
ungdomar 18-24 ar var den 2,4 % (2,4 %).

Lanets siffror ar: totalt 2,5 %, kvinnor 2,4 %, man
2,6 % och ungdomar 2,7 %.

Rikssiffrorna ar: totalt 3,0 %, kvinnor 2,8 %, man
3,2 % och ungdomar 2,8 %. Samtliga siffror ar
relaterade till den totala befolkningen.

Laget pa arbetsmarknaden i Vetlanda har alltsa
blivit ndgot sdmre jamfort med hur det sag ut vid
foregaende halvarsskifte dven om den fortsatt
ligger pa laga nivaer. Med det nuvarande
konjunkturlaget sysselsatts stora delar av den
tillgdngliga arbetskraften, bade inom
industrisektorn som star for en stor del av de
tillgdngliga jobben i kommunen men dven inom
kommunens egen organisation dar det rader brist
pa arbetskraft inom olika sektorer.



FRAMTIDEN

Alltmer oroande signaler kommer om hur
kommunernas framtida ekonomi ska I6sas for att
klara av de utmaningar som kommer. Aven om
tillvaxten av skatteunderlaget under de senaste
aren har utvecklats mycket starkt sa har aven de
behov som ska |6sas Okat i en lika hog takt.
Problemet som ligger framfor ar att den kraftiga
okningen av antalet barn och aldre fortsatter
samtidigt som tillvaxten av skatteunderlaget ser ut
att mattas av. Enligt siffror fran SKL kommer ett
gap mellan underliggande kostnader och intakter
motsvarande 40 miljarder att uppsta fram till 2020
sett till hela Sverige. Detta skulle naturligtvis fa
stora konsekvenser dven for Vetlanda.

Detta gap maste naturligtvis tackas och det
kommer inte att ske med hjalp av en enda I6sning
utan det kan bara ske med hjalp av en kombination
av atgarder.

Den hogkonjunktur vi befinner oss i for ndrvarande
ser ut att gd mot sin hojdpunkt under 2018. Under
de kommande aren bedéms att en atergang till ett
mer normalt lage vad galler konjunkturen kommer
att ske vilket innebar att skatteunderlaget
utvecklas svagare. Det finns ocksa alltid en risk for
en snabb inbromsning av konjunkturen,
exempelvis beroende pa en internationell kris,
vilket skulle medféra ett snabbare scenario.

De senaste arens stora befolkningsdkning gor att
behoven nu 6kar tre ganger sa snabbt som de gjort
historiskt sett och 6kningen motsvarar nu 1,5 %.
Denna 6kningstakt tros fortsatta under de
narmaste aren. Den framsta orsaken till detta ar
nettomigrationen men dven ett fodelseéverskott
bidrar till 6kningen. Hur den framtida migrationen
kommer att se ut ar svart att uttala sig om da den
beror pa manga faktorer i var omvarld.
Fodelsebverskotten kan man vara mera saker pa
da de beror pa tidigare stora barnkullar som nu
kommit upp i barnafédande alder. En relativt stor
andel av den invandrade befolkningen &r ocksa i
barnafédande alder vilket bidrar till situationen.

Samtidigt kommer kostnaderna foér den stora
fyrtiotalistgenerationen att markas alltmer inom
hélso- och sjukvard och i ett senare ldge dven inom
kommunernas aldreomsorg.

Vi kan dven se kostnadsoékningar som inte beror av
demografiska skal. Exempelvis kan de uppsta
beroende pa en hojd ambitionsniva pa nationell

och/eller lokal niva. Den finns dven andra faktorer
som kan paverka som exempelvis
omstallningskostnader eller 6kade
pensionskostnader. Med stor sannolikhet kommer
aven de finansiella kostnaderna att 6ka, inte bara
beroende pa hégre upplaning utan dven beroende
pa ett Okat rantelage.

Ytterligare ett omrade som satter tryck pa den
kommunala ekonomin ar det investeringsbehov
som finns. Dels finns ett stort reinvesteringsbehov
for den byggnation som genomférdes under 1960-
70 talen och dels medfor en férandrad befolkning
nya krav pa kommunal service som i sin tur ofta ger
ett behov pa nya investeringar.

For att klara utmaningarna ovan behoéver
kommunen fortsatt ha en stark ekonomi och
verksamheten totalt bor praglas av en god
ekonomisk hushallning. Samtidigt star vi infor stora
investeringarna under de ndrmsta aren som
medfor en 6kad upplaning vilket i sig innebar en
okad ranterisk. Ju mer vi klarar av att halla nere
lanenivan genom att vi far fram eget kapital, desto
mindre blir risken. Under de senaste aren har
kommunen tappat i jamforelse med lanets 6vriga
kommuner pa flera omraden och for att inte
fortsatta tappa mark behdver inte minst resultatet
starkas over tid.
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PERSONALEKONOMISK REDOVISNING VETLANDA KOMMUN

Avser perioden 2017-01-01 — 2017-06-30 i jamforelse med motsvarande period 2016.

Antal anstéllningar

Den 30 juni 2017 hade Vetlanda kommun 2 661,9
arsarbetare med manadslon, en 6kning med 20,8
arsarbetare jamfor med samma period 2016.

Antal personer Antal Antal arsarbetare
anstallningar

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Manadsaviénade Alla anstallningsformer 2936 2924 2 945 2938 (2661,9 2641,1
Tillsvidare ! 2246 2185| 2247 2186|2062,3 19994
Vikarier 379 428 379 428 | 313,7 351,3
Ava 300 293 301 294 | 269,4 264,5
Ovriga 18 30 18 30| 16,5 26,0
Timavlonade Alla anstallningsformer 843 821 1118 1127 0,0 0,0
Tillsvidare 1 0 1 0 0,0 0,0
Vikarier 683 673 777 812 0,0 0,0
Ava 238 206 287 258 0,0 0,0
Ovriga 51 53 53 57 0,0 0,0
Vilande Alla anstéllningsformer 92 88 92 88 85,6 81,0
Tillsvidare 92 88 92 88 85,6 81,0

Kalla: Vetlanda kommuns beslutsstodsportal Hypergene
* Inklusive 3,0 kommunalrad
** | 6vriga ingdr visstidsanstallda fyllda 67 ar, provanstallningar och legitimationsgrundande anstéllningar

Antal manadsavionade anstallningar fordelat per forvaltning

Antal personer med Antal anstéllningar Antal arsarbetare
Tillsvidare- Tidsbegransad Tillsvidare- Tidsbegransad Tillsvidare- Tidsbegransad
anstallning anstallning anstallning anstallning anstallning anstallning

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

BU 821 793 262 245 821 793 263 246 | 7832 753,8 2361 217,7
KOF 40 25 2 1 40 25 2 1| 379 239 1,5 1,0
TK 155 147 20 24 155 147 20 24 | 1525 1431 195 234
SO 123 129 32 46 123 129 32 46 | 1200 127,0 290 4438
KLF 205 200 29 42 205 200 29 42 | 1862 1812 249 3438
MOB 17 17 2 3 17 17 2 31 170 17,0 2,0 3,0
VO 886 875 312 360 886 875 312 360 | 7655 753,55 270,3 2910

Ar: 2017 och 2016 Period: juni
Verksamhet: Alla verksamheter - Sysselsattningsgrupp: Alla - Anstallningsform: Tillsvidare och tidsbegransad exklusive vilande befattningar
Kalla: Vetlanda kommuns beslutsstodsportal Hypergene
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Tidsanvandning

Arbetad tid och franvaro samt kostnader

Nedan redovisas antal fullgjorda arbetade timmar
och franvarotimmar samt Iénekostnader exklusive
personalomkostnader for samtliga anstallningar. |
arbetad tid inkluderas timlon, mertid och 6vertid.
Under franvarotiden redovisas semester, sjukdom

och foraldraledighet, vard av sjukt barn samt 6vrig

franvaro.

Antal arbetade timmar har 6kat med 57 816 timmar
och franvarotiden med 12 800 timmar under forsta
halvaret 2017 jamfort med samma period 2016.

Arbetad tid Franvaro Kostnad arbetad tid Kostnad franvaro
timmar timmar exkl. PO exkl. PO

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
BU 858 643 791286 | 194196 195493 | 169817167 149146776 | 19322370 17 746 508
KLF 170 085 175333 37 684 38708 | 32136046 31704055 | 3159117 3091960
KOF 35478 20898 7574 3402 5986 412 3680703 679 857 368 388
MOB 13528 14 106 4915 3667 2711183 2857591 247 466 241046
SO 114 903 130193 36 636 32501 | 22602713 24760957 | 3097220 3003313
TK 136 340 129 487 28 925 27789 24 357 235 22 599 348 2875372 2409 228
VO 712 570 722 428 199 257 194 827 | 130825872 128493160 | 16 163 627 15472 663
Totalt 2041547 1983731 | 509187 496387 | 388436628 363242590 | 45545029 42333 106

Kalla: Personec Utdata

Sammanstallning 6vertid och mertid

Under perioden forsta halvaret 2017 har de totala
overtidstimmarna minskat med 128 och mertiden
med 133 timmar jamfért med samma period 2016.

Férvaltning | Overtid timmar Kostnader overtid Mertid timmar Kostander mertid
exkl. PO exkl. PO
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

BU 3620 2895 766 899 483 435 3951 4087 403 870 453 263
KLF 407 669 118 041 153 244 340 518 54 154 73377
KOF 618 236 144 894 60 889 139 44 12 284 7 896
MOB 19 39 2027 8459 7 10 1280 465
SO 975 1093 164 687 205273 704 493 104 455 46 815
TK 1800 2390 436 656 629 962 99 79 6 355 8578
VO 5827 6072 | 1894041 1946 205 2 507 2649 424 403 420 046
Totalt 13266 13394 | 3527245 3 487 467 7747 7 880 1 006 801 1 010 440

Kalla: Personec utdata

Sjukfra

nvaro

Den totala sjukfranvaron redovisas som procent av
tillganglig ordinarie arbetstid for Vetlanda kommuns
forvaltningar. Sjukfranvaron redovisas enligt de

obligatoriska redovisningsforutsattningar som

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har angivit.

Forsta halvaret 2017 &r den totala sjukfranvaron pa

kommunniva oférandrad jamfért med samma period

2016. Sjukfranvaron for kvinnor har minska fran 7,8

procent till 7,6 procent. Mannens sjukfranvaro 6kade

till 4,3 procent fran 4,0 procent.
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Sjukfranvaro i procent av tillginglig ordinarie arbetstid

1 januari —30 juni 2017 2016
Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor Man

Totalt % 7,0 7,6 4,3 7,0 7,8 4,0
Kommunledningsforvaltningen 7,3 8,1 2,2 7,1 7,9 1,7
Miljo- och byggforvaltningen 4,1 2,3 9,9 2,8 3,5 0,8
Tekniska kontoret 6,1 8,6 4,0 6,7 10,0 3,9
Kultur- och fritidsforvaltningen 5,9 8,2 1,9 4,6 7,5 0,3
Barn-och utbildningsforvaltningen 5,3 6,0 2,8 5,4 6,0 3,2
Vard- och omsorgsforvaltningen 9,1 9,2 8,7 9,1 9,4 6,3
Socialfbrvaltningen*) 7,8 7,9 7,4 7,0 7,0 6,9

*) Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgarder

Kalla: Personec utdata

Langtidssjukfranvaro i procent av den totala sjukfranvaron av
tillganglig ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro i procent av tillganglig ordinarie arbetstid (SKL) angivit. Den totala langtidssjukfranvaron har okat
for Vetlanda kommuns forvaltningar. Sjukfranvaron med 0,3 procentenheter under forsta halvaret 2017 i
redovisas enligt de obligatoriska redovisnings- jamforelse med samma period 2016.

forutsattningar som Sveriges kommuner och landsting

1 januari — 30 juni 2017 2016
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man

Totalt % 44,9 45,0 43,5 44,6 44,9 42,6
Kommunledningsforvaltningen 52,8 54,6 8,6 48,6 50,1 0,0
Milj6- och byggforvaltningen 14,8 0,0 25,9 79,4 84,9 0,0
Tekniska kontoret 38,4 45,9 23,9 37,8 42,4 27,7
Kultur- och fritidsforvaltningen 51,7 58,6 0,0 81,4 83,7 0,0
Barn- och utbildningsférvaltningen 46,6 46,1 50,0 48,9 48,9 48,8
Vard- och omsorgsforvaltningen 41,4 40,2 57,0 40,9 40,5 48,4
Socialférvaltningen” 56,1 62,3 39,8 46,0 46,9 44,0

*) Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgarder

Kalla: Personec utdata
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Franvarodag 1-14, 15-59 och 60 dagar eller mer

Antalet sjukfranvarodagar berdknat pa det totala Det totala antalet sjukfranvarodagar har forsta halvaret
antalet sjukfranvarodagar. En sjukfranvarodag kan vara 2017 6kat med 915 dagar till 40 737 dagar jamfort med
fyra arbetade timmar likval som tio arbetade timmar. samma period 2016 da var antalet 39 822.

Antal sjukfranvarodagar 1-14 1-14 15-59  15-59 60- 60-

1 januari — 30 juni 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Totalt kommunen 8578 7713| 3893 3814| 28266 28295

Totalt kommunen kvinnor 7488 6735 3526 3420| 25672 25877

Totalt kommunen man 1090 978 367 394 | 2594 2418

Barn- och utbildningsférvaltningen 3220 2654 1294 822| 9267 9548

Kultur- och Fritidsférvaltningen 127 39 69 0 362 182

Tekniska kontoret 602 546 225 375 1526 1502

Socialfc’jrvaltningen*) 353 434 206 218 2183 2182

Kommunledningsférvaltningen 644 541 316 491 | 2779 2714

Milj6- och byggforvaltningen 43 19 22 0 128 182

Vard- och omsorgsférvaltningen 3589 3480| 1761 1908| 12021 11985

*) Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgarder
Kalla: Personec utdata

Sjukfranvaro per AID-grupper

Arbetsidentifikation (AID) ar ett system for arbetsuppgifter. Nedan visas den totala sjukfranvaron
kommuner och landsting for gruppering av i procent per AID-grupp.
1 januari—30 juni 2017 2016
Total sjukfranvaro i procent 7,0 7,0
Ledningsarbete (AID 101010-109090) 3,0 2,5
Handldggare- och administratérsarbete (AID 151010-152090) 4,5 3,5
Vard- och omsorgsarbete med mera (AID 201010-208090) 9,8 9,8
Rehabilitering och férebyggande arbete (AID301010-301090) 4,4 2,6
Socialt och kurativt arbete (AID 351010-352090) 6,3 7,0
Skol- och barnomsorgsarbete (AID 401010 -403090) 5,7 5,6
Kultur-, turism- och fritidsarbete (AID 451010-452090) 5,1 4,9
Teknikarbete (AID 501010-509090) 5,2 4,8
Hantverkare med mera (AID 521010-529090) 6,3 7,6
Koks- och maltidsarbete (AID 601010-609090) 8,6 9,5
Stad, tvatt och renhallningsarbete (AID 651010-659090) 8,4 8,2

Uppgifterna avser samtliga anstéllda i Vetlanda kommun.

Kalla: Personec utdata
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Sjuklonekostnader

Tabellen visar sjuklénekostnader, exklusive sjuklonekostnaderna forsta halvaret 2017 6kat
personalomkostnader och vikariekostnader, for med 1 259 311 kr jamfért med samma period
samtliga anstallningar. Totalt har 2016.
2017 2016

Kostnad exkl. PO Kostnad exkl. PO
Totalt 8456 125 7 196 814
Kommunledningsférvaltningen 635 439 602 647
Miljé- och byggforvaltningen 65 400 20083
Tekniska kontoret 510076 455 492
Kultur- och fritidsforvaltningen 109 917 35915
Barn- och utbildningsforvaltningen 3 002 646 2 260 872
Vard- och omsorgsforvaltningen 3670914 3265 380
Socialférvaltningen”’ 461733 556 425

*) Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgéarder

Kalla: Personec Utdata
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Tre ar i sammandrag

NYCKELTAL 2017-06 2016-06 2015-06
Antal invanare 30/6 27 351 27 037 26 790
Rorelsekapital, tkr -103 654 -92 035 -92 205
Anlaggningskapital, tkr 882 503 858 541 810131
Eget kapital, tkr 778 849 766 506 717 927
Halvarets resultat, tkr -2624 4212 -26 768
Balanslikviditet, kvot * 0,71 0,73 0,65
Soliditet i % 51 52 53
Anlaggningstillgangar, kr/invanare 46 304 45934 44 588
Omsattningstillgangar, kr/invanare 9296 9071 6419
Totalt tillgangar, kr/invanare 55599 55 005 51 007
Eget kapital, kr/invanare 28 476 28 350 26 798
Anlaggningslan inklusive kortfristig del, tkr 379 500 380 500 381 500
Laneskuld exkl. pensionsskuld, kr/invanare 13 875 14 073 14 240
Laneskuld i % av anlaggningskapital 43 44 46
Finansnetto, tkr 2 460 2730 -178
Nettokostnader, andel av skatteintdkter och 101 100 104
generella statsbidrag, %

*) under 1 ar negativ

BERAKNINGSSATT

Rorelsekapital

Anlaggningskapital

Eget kapital

Arets resultat

Balanslikviditet

Soliditet

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna och

generella statsbidrag

Finansnetto

Omséttningstillgangar ./ kortfristiga skulder och kortfristiga

avsattningar

Anldggningstillgangar ./. langfristiga avsattningar och skulder

Rorelsekapital + anlaggningskapital

Skillnaden mellan verkliga kostnader och intdkter. Interna
transaktioner ar borttagna.

Omsattningstillgangar

Kortfristiga skulder + kortfristiga avsattningar
Eget kapital x 100
Summa skulder, avsattningar och eget kapital
Nettokostnaderna x 100
skatter och generella statsbidrag

Skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader.
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt redovisningslagen
och god redovisningssed samt dven enligt de
rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning med fa undantag.

Undantag

Kommunen foljer inte RKR:s sarskilda yttrande
avseende “Tillfalligt Statsbidrag Flykting” som
betalades ut i december 2015. Kommunfullmaktige
har beslutat att fordela detta bidrag pa tre ar.

Systemdokumentation

En dokumentation avseende kommunens hantering
av ekonomiska transaktioner har pabérjats och
kommer att slutforas under 2017.

Periodiseringar

Periodiseringar ar gjorda av upplupna intdkter/
kostnader och férutbetalda intdkter/kostnader pa
vasentliga belopp (6ver 50 tkr).

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar upptas till det bokforda vardet
(anskaffningskostnaden minus avskrivningar och
eventuella investeringsbidrag).

Exploateringsmark

Denna ar redovisad som omsattningstillgang, vilket
enligt lagen avser mark som inte ar for
stadigvarande innehav.

Kapitaltjanstkostnader

Avskrivningar berdknas i regel pa tillgangens
ursprungliga anskaffningskostnad. Rak nominell
avskrivningsmetod tillampas.

Under aret har ett projekt pabdrjats avseende
overgang till komponentavskrivningar. Riktlinjer
finns utformade och malet ar att ha infort
komponentavskrivningar pa alla kommunens
fastigheter under 2017.

Internranta beraknas pa tillgangens bokférda varde.
(1,75 % ar 2017)
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Kostnadsrantor
Dessa har redovisats enligt bokféringsmassig metod.

Leverantorsfakturor
Fakturor inkomna efter halvarsskiftet har i
mojligaste man bokférts pa ratt period.

Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Dessa finns i huvudsak pa bilar och storre
kontorsmaskiner och leasingavgifterna bokfors
[6pande.

Statsbidrag
Bidragen har bokforts pa ratt period.

Loner, semesterersattningar och ovriga
I6neférmaner

Kostnader for ej uttagen semester for personal har
avsatts och 6kningen av semesterloneskulden har
stor paverkan pa halvarsresultatet. Personalen har
annu inte tagit ut sin semester, vilket resulterari en
stor skuld till de anstallda just vid denna tidpunkt pa
aret.

Sociala avgifter

Dessa bokforts i form av procentuella
personalomkostnadspaldgg i samband med
I6neutbetalningen.

Utstdllda fakturor

Kundfakturor utsallda efter halvarsskiftet, men
hanforliga till redovisningsperioden har
fordringsforts och tillgodogjorts periodens
redovisning.

Loneskatt

Denna beraknas for saval avsattning for
pensionsataganden som pa ansvarsforbindelse for
pensioner. Den del som beloper pa ansvars-
forbindelsen redovisas inom linjen och inte som
balanspost.



Begreppsforklaringar

ANLAGGNINGSKAPITAL

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AVSKRIVNINGAR

AVSATTNINGAR

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS

LANGFRISTIGA SKULDER

NETTOINVESTERINGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

RESULTATRAKNING

RORELSEKAPITAL

ar summa bundet eget kapital i anlaggningar. Detta utgor
skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
samt avsattningar.

ar fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande adgas. De
upptas till anskaffningskostnad minus avskrivningar och
eventuella investeringsbidrag.

utgor planmassig vardenedsattning av anlaggningar och
inventarier.

Forpliktelser som inte ar helt bestamda till storlek eller
forfallotidpunkt sdsom pensionsatagande, I6neskatt och
marksanering.

redovisar kommunens tillgangar, skulder och eget kapital vid
periodens utgang. Skillnaden mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder utgor rorelsekapitalet och skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgor
anlaggningskapitalet. Skillnaden mellan summa eget kapital
innevarande ar och summa eget kapital foregaende ar utgor
forandringen av eget kapital. Se vidare resultatrakning.

ar kommunens totala kapital bestdende av anlaggningskapital
(anlaggningstillgdngar minus langfristiga skulder och
avsattningar) och rorelsekapital (omsattningstillgangar minus
kortfristiga skulder och avsattningar).

visar hur kommunens rorelsekapital fordandrats under aret i form
av tillférda och anvdanda medel. Av kassaflodesanalysen framgar
ocksa forandringen av likvida medel i forhallande till féregaende
ar.

ar skulder med en I6ptid Overstigande ett ar. Hari ingar dven
pensionsskulden intjdnad fran 1998 exkl. individuell del.

ar investeringsutgifter med avdrag for eventuella
investeringsbidrag m m.

avser likvida medel samt fordringar vilka betraktas som sakra
och som kommer att erhallas inom ett ar fran balansdagen.

visar forandringen av det egna kapitalet i forhallande till
foregaende ar. Denna fordndring kan dven utldsas av
balansrakningen.

ar summa fritt eget kapital, och utgér skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder samt avsattningar.
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Bokslutsprognos 2017, drift

Budgetavvikelse (Tkr)

Prognos halvar -17

Prognos maj -17

Bokslut 2016-12-31

Kommunfullmaktige 105 105 162
Revisionen 0 0 0
Valnamnd -27 -27 0
Overférmyndare 0 0 -41
Kommunkansliet 292 292 1323
Hoglandets Raddningstjanstforbund 0 0 -734
Hoglandets Kommunalférbund -30 -30 -311
Ekonomikontoret 698 698 2209
HR-kontoret -152 -359 1707
Maltidsservice 125 125 -4 443
Kommunikationsavdelningen 58 58 195
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN M. M. 1069 862 67
Kultur- och fritidsndmnden -115 -115 247
Tekniska namnden (exkl.kapitaltjanstkostnader) 0 0 233
Barn- och utbildningsndmnden 2393 2393 9738
Vard- och omsorgsnamnden -7 383 -7 383 -4 644
Socialndmnden -6 015 -7 319 1321
(varav forsorjningsstod) 0 0 3268
Miljo — och byggnadsndmnden 1323 584 550
SUMMA NAMNDER -8 728 -10978 7 512
Finansiering 8400 6100 5901
TOTAL BUDGETAVVIKELSE -328 -4 878 13413
Kostnader f6ér sanering av Skyttemossen/Vildvinet -7 000

TOTAL BUDGETAVVIKELSE INKLUSIVE SANERING -328 -11 878

RESULTATPROGNOS

BUDGETERAT DRIFTRESULTAT ENLIGT BESLUT 12 683 12 683 6717
OMBUDGET (Pussel) -196 -196 -152
BUDGETERAT RESULTAT EFTER FORANDRINGAR 12 487 12 487 6 565
BUDGETAVVIKELSE ENLIGT OVAN -328 -11 878 13 413
BERAKNAT ARSRESULTAT 12 159 609 19 978
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Bokslutsprognos 2017, investering

Budgetavvikelse (Tkr)

Prognos halvar -17

Prognos maj -17 Bokslut 2016-12-31

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunkansliet 1105 1065 1709
Ekonomikontoret 0 0 31
HR-kontoret 0 0 6
Maltidsservice 0 0 -160
Kommunikationsavdelningen 0 0 -262
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 1105 1065 1324
Fastighetsforvarv 0 0 -5 000
Kultur- och fritidsndmnden -60 -60 -1561
Tekniska ndmnden 15 659 39989 37 186
Barn- och utbildningsndmnden 0 0 -345
Vard- och omsorgsnamnden 0 0 440
Socialndmnden -50 0 -238
Milj6- och byggnamnden 25 0 37
SUMMA NAMNDER 16 679 40994 31843
INVESTERINGSPROGNOS

INVESTERINGSBUDGET ENLIGT BESLUT 116 625 116 625 100 270
OMBUDGET/FORSKOTT 22 071 22071 21629
INVESTERINGSBUDGET EFTER TILLAGG 138 696 138 696 124 349
BUDGETAVVIKELSE ENLIGT OVAN -16 679 -40 994 -31 843
BERAKNAD INVESTERINGSVOLYM 122 017 97 702 92 506
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Resultatrakning

Tkr 2017-06 2016-06 Forandring
Verksamhetens intdkter 287 892 287 132 760
varav reavinster 677 705 -28
Verksamhetens kostnader -1031 677 -975 749 -55928
varav léner /sociala avgifter/pensionskostnader -668 714 -621 739 -46 975
Avskrivningar och nedskrivningar -28 335 -28 021 -314
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -772 120 -716 638 -55 482
Skatteintdkter Not 581 561 559 418 22 143
Generella statsbidrag Not 185 475 158 702 26773
Finansiella intakter Not 5141 5829 -688
Finansiella kostnader Not -2 681 -3 099 418
PERIODENS RESULTAT Not -2 624 4212 -6 836
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Balansrakning

Tkr 2017-06 2016-06  Foréndring

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar Not 5 930021 907 568 22 453
Maskiner och inventarier Not 5 53 600 50 845 2755

Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper och andelar Not 6 29732 29 689 43
Ovriga |angfristiga fordringar Not 7 253 100 253 807 -707
Summa anldggningstillgangar 1266 453 1241909 24 544

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad Not 8 36223 27 375 8848
Fakturafordringar Not 9 4 869 3481 1388
Ovriga kortfristiga fordringar Not 10 163 958 186 682 -22724
Likvida medel Not 11 49 196 27 725 21471
Summa omsattningstillgangar 254 246 245 263 8983
SUMMA TILLGANGAR 1520 699 1487 172 33527

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital fore arets resultat Not 12 781473 762 294 19179
Arets resultat -2624 4212 -6 836
Summa Eget kapital 778 849 766 506

Avsdttningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser Not 13 11021 10029 992
Ovriga avsattningar Not 13 3429 2 839 590
Summa avsattningar 14 450 12 868 1582
Skulder

Langfristiga skulder Not 14 369 500 370 500 -1 000
Kortfristiga skulder

-Leverantorsskulder 34 055 36 902 -2847
-Ovriga kortfristiga skulder Not 15 323 845 300 396 23449
SUMMA SKULDER 727 400 707 798 19 602
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1520699 1487172 33 527
ANSVARSFORBINDELSER Not 16

Ansvars- och borgensforbindelser 1103 820 1077 292 26 528

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna
Loneskatt 125 837 130708 -4 871

518 701 538778 -20 077
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Kassaflodesanalys

Tkr 2017-06 2016-06
Den I6pande verksamheten

Arets resultat -2 624 4212
Justering for av- och nedskrivningar 28 335 28 021
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 17 -296 -403
Medel fran verksamheten fore fériandring av rérelsekapital 25415 31830
Okning/minskning kortfristiga fordringar -3 362 -53 698
Okning/minskning férrad och varulager -1929 -795
Okning/minskning kortfristiga skulder 32404 21 820
Medel fran den I6pande verksamheten 52 528 -843
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -35 032 -33 054
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1730 858
Forvarv / forsdljning finansiella anldggningstillgangar -42 0
Medel fran investeringsverksamheten -33 344 -32 196
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 0
Amortering skuld -500 -500
Okning langfristiga fordringar 0 -4 164
Minskning av langfristiga fordringar 1404 0
Medel fran finansieringsverksamheten 904 -4 664
Arets kassaflode 20 088 -37 703
Likvida medel vid arets bérjan 29 108 65 428
Likvida medel vid periodens slut 49 196 27725

Siffrorna i kassaflodesanalysen visar forandringar gentemot féregaende ars bokslut.
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Noter

2017-06-30 2016-06-30
NOT 1

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG (tkr)

Skatteintdkter 581 561 559 418
Generella statsbidrag och utjamning:

Kostnadsutjamning 6223 6197
Inkomstutjamning 139 321 129 802
Regleringsavgift/bidrag -132 -459
Generella statsbidrag 16 352 0
Fastighetsavgift 24 769 24 213
LSS utjdmning -1 058 -1 051
Summa 767 036 718 120

I slutet av december 2015 fick kommunen 32,4 miljoner kronor i tillfalligt statsbidrag fér hantering av den radande
flyktingsituationen. Av utbetalningen har 145 tkr nyttjats under 2015, 5 365 tkr under 2016 och 4 285 tkr hittills i ar.
Resterande del kommer att disponeras och resultatforas under kommande ar.

Prognosen for slutavrakningen avseende 2017 ars skatteintdkter berdknas till -347 kr/inv., vilket ger -9 429 tkr i
prognostiserad avrakning for 2017. (Periodiserat per 30/6 blir detta -4 715 kr). Slutavrékningen avseende 2016 ar e definitiv
men berdknas nu till -123 kr/inv. istéllet fér -206 kr/inv. som anvéandes i bokslutet fér 2016. Ytterligare uppbokning har

darfor gjorts med 26 827 *83 ~ 2 227 tkr.

2017-06-30 2016-06-30
NOT 2

FINANSIELLA INTAKTER (tkr)

Utdelning pa aktier 19 25
Rantor, utlamnade lan 1292 1898
Borgensavgifter 1562 1529
Overskottsutdelning Kommuninvest 1851 2278
Rantor, likvida medel m.m. 417 99
Summa 5141 5829

2017-06-30 2016-06-30
NOT 3

FINANSIELLA KOSTNADER (tkr)

Réntor, anlaggningslan -2 361 -2 880
Ovriga réntekostnader -320 -219
Summa -2 681 -3 099
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NOT 4

Arets halvarsresultat uppgar till -2 624 tkr (+4 212 tkr) och &r skillnaden mellan verkliga intakter och kostnader.
Halvarsresultatet speglar inte helarsresultatet, da ar prognosen ett battre instrument.

Okningen av semesterléneskulden har stor paverkan pa halvarsresultatet. Personalen har dnnu inte tagit ut sin
semester, vilket resulterar i en stor skuld till de anstéllda just vid denna tidpunkt pa aret.

Fran arsskiftet har semesterloneskulden 6kat och uppgar per 2017-06-30 till 34 751 tkr (31 005 tkr).

2017-06-30  2016-06-30
NOT5

FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR (tkr)

Ingaende varde (minus exploateringsverksamhet) 920913 899 373
Investeringar 26 372 29991
Investeringsbidrag -703 -252
Forsaljningar -1539 -664
Reavinster 0 511
Reaférlust 0 0
Avskrivningar -21 968 -21312
Pagaende arbeten 6 946 -79
Summa 930 021 907 568
MASKINER OCH INVENTARIER (tkr) 2017-06-30 2016-06-30
Ingdende vdrde 56 959 54 239
Arets anskaffningar 3007 3315
Forsaljningsinkomster -191 -194
Reavinst 191 194
Avskrivningar -6 366 -6 709
Summa 53 600 50 845

AVSKRIVNINGAR

Beloppen utgors av planenliga avskrivningar. Rak nominell avskrivningsmetod tillampas. Avskrivningarna beraknas
pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden. Beslut om avskrivningstider har tagits med vagledning av den
skrift om avskrivningstider som Radet fér Kommunal Redovisning (RKR) gett ut.

Avskrivning gors pa investeringar innevarande ar. Arets avskrivningar per 2017-06 utgors av 21 968 tkr pa
anldggningar och 6 366 tkr pa inventarier. Investeringar som understiger ett halvt basbelopp kostnadsférs direkt.
Inga lanekostnader har aktiverats.

Ett projekt har paborjats avseende 6vergang till komponentavskrivningar. Riktlinjer finns utformade och malet ar
att ha infért komponentavskrivningar pa alla kommunens fastigheter under 2017.
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AVSKRIVNINGAR forts

Anlaggningstyp

Avskrivningstid (ar)

Mark obegrdnsad livslangd
Byggnader 20-50
Gator och vagar 15-33
Inventarier 3-10
Bilar och maskiner 5-10

Totalt anskaffnings- Ackumulerad varav arets Bokfort varde
virde avskrivning avskrivning 2017-06-30
Allméan markreserv 45 295 -1825 - 43 470
Regerings- och sanerings-
fastigheter 6 620 -2 690 -100 3930
Skol- och barnomsorgs-
fastigheter 706 681 -240 650 -10 360 466 031
Samlingslokaler 68 052 -43 339 -897 24713
Aldreboende 331764 -135 003 -5 069 196 761
Ovriga férvaltningsfastigheter 96 334 -45 491 -1121 50 843
Gator, vagar, parker m.m. 134 657 -53 109 -3011 81 548
Bostads- och affarshus 18 073 -10 295 -267 7778
Ovriga fastigheter 83127 -37 725 -1205 45 402
Pagaende projekt 13316 - - 13 316
Maskiner 6 833 -1311 -408 5522
Inventarier 110760 -72 308 -4 869 38 452
Bilar och andra transportmedel 21835 -12 822 -1090 9013
Konst 611 - - 611
Investeringsbidrag -3978 208 63 -3770
Summa 1639980 -656 360 -28 334 983 620
2017-06-30 2016-06-30

NOT 6

VARDEPAPPER OCH ANDELAR (tkr)

Aktier:

Smalands Turism AB 24 24
Vetlanda Stadshus AB 4000 4000
Andelskapital, Kommuninvest K 23982 23982
Tracentrum 10 10
Inera AB 43 0
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 1259 1259
KGF, Kreditgarantiféreningen Jénkopings lan 401 401
Bostadsratter 13 13
Summa 29 732 29 689

*) Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital + insatsemissioner. Ursprungligt inbetalt

andelskapital &r 984 tkr. Darefter har Kommuninvest ekonomisk férening beslutat om insatsemission om totalt 10 602 tkr for

Vetlanda kommun. Utéver detta har kommunen betalt in en sarskild medlemsinsats pa 12 396 tkr. Vetlanda kommuns totala

andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgar 2017-06-30 till 23 982 tkr.
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2017-06-30 2016-06-30
NOT 7
OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)
Vetlanda Arena AB(Tjustkulle) 51531 51106
Vetlanda Sporthall AB 29 140 30380
Vetlanda Bagskytteklubb 102 114
Kvillsfors Fastighetsforvaltning 180 0
Kommuninvest Forlagslan 4700 4700
Friluftsfrimjandet 1 600 1600
Vetlandaortens Ryttarférening 1145 1205
Utlaning SEB, finansiering leasing kraftvarmeverk 167 302 167 302
Osakra fordringar -2 600 -2 600
Summa 253 100 253 807
2017-06-30 2016-06-30
NOT 8
FORRAD (tkr)
Gatuavdelningens forrad 1350 1476
Exploateringsfastigheter 34 611 25599
Ovrigt 262 300
Summa 36 223 27 375
2017-06-30 2016-06-30
NOT9
FAKTURAFORDRINGAR
Fakturafordringar 5442 3833
Osakra fordringar -573 -352
Summa 4 869 3481
2017-06-30 2016-06-30
NOT 10
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)
Preliminarskatt 24 593 24 256
Mervardeskatt 14 505 14 165
Skattekonto -256 108
Statsbidragsfordringar 31120 61344
Pagaende arbeten gatuavdelningen 26 107
Upplupna intakter 18 996 16 625
Upplupna ranteintakter 82 39
Upplupna skatteintakter 0 533
Upplupen fastighetsavgift 24 830 23741
Forutbetalda kostnader 50 108 45759
Ovrigt -46 5
Summa 163 958 186 682
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NOT 11

2017-06-30 2016-06-30

KASSA OCH BANK (tkr)

Kassa 163 131
Postgiro -12 041 -5173
Bank”’ 61074 32767
Summa 49 196 27725

*) Kommunen har placerat 60 000 tkr pa SBAB Bank, pga inférda inlaningsavgifter pa Nordeas koncernkonto.
Koncernkontot hade 2017-06-30 en total behallning om -6 171 tkr.

Total kreditlimit pa koncernkontot ar 100 000 tkr.

2017-06-30 2016-06-30

NOT 12
EGET KAPITAL (tkr)
Ingaende kapital 781472 762 294
Mot egna kapitalet
Arets resultat -2 624 4212
Utgaende kapital 778 849 766 506
Anldggningskapital (882 503) (858 541)
Rérelsekapital (-103 654) (-92 035)
EGET KAPITAL (kr)
1B Avsittning lanspraktaget UB
Eget kapital 673 451 307,12 673 451 307,12
Pensionsreserv 72 000 000,00 72 000 000,00
Utvecklingsreserv 36 000 000,00 36 000 000,00
Fonder
Barnomsorgsfond 21 000,00 21 000,00
Eget kapital efter arets 781472 307,12 781 472 307,12
avsattning
Arets resultat -2 623 662,18
Totalt eget kapital 778 848 644,94
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NOT 13

2017-06-30 2016-06-30

AVSATTNINGAR (tkr)

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsskulden i dvrigt redovisas som ansvarsforbindelse i enlighet

med redovisningslagen.

Ingdende skuld 8438 7597
Arets avsattning 431 474
Avsattning pensionsskuld 8 869 8071
Sarskild I6neskatt avseende pensionsskuld ovan 2152 1958
Total avsattning avseende pensioner och liknande forpliktelser 11 021 10 029
Ovriga avsittningar
Avsattning for skogsatgarder 1361 1361
Avsattning marksanering 814 218
Avsattning for aterstallande av deponier 499 499
Testamentesgava 746 752
Ovriga avsattningar 9 9
Utgaende skuld 14 450 12 868
2017-06-30 2016-06-30
NOT 14
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER (tkr)
Ingdende skuld 370 000 371 000
Aterforing kortfristig del av langfristig skuld 10 000 10 000
Nya lan 0 0
Amorteringar -500 -500
Né&sta ars amorteringar -10 000 -10 000
Utgaende skuld 369 500 370500
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2017-06-30 2016-06-30
NOT 15
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER (tkr)
Kortfristig del av langfristiga skulder (nasta ars amorteringar) 10 000 10 000
Reserverat insatskapital Kommuninvest 9142 9142
Sjokalkning 1199 1179
Landskapsvard 1085 1067
Mervardeskatt 5568 6110
Personalens kallskatt 21685 19 832
Upplupna sociala avgifter 55 857 52239
Pensionsskuld, individuell del 21134 19 661
Sarskild I6neskatt, individuell del 23 694 22130
Sarskild I6neskatt, utbetalda pensioner 12 777 11797
Upplupna kostnader 30 648 26 413
Fastighetsskatt 750 810
Forutbetalda intakter, flykting 22 613 32263
Upplupna kostnader, flykting 14 520 6917
Upplupna rantor 764 881
Upplupna loner 3508 3870
Forutbetalda skatteintakter 8014 0
Semesterlon 80 779 75 895
Personalforsakringar (Tjanstegruppliv m.m.) 222 224
Ovrigt -114 -34
Summa 323 845 300 396

2017-06-30 2016-06-30
NOT 16
ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER
Vetlanda Stadshus AB 99 580 98 284
Witalabostdder AB 263 766 202 401
Njudung Energi Vetlanda AB 604 963 643 807
AB Vetlanda Industrilokaler/Muttern 73421 74 269
Hoglandets Kommunalférbund 28 200 28 440
Hoglandets Raddningstjanstforbund 3760 3760
Njudung Energi Savsjo AB 30 000 26 000
Forlustansvar, egna hem 130 331

1103 820 1077 292

Pensionsforpliktelser 518 701 538 778
Léneskatt pensionsforpliktelser 125 837 130708
Summa 1748 358 1746778

Vetlanda kommun har i augusti 1998 ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
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Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vetlanda kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
368 097 241 tkr och totala tillgangar till 369 960 434 tkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 1 381 933 tkr (0,375%) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 388 940 tkr (0,375%).

Pensionsatagande for f d anstéallda vid Kommunférbundet Jonkopings 1dn har 6vertagits av Jonkopings kommun
som i sin tur har avtalat med lanets 6vriga tolv kommuner om férdelning av eventuella nettokostnader framover,
till féljd av pensionsatagandet. Overskottet 2016-12-31 var 830 137 kr.

2017-06-30 2016-06-30
NOT 17

JUSTERING FOR OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Avsattning pensioner inklusive I6neskatt 536 589
Ovriga avsattningar -52 -366
Reavinster -677 -705
Ovrigt -103 79
Summa -296 -403
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Kommunfullmaktige

Ordférande:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Lola Frodeberg
25 kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 30/6 Helarsprognos  Avvikelse mot
budget

KF 926 375 821 105
Partistod 630 315 630 0

0
SUMMA 1556 690 1451 105
Fordndring av semesterloneskuld 0
Summa inklusive semesterloneskuld 1556 690 1451 105
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Kommunrevision

Ordforande:

Nettokostnad/invanare: 14 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Kjell Gunnarsson

Verksamhet Arsbudget Redovisning 30/6 Helarsprognos  Avvikelse mot
budget
Kommunrevision 1176 376 1176 0
0
SUMMA 1176 376 1176 0
Fordndring av semesterloneskuld 0 0
Summa inklusive semesterloneskuld 1176 376 1176 0

Verksamhetens vision

Den kommunala revisionen ar ett lokalt
demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som bedrivs i kommunen
och préva ansvarstagandet. Revisorerna vill bidra till
att varna och utveckla demokrati, rattssakerhet och
effektivitet. Den kommunala revisionen ar
oberoende och genomfoér granskningar pa
kommunfullmaktiges uppdrag.

Verksamhetsidé

Kommunfullmé&ktige provar arligen ansvarstagandet
for dem som har att genomfora verksamhet pa
kommunfullmaktiges uppdrag. Det vill saga styrelser,
namnder och enskilda fortroendevalda.

Kommunfullmaktiges instrument for granskning och
provning ar de fortroendevalda revisorerna. En skarp
granskning och ansvarsprévning bidrar till att starka
fortroende, legitimitet och respekt for den
kommunala sektorn.

Revisorerna ska utfora sin granskning i enlighet med
god revisionssed. Enligt kommunallagen ska
kommunens revisorer arligen granska all verksamhet
som bedrivs inom kommunstyrelsens och 6vriga
namnders verksamhetsomraden. Lekmannarevisorer
ska granska de aktiebolag dar kommunen har ett
bestammande dgande. Kommunens revisorer har ett
samordningsansvar for lekmannarevisonen i de
kommunala bolagen.

Kommunens revisorer genomfor sitt uppdrag i
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enlighet med kommunallagen, Vetlanda kommuns
revisionsreglemente och dokumentet “God
revisionssed i kommunal verksamhet”.

Revisorernas arliga planering utgar fran en
vasentlighets- och riskanalys. Kommunens revisorer
arbetar med foljande planeringsdokument:

e  Plan for arliga 6verlaggningar med presidierna i
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
ovriga namnder.

e  Revisionsplan med férdjupade revisionsprojekt
som huvudsakligen har bestamts med
utgangspunkt fran genomférd risk- och
vasentlighetsanalys.

e  Revisionsbesok i olika kommunala
verksamheter.

Kommunens revisorer granskar dven verksamheten
med hjalp av protokoll fran kommunfullméktige,
kommunstyrelse och 6vriga namnder. Revisorerna
och lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
har I6pande kontakter med bolagens auktoriserade
revisorer.

De kommunala revisorerna arbetar kontinuerligt
med att utveckla revisionsmetoder. Revisorerna
efterstravar stérsta maojliga 6ppenhet och
tillganglighet i sin granskning och kommunikation.
Detta géller saval kommunfullmé&ktige som namnder,
medborgare och media. Att kommunicera och skapa
en bra dialog ar basen for ett gott revisionsarbete.



Arets verksamhet

Kommunrevisionens arbete féljer faststalld
revisionsplan for ar 2017.

Helarsprognos

Beddmning gors att kommunrevisionens budget
forbrukas i sin helhet utifran beslutad revisionsplan
for 2017.

Mal och strategi

Malet for de fortroendevalda revisorerna ar att
uppfylla det som faststélls i kommunallag (1991:900)

kap. 9. Revisorerna ska prova om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om riakenskaperna
ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig. De fortroendevalda revisorerna
sammanfattar arets granskning i en
verksamhetsberattelse, de analyserar och bedémer
resultatet samt gér en samlad prévning av
ansvarstagandet i styrelse och ndmnder. Bedomning
och prévning dokumenteras i en revisionsberattelse.
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Valnamnd

Ordférande:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Rolf Forsén
0 kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning30/6 Helirsprognos  Awvikelse mot
budget
Valndmnden 0 12 27 -27
0
SUMMA 0 12 27 -27
Fordndring av semesterloneskuld 0 0
Summa inklusive semesterloneskuld 0 12 27 -27
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Overformyndare

Overférmyndare:

Nettokostnad/invanare: 56 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Mona-Lisa Hagstrom Svensson

Verksamhet Arsbudget Redovisning 30/6 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Overférmyndare 2171 1509 2171 0
SUMMA 2171 1509 2171 0
Fordndring av semesterloneskuld 0 25 0 0
Summa inklusive semesterloneskuld 2171 1534 2171 0

Verksamhetens vision

Ge varje medborgare inflytande och méjlighet att
vaxa och ha en god livskvalitet utifran var och ens
forutsattningar och behov.

Verksamhetsidé

Overférmyndarens uppgift ar att utdva tillsyn éver
formyndare, godeman och forvaltare.

Genom tillsynen motverkar éverférmyndaren
rattsforluster for de svagaste i samhallet: underariga
sam de som p.g.a. sjukdom eller annan anledning
har god man eller forvaltare anordnad for sig.

Arets verksamhet

Arbetet inom verksamheten dr av varierade
karaktar. Det finns komplexa drenden som kraver
stor tidsatgang. Det kan bland annat vara arvskiften,
forsaljningar/kop av fastigheter,
overskuldsattningar, fuktionsvariationer vilket kraver
stallningstagande av 6verformyndaren. Tidsatgangen
innan 6verférmyndaren beslut 6kar eftersom
underlagen i manga fall ar bristfalliga och behover
kompletteras innan beslut kan fattas.

Rekrytering av stéallforetradare sker fortlopande
under aret. En stallféretradare ar en lekman som det
stalls stora krav pa. Overférmyndarens mojlighet att
forordna de stallféretradare som har erfarenhet och
intresse inom omraden som juridik, skuldsanering,
psykiatri och LSS ar en forutsattning for en
fungerande verksamhet. Utbildning av nya godeman

har skett under aret. Till hGsten planeras utbildning i
samarbete med Kronofogden samt en utbildning for
personer som ar god man at en anhorig.

Minskningen av arenden i verksamheten beror till
stor del av att ensamkommande blivit myndiga, fyllt
18 ar eller blivit aldersuppskrivna.

De ensamkommande barn som 2015 sokte asyl och
fick ett boende i Vetlanda kommun har alla haft en
god man férordnad at sig. Tva ar har gatt och flera
har fyllt 18 ar medan andra har blivit
aldersuppskrivna av Migrationsverket. Manga ar
kallade till rontgen for att en aldersbedémning. Det
ar kanslomassigt ett tungt uppdrag att vara godman
at en ensamkommande som far avslag och ska
avvisas fran landet eller blir uppskriven i alder. For
de enskommande barn, omyndiga, som far
uppehallstillstand i Sverige har i hog grad sin gode
man kvar men nu som sarskilt férordnad
vardnadshavare efter beslut av tingsratten.

Heldrsprognos

En svag 6kning av huvudmannens tillgangar och
skattefria inkomster har inneburit att fler huvudman
betalar arvodet till sin stallforetradare. Det har
inneburit att kommunens kostnad for arvodet till
stallféretradare har minskat nagot.

Atersokning av Migrationsverket sker for kostnader
under asyltiden, for godemannens arvode, tolk och
resor gors kontinuerligt. Overférmyndaren kan
atersoka dessa kostnader aret ut hos
Migrationsverket. Efter beviljat uppehallstillstand
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har Socialférvaltningen ersatt 6verférmyndaren for
dessa kostnader.

En utmaning ar att fran och med 2018 ska samtliga
kostnader for godeman, bade under asyltiden och
darefter, tackas av den schablonersattning som
Migrationsverket betalar ut till kommunen.

Overférmyndarens anvdnder sig av drendesystemet
Warna. Det kommer inom en nara framtid att
ersattas med ett helt nytt system som ar anpassat till
de tekniska krav som kravs idag. Det kommer att
innebadra investeringar for verksamheten. Men nar
och hur mycket gar inte att forutse i dagslaget.

o
Verksamhetsmatt
Nyckeltal 2017-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Antal aktiva drenden 446 468 402
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Kommunstyrelsen

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Henrik Tvarno
Magnus Farjhage
2 406 kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 30/6 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Kommunkansli
Kommunstyrelsen 3000 1556 3106 -106
Oférutsett 650 0 650 0
Naringsliv 2 365 1243 2 365 0
Kansli mm 14 345 6995 14 216 129
Landsbygdsutveckling 869 64 735 134
EU-projekt 850 467 850 0
Miljésamordnare 528 189 521 7
Flyktingsamordnare 136 96 38 98
Bredband och IT 2 860 1340 2 860 0
Vaxel och telefoni 1758 717 1728 30
Summa 27 361 12 667 27 069 292
Ekonomikontor
Ekonomikontor 10578 4887 10294 284
Upphandlingsavdelning 4173 2 007 4130 43
Forsakringar 2671 973 2300 371
Summa 17 422 7 867 16724 698
HR-kontor
Personal och organisationsutskottet 220 110 220 0
HR-kontoret 7241 3738 7 800 -559
Léneavdelningen 4024 1943 4140 -116
Pensionsadministration 454 88 454 0
Kommunovergripande personalatgarder 3748 1163 3350 398
HR-systemet 1275 321 1150 125
Lonedbversyn 1015 0 1015 0
Facklig verksamhet 647 317 647 0
Personalklubb 80 -25 80 0
Summa 18 704 7 655 18 856 -152
Maltidsservice
Maltidsservice 58 653 30091 58 528 125
Summa 58 653 30091 58 528 125
Kommunikationsavdelningen
Info och marknadsforing 5522 3147 5457 65
Turistverksamhet 2552 867 2570 -18
Servicecenter 1097 464 1086 11
Summa 9171 4478 9113 58
SUMMA 131311 62 758 130 290 1021
Fordandring av semesterloneskuld 3052 0
Summa inklusive semesterloneskuld 131311 65 810 130 290 1021
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Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet/Projekt Arsbudget  Redovisning30/6  Helarsprognos  Avvikelse mot
budget
Inventarier Kommunkansli 50 0 50 0
Digital telefoni 400 0 200 200
Hyllor Centralarkivet 90 53 53 37
Dokument- och drendehanteringssystem 2318 254 1450 868
Inventarier Ekonomikontoret 50 0 50 0
Beslutstodssystem Hypergene 300 0 300 0
Inventarier HR-kontoret 50 5 50 0
Inventarier Maltidsservice 1230 43 1230 0
Inventarier InfoCenter 30 0 30 0
Utveckling Webb/Vinna 100 0 100 0
SUMMA 4618 355 3513 1105

Verksamhetens vision

Vetlanda — Har vaxer bade manniskor och foretag

Verksamhetsidé

Kontoren inom kommunledningsférvaltningen ar en
serviceorganisation till 6vriga kommunala
verksamheter avseende
kommunikation/information, personal, ekonomi,
arkiv, post och repro samt stdd till den politiska
organisationen. Strategiska funktioner sdsom
utvecklingsstrateg, IT-strateg och planering samt
Turistcenter och maltidsservice ar ocksa en del av
kommunledningsforvaltningen.

Arets verksamhet

Byggnation

Det byggs mycket i Vetlanda och det planeras
ytterligare byggnation. Projektet Spinnaren ar under
uppférande och Backseda har bade slutforda projekt
och projekt som ar under produktion.
Styckhusbyggnation pa Himlabackarna har ront stort
intresse och nya omraden har 6ppnats. Ytterligare
byggnation i Witalabostaders regi planeras,
Stationsgatan i Ekendssjon ligger forst i tur for att
sedan foljas av Vildvinet efter att omfattande
sanering genomforts.

Varumarke

Parallellt med varumarkesarbete fér kommunen
inleddes under varen ett arbete for att gemensamt
med Nuvab och delar av néringslivet ta fram ett
platsvarumarke. En forsta workshop holls under
varen och samtliga storre foretag ar involverade i
arbetet som ska vara klart fore arsskiftet 2017-2018.
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Ur varumarkessynvinkel kan ocksa namnas att det
inletts ett omfattande arbete for att utveckla
InfoCenter till en motesplats for bade turism- och
medborgarfragor, dar utveckling av e-plattform nu
drivs via InfoCenter. Infor turistsasongen har
konceptet gotovetlanda.se tagits fram och ersatter
destinationvetlanda. En broschyr med uppgift att
lyfta ett antal av Vetlandas goda sidor finns i dag pa
ett 40-50-tal olika platser, inte bara traditionella
besdksmal utan dven i exempelvis butiker. Hog
aktivitet med dagliga inldgg i sociala medier ar en del
av detta. Synligheten har 6kat patagligt.
Vetlandafesten, som i ar arrangerades under tva
dagar genom att radio P4 sidnde P4 néasta fran
Vetlanda, blev en stor succé med fantastisk
uppmarksamhet i sociala medier. Under 2017 har
varumarkesarbetet haft och har fortsatt fokus pa
skapa stolthet och kunskap hos vara egna
medborgare. Ett arbete for att lyfta besdksnaringen i
kommunen med inriktning levande landsbygd
inleddes under varen och férsta delen ska vara klart
mars 2017. Bland annat satter vi fokus pa
gruvndringens mojligheter ur besdkssynvinkel. Har
har vi fatt externa resurser till en forstudie.

Maltidsservice

Under det forsta halvaret ar vi aterigen fullt
bemannade pa chefsniva vilket underlattar arbetet.
Vid arets borjan utdkades maltidsservice verksamhet
med paviljonger vid Holsby férskola, Kvarnens
forskola och Ekendssjons forskola. Ett stort arbete
med livsmedelsupphandling har genomférts under
en langre tid och antagna leverantorer startade sitt
uppdrag i maj och juni 2017. Stort fokus ligger pa
bemanning och svarigheten att fa in utbildade
kockar i verksamheten.



Rekrytering

HR-kontoret har under forsta halvaret startat upp en
central styrgrupp och en central arbetsgrupp for
rekrytering. De storre férvaltningarna med storst
rekryteringsbehov ar representerade i dessa grupper
och syftet ar att forvaltningarna tillsammans med
HR-kontoret och Infocenter skall arbeta fram en
rekryteringsstrategi och gora prioriteringar av
aktiviteter. HR-kontoret har tillsammans med
Infocenter skapat férutsattningar och strukturerat
forvaltningarnas medverkan vid jobbmadssan i Iscar
arena. HR-kontoret har arbetat vidare med
implementeringen av systematiska praktikplatser-
och examensarbeten och paborjat framtagandet av
en handledarutbildning.

Bemanningscenter

Kommunfullméaktige fattade under forsta halvan av
2017 beslut om att Bemanningscenter ska 6verforas
till en ny avdelning under HR-kontoret.
Forberedelser infor denna organisationsférandring
har skett genom rekrytering av ny chef och
bemanningsplanerare. Inom ramen for detta beslut
ska ocksa en rekryteringsenhet byggas upp. Till detta
har en rekryterare anstallts. Kommunstyrelsen har
fattat beslut om ett projekt i koppling till rekrytering
av nya svenskar. Detta projekt laggs organisatoriskt
under den nya enheten.

Integration

En Integrationsstrategi ar under framtagande.
Analysunderlag for att diskutera framtida inriktning
pa arbetsmarknadsenheten har tagits fram. Lyckad
integration ar en av kommunens stoérsta utmaningar
sarskilt som vi samtidigt har svart att rekrytera
personal inom flera yrken. SFI med yrkesinriktning ar
en av vidtagna atgéarder.

Dokument och drendehantering (DAHS)
Upphandling dr under genomférande och avtal
planeras vara pa plats vid arsskiftet. Implementering
planeras i projektkommunerna.

Projekt och landsbygdsutveckling

En nyprojektledare har anstallts for att arbeta med
landsbygdsutveckling och hjdlpa de kommunala
verksamheterna att fa fram projektansékningar for
att finansiera utvecklingsbehov. Han har tagit

kontakt med féreningar och traffat nagra. Projekt-
ledaren har ocksa deltagit pa inspirationstraff som
genomfoérdes i Ramkvilla med stod av Leader Linné.
Han har ocksa byggt upp kontakter med bl.a. egna
kommunen, Leader Linné och med
grannkommunerna.

Heldrsprognos

Kommunkansliets prognos visar pa ett éverskott mot
budget med 491 tkr. Det ar inte nagon sarskild
verksamhet som gor nagon stor avvikelse. |
prognosen berdknas oférutsedda medel, totalt 650
tkr anvandas fullt ut vilket inte brukar bli fallet.

Ekonomikontorets avvikelse beror pa vakanser och
lagre forsakringskostnader an budgeterat. Under
varen har flera rekryteringar slutforts.

HR kontorets avvikelse beror till stor del pa att
personalomsattningen under senaste aret har givit
hoga kostnader pa utbildning vid nyanstallning samt
bredvidgang. Bredvidgang ar nodvandig om
erfarenhet saknas inom yrket. De 6kade kostnaderna
ligger runt 350 tkr men kanske kan kompenseras av
att alla uppdrag inte hinner genomfoéras under
perioden vilket minskar kostnaderna totalt vid HR
kontoret

Maltidsservice prognos visar pa utfall inom
budgeterade medel med reservation for féljande:
Utdkningen av de tre paviljongerna finns inte med i
budgeten 2017, denna kostnad kan jamnas ut med
att Forngardens foérskola och Sjunnens foérskola laggs
vilande under hosten 2017. Ytterligare 6kade
kostnader i forhallande till budget ar en renovering
av golvet i koket Ekendssjons skola som innebar
transportkostnad som inte finns medraknat i budget.

InfoCenter har under forsta halvaret haft hogre
kostnader pa personalsidan jamfért med budget,
beroende pa ett hogt tryck nar det géller
rekryteringsbehov i hela verksamheten. Vi har en
person anstalld som under aret uteslutande arbetar
med kommunikation (film mm) och stoéd till
verksamheten for att framst hantera behovet av
kraftfull annonsering. Kostnaderna for detta tas av
HR, men har under aret ocksa paverkat InfoCenters
budget.
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Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2017-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Antal betjanade besok pa turistcenter 5791 3942 3698
Antal besok pa webbplatsen ”Goto Vetlanda” 91987 76524 69 419
(tidigare Destination Vetlanda)

Antal unika besokare pa "Goto Vetlanda” 48 274 40752 40371
Antal alkoholserveringstillstand 29 30

Antal ramavtalsleverantérer 330 333 299
Antal ramavtal 133 134 146
Antal annonserade forenklade upphandlingar 14 17 12
Antal annonserade 6ppna upphandlingar 6 4 1
Antal annonserade direktupphandlingar 19 17

Antal annonserade dvriga upphandlingsformer 7 5 10
Matsvinnsmatning, tallrikssvinn (mat som 17 19 23
personer slanger fran tallriken),

gram/dag/person

Matsvinnsmatning, kantinsvinn (mat som slangs 10 4 5

fran serveringen), kg/dag/kok

Kommentar till verksamhetsmatt:

En uppgang i besok pa turistcenter har noterats,
framst ar det temaveckorna i InfoCenter under
januari som gett utslag, men ocksa 6vriga
temaveckor. Detta har skett trots att det under tre
manader varit stangt mandagar. En positiv trend,

Kantinsvinnet har okat, detta beror pa att det inte &r
samma matratter vi mater och olika matratter vager
olika. Pa stora skolor dar trycket ar hart i
skolrestaurangen, ar det svart att bedéma vilka
elever som har atit eller inte vilket leder till att man
tillagar extra, for att det ska racka. Vi arbetar hart

som vi tror forstarks andra halvaret 2017.

Destination Vetlanda dndrade under varen namn till
gotovetlanda.se. Under arets forsta sex manader har
en uppgang i besok pa nastan 20% noterats.
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Avgift Hoglandets Raddningstjanstforbund

Ordforande: Anders Karlgren
Forbundsdirektor: Jonas Petri
Nettokostnad/invanare: 522 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 30/6  Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Avgift HRF 28 596 14298 28 596 0
0
SUMMA 28 596 14 298 28 596 0

Vetlanda kommun ingar i Hoglandets
raddningstjanstforbund tillsammans med Néssjo

kommun. Forbundet bedriver raddningsverksamhet. Kostnaderna fordelas efter folkmangd.

HALVARSBOKSLUT 2017

Ndrmare beskrivning av verksamheten aterfinns i
forbundets egen verksamhetsredovisning.
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Avgift Hoglandets Kommunalférbund

Ordforande: Stefan Gustafsson
Forbundsdirektor: Carina Hellstrom
Nettokostnad/invanare: 41 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 30/6 Helarsprognos  Avvikelse mot
budget
Avgift HKF 2249 1125 2279 -30
0
SUMMA 2249 1125 2279 -30

Vetlanda kommun ingar tillsammans med Eksjo,

For 6vrigt finns en utvecklingsplan som narmare
Aneby, Savsjo och Nassj6 i Hoglandets

preciserar vilka projekt férbundet ska arbeta med.
kommunalférbund. Syftet med férbundet ar att Narmare beskrivning av forbundets verksamhet

starka den regionala utvecklingen och framgar av forbundets egen verksamhets-
kompetensutvecklingen pa Hoglandet samt redovisning.
marknadsfora regionen.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Maria Brihall
Forvaltningschef: Stewe Jonsson
Nettokostnad/invanare: 608 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 30/6 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Kultur- och fritidsnamnd 298 153 298 0
Allm. fritidsverksamhet 5125 2563 5125 0
Stod till integration mot foreningar 506 203 511 -5
Stod till studieorg. 800 400 800 0
Allman kulturverksamhet 783 529 763 20
Museiverksamhet 2607 1214 2607 0
Barnkulturverksamhet 200 139 200 0
Stod till kulturverksamhet 400 200 400 0
Bibliotek 8536 4124 8494 42
Idrotts- och fritidsanlaggn. -498 -296 -467 -31
Bad- och simhall 1159 559 1301 -142
Tjustkulle 5230 2611 5230 0
Ny sporthall 2403 1225 2 402 1
Fritidsgardar 2 406 1044 2 406 0
Adm kultur- fritidsforv. 3987 1412 3987 0
SUMMA 33942 16 080 34 057 -115
Forandring av semesterloneskuld 538 0
Summa inklusive semesterloneskuld 33942 16 618 34 057 -115

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt Arsbudget Redovisning 30/6 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Inventarier KoF 50 23 50 0
Inventarier Museum 330 19 330 0
Konst Museum 50 27 50 0
Underhall offentlig konst 50 2 50 0
IT-utv bibliotek 370 0 370 0
IT-utv museum 30 0 30 0
Anlaggning, inventarier 167 154 167 0
Fritidsgard, inventarier 20 0 20 0
Inventarier Bad och Gym 0 57 60 -60
SUMMA 1067 282 1127 -60
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Verksamhetens vision

En berikande kultur och fritid for alla.

Verksamhetsidé

Kultur- och fritidsnamnden skall verka inom kultur,
bildning, kunskap, idrott och fritidsaktiviteter pa
sadant satt att verksamheten upplevs som intressant
och berikande for alla invanare och besokare.
Verksamheten skall inriktas mot folkhdlsomalen
genom att skapa forutsattningar for fysiska och
kulturella aktiviteter samt manniskors mojligheter till
delaktighet och inflytande i ett dagligt
uppratthallande av var demokrati.

Arets verksamhet

Synpunktshantering och
servicedeklarationer

Under forsta halvaret av 2017 har 30 synpunkter
kommit in till kultur- och fritidsforvaltningen vilket ar
13 fler an samma period 2016. 46,7 procent av dessa
synpunkter beror den fysiska miljon. Flest
synpunkter handlade om Mellangardens ladugard,
kulturhus och utomhussimskola. Halften av de

inkomna synpunkterna kommer att beaktas i
framtida planering eller finns redan med i
planeringen. 14 av synpunkterna ar forslag, sju
bestar av en fraga, sex galler klagomal och tre 6vrigt.

Fem servicedeklarationer finns inom kultur- och
fritidsforvaltningens verksamheter. De géller
Vetlanda bibliotek, Vetlanda Museum, Fritidsgarden
Zonen, féreningsbidrag och bokning av
idrottsanlaggningar.

Brukarundersokning

Under mars/april 2017 genomfoérdes
brukarundersékningar inom alla forvaltningens
verksamheter. Till drets undersdkning hade antalet
fragor minskats ner till tio och svarsalternativen var
fyra till antalet. Antalet svarande var 6ver lag bra. En
sammanfattning av verksamheternas svar pa tre lika
fragor visade pa en brukarndjdhet pa 90,2 procent.

Helarsprognos

Helarsprognosen visar pa ett minus pa 115 000
kronor. For att forbattra resultatet ska en
anstrangning goras for att 6ka forvaltningens
intakter i Vetlanda badhus och Myresjoé Simhall.

[
Verksamhetsmatt
Nyckeltal 2017-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Kultur
Vuxenarrangemang, egen regi 14 alt 104 14 alt 89 11 alt 94"
Antal besokare 20280 11760 9480
Samarrangemang med féreningar 40 49 44
Antal bestkare 2780 ) )
Barnkultur, antal arr (film, teater mm) 13 11 9

*)inkl. arr under VetlandaFesten Konstens dag

**) redovisas i helarsbokslut
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Nyckeltal 2017-06-30 2016-06-30 2015-06-30

Bibliotek

Bokprat, bokklubb, visningar mm barn 63 60 97

Utlaning huvudbibliotek, bokbuss, och filialer 94 213 94 405 100 860
- Varav barn- ungdom 47 425 45 283 49513
- Varav AV-medier 9824 10 802 12 634

Utldning enbart bokbuss 25 395 26 621 23971
- Varav barn- ungdom 17 182 17 701 14 697
- Varav AV-medier 1076 1078 1124

Omlan via webben 6171 6304 4840

Fjarrldn 495 472 550

Besok huvudbibliotek 91 045 93 029 90 278

Museum

Vetlanda museum besokare utstallningar 6244 7038 8090

Arkiv mm besdkare 100 150 150

Skolmuseet besokare 955 496 265

Gruv- och mineralmuseet besékare 210 100 50

Tillfalliga utstallningar 6 5 7

Skolklasser och grupper 70 66 25

Arrangemang 5 8 5

Bad och sim, Bad & Gym

Myresjo simhall besokare 22 618 21772 21360

Vetlanda badhus besdkare 22 686 26714 25 447

Idrottsanlaggningar

Uthyrningstimmar kommunala anlaggningar

anldggningar, Vetlanda Sporthall AB och

Vetlanda Arena AB (debiterad tid, inte skoltid) 5781 5886 5660

Fritidsgardsverksamhet

Zonen antal besokare 9181 9879 7339
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Teknisk namnd

Ordforande: Thor-Erik Rydén
Forvaltningschef: Gunnar Elmeke
Nettokostnad/invanare: 2 348 kronor
Verksamhet Arsbudget Redovisning 30/6 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Namnd- och styrelseverksamhet 467 203 467 0
Fysisk o teknisk planering och
bostadsforbattring 12 862 5323 12 862 0
Gator och vagar samt parkering 25 600 13 558 25 600 0
Parker 10 138 4802 10 138 0
Milj6, hdlsa och hallbar utveckling 350 214 383 -33
Idrotts- och fritidsanlaggningar 8903 3626 8903 0
Insatser till personer med
funktionsnedsattning 5300 880 5300 0
Arbetsmarknadsatgarder 766 386 766 0
Arbetsomraden och lokaler 37 -148 37 0
Kommersiell verksamhet -1717 -1396 -1717 0
Bostadsverksamhet 181 20 181 0
Gemensamma lokaler 73245 34770 73212 33
Gemensamma verksamheter 10 56 10 0
SUMMA 136 142 62 294 136 142 0
Forandring av semesterloneskuld 0 1934 0
Summa inklusive semesterloneskuld 136 142 64 228 136 142 0

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 30/6 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Energieffektivisering., myndighetskrav
och investeringsprogram 7720 2441 7192 528
Forvaltningsfastigheter 1621 79 1022 599
Kultur- och fritidsfastigheter 10 348 480 4331 6 017
Forskolor 15593 16 227 38 251 -22 658
Grundskolor F-6 2926 2249 3466 -540
Hogstadium 7-9 79 484 7 026 39000 40 484
Gymnasie-, komvuxlokaler 0 35 500 -500
Vard- och omsorgsfastigheter 2498 0 0 2498
Gator, parker och torg 6 090 968 5249 841
Exploateringsomraden 0 5987 10 257 -10 257
Ovriga 0 1353 1353 -1353
0
SUMMA 126 280 36 845 110 621 15 659
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Arets verksamhet

Drift

Namndens nettobudget for aret dr 136 142 tkr.
Utfallet for forsta halvaret 2017 blev 64 228 tkr
inklusive forandring av semester/léneskulden.

Vi har rekryterat elingenjor samt mark- och
exploateringschef som tilltrader vid arsskiftet.

Rekrytering av gatu- och parkchef och

handldggartjanst inom mark- och exploatering pagar.

Investering

Namndens nettobudget for aret dr 126 280 tkr.
Utfallet forsta halvaret blev 36 845 tkr.

Pagaende storre projekt ar

e  Stensakra forskola med tillbyggnad av kék och
matsal, ombyggnad av personalutrymmen mm.

e Olandsgatans férskola med tillbyggnad av fyra
avdelningar och renovering av tva avdelningar.

e  Om- och tillbyggnad av Raddningstjansten
byggnad i Vetlanda.

e  Marksanering vid Backseda skola under
sommaren och efter det en ny trafiklsning.

Kontrakt tecknades for entreprenad for om- och
tillbyggnad av Mogardeskolan i juni.

Utredning och projektering pagar for Withalaskolan,
Landsbro 7-9 skola och sarskiltboende/forskola
Tomasgarden.

Exploatering och salda tomter

Pa Himlabackarna 1 har 8 tomter salts vilket innebar
att samtliga 20 salda.

Exploatering av Himlabackarna 2 for villabebyggelse
pagar. Samtliga 16 tomter ar salda.

Planering for Himlabackarna 3 har paborjats.

Entreprenaden for anslutning till Nydala
handelsomrade fran vag 31 utfors i host.

Heldrsprognos

Drift

Tekniska namnden lamnar en prognos som beradknas
bli +/- 0.

Enskilda vagar ser ut att gd minus 360 tkr mot
budget eftersom Trafikverket har 6kat bidragen.
Motsvarande procentuell 6kning blir da
konsekvensen for oss. En eventuell férandring av
kommunens andel ska beslutas fullmaktige.

Vintervaghallningen har gatt bra hittills och om
november-december blir normal sa kan vi tacka
forlusterna genom lagre kostnader i denna
verksamhet.

Teknikkompaniet flyttar ut vid Kyrkogatan 54 under
aret, vilket gor att externa intakter pa 150 tkr
forsvinner andra halvaret 2017. | lokalerna ska i
stdllet intern verksamhet bedrivas.

Investering

Tekniska ndamnden ldmnar ett éverskott pa 15,6 mkr
med arets ombudget inlagd.

Avvikelsen beror till storsta del pa senarelaggning av
Mogéardeskolan och Withalaskolan (40,5 mkr) samt
renovering av Hévdingen (6,5 mkr).

Mogéardeskolan har byggstart till sommaren 2017.

Projektering av Withalaskolan fardigstalls under
2017 med planerad byggstart efter arsskiftet.

Projektering av Hovdingen fardigstalls under hosten
2017 med planerat utférande 2018.

Férkoleprojekten Stensdkra och Olandsgatan ligger
fore investeringsplan (-22,7 mkr)

Exploateringsutgifter redovisas i namnden som
overskridande av budget (-10,6 mkr) men beaktar
inte de intdkter forsaljningen innebar.
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Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2017-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Elforbrukning-fastigheter i centralorten-MWh 4487 4507 4434
Beldggningsunderhall — kr/m2 1,07 0,72 0,72
Barmarksrenhallning — kr/m2 0,37 0,21 0,14
Vintervaghallning — kr/m2 1,84 2,42 2,23
Lekplatser och skridskobanor — kr/inv 23,2 34,9 22,1
Badplatser och friluftsomraden — kr/inv 30,32 37,2 37,6
Elljusspar/motionsspar — kr/inv 1,43 0,70 3,7
Parker och planteringar — kr/m2 0,77 0,74 0,66
Uppdragsverksamhet — Vetab

Omsattning VA-arbeten — Mkr 9,1 6,0 2,2
Omsattning fjarrvarmearbeten — Mkr 0,2 1,5 1,4
Omsattning renhallning — Mkr 0,02 0,02 0,02
Omsattning el — Mkr 0,08 0,11 0,09
Omsiattning bredband/opto — Mkr 0,02 0,3 0,03
Planuppdrag — st 5 5 12
Plansamrad — st 4 9

Granskning — st 6 2

Antagna detaljplaner — st 9 5
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordférande: Mikael Hahn
Forvaltningschef: Jonny Palmkvist
Nettokostnad/invanare: 10 211 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 30/6 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Barn- och utbildningsndamnd 770 325 734 36
Musikskola/kulturskola,
barnkulturverksamhet 4794 2012 4788 6
Forskoleverksamhet 112 638 54 289 112 277 361
Grundskola, fritidshem, forskoleklass 201 811 94 027 200 544 1267
Mottagningsenhet flykting 198 2 608 198 0
Sarskola 18 853 9070 17 504 1349
Gymnasieskola 74 353 37 312 74 466 -113
Vetlanda Larcentrum, Komback 22291 9932 22 129 162
Skolskjuts 22 301 11576 22 301 0
Resursteam 14 375 7 007 14 367 8
Central ledningsorganisation barn-
och utbildningsforvaltningen 29 390 14 279 29 690 -300
Administration barn- och
utbildningsforvaltningen 39 065 17 396 39447 -382
SUMMA 540 839 259 833 538 445 2394
Forandring av semesterléneskuld 19 450 0
Summa inklusive semesterloneskuld 540 839 279 283 538 445 2394

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning30/6 Helarsprognos  Awvikelse mot
budget
Administration barn- och
utbildningsférvaltningen 69 41 69 0
Forskoleverksamhet 1375 425 1375 0
Grundskola, fritidshem, forskoleklass 1083 255 1083 0
Gymnasieskola 1702 436 1702 0
Musikskola/kulturskola,
barnkulturverksamhet 28 11 28 0
Sarskola 37 8 37 0
Vetlanda Larcentrum, Komback 37 0 37 0
SUMMA 4331 1176 4331 0
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Verksamhetens vision

Jag alskar mandagar for i min skola lar jag mig att
lyckas och finna min vag in i framtiden!

Verksamhetsidé

Vi ska stimulera till Iarande i en trygg miljo dar varje
elevs individuella behov star i fokus. Det gor vi
genom att

e tavara pa och erbjuda mangfald, variation och
profileringar

e uppmarksamma och sprida kreativa idéer och
[6sningar

e varje vuxen ar viktig for elevernas larande och
utveckling

Arets verksamhet

Under forsta halvaret 2017 har arbetet inom olika
utvecklingsomraden fortlopt, i syfte att ge alla barn
och elever likvardiga forutsattningar och na 6kad
maluppfyllelse.

Behovet av barnomsorg 6kar vilket stéller krav pa
nya férskoleplatser. Att planera barnomsorgen med
god framforhallning for att kunna anpassa antalet
platser i foérhallande till efterfragan och att
sakerstalla att vi har forskolelokaler med god
funktion och fysisk miljo ar viktigt nar vi ska vara en
attraktiv kommun for barnfamiljer att bo i.
Kommunen ar skyldig att erbjuda plats i forskola
inom fyra manader fran det att ansdkan har skett.
Det stéller krav pa framférhallning och planering, sa
att vardnadshavare kan komma i gang med arbete
eller studier. Nar det galler behovet av platser i
pedagogisk omsorg ar behovet vikande. Det ar fa
vardnadshavare som anséker om det alternativet.
Dessutom ar det svart att rekrytera dagbarnvardare
som ar villiga att ta emot barn i sitt hem.

Under aret har en lokalférsorjningsplan for
forskolans langsiktiga behov tagits fram. Planen visar
att forskolan ar i stort behov av att ersatta
tillfalliga/undermaliga lokaler, motsvarande 293
platser varav 244 platser beror centralorten och 49
platser i mindre tatorter i kommunen. Utover det
pekar befolkningsprognosen pa att behovet av
platser 6kar, vilket innebar att ytterligare 137 platser
bor tillforas till ar 2022. Enligt behovsprognosen dkar
behoven i centralortens sddra och vdstra omraden
samt i orterna Ekendssjon, Bjorkoby, Korsberga och
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Kvillsfors. Sammantaget behdver forskolan
ersatta/bygga 430 nya platser fram till 2022.

| februari 2016 presenterade Skolverket riktmarken
for barngruppernas storlek i forskolan. Dessa ar inte
tvingande utan ska ses som ett stdd for att skapa
lagom stora barngrupper. Barn och
utbildningsnamnden har gjort bedémningen att det
ar efterstravansvart att verka i den riktning som
Skolverket anger, men att det maste ske med hansyn
till ekonomiska ramar och utstrackas under flera ar.
Barn- och utbildningsndmnden har darfor beslutat
att malet for forskolan under perioden 2018-2022
ska vara att minska gruppstorlekarna till i
genomsnitt 15 barn per grupp och att det ar de
yngsta barnen som ska prioriteras vid
minskningarna. Konsekvensen av beslutet innebar
att ytterligare 10-12 nya avdelningar behovs.

Med stod fran Skolverket, genom projektet
Samverkan fér bdsta skola, har féljande
utvecklingsinsatser skett inom grundskolans
verksamhet:

e  Fortsatt processutbildning for rektorer, inom
Samverkan for basta skola, med stéd av Jan
Hakansson fran Linnéuniversitetet. Utbildningen
avslutades i maj manad 2017 och syftade till att
utveckla rektorernas férmaga att driva ett
systematiskt kvalitetsarbete.

e  Ensarskild utbildningsinsats riktad mot
forstelarare, i syfte att tydliggoéra dess uppdrag
och utveckla arbetsformerna inom systematiskt
kvalitetsarbete och kollegial handledning.
Utbildningsinsatsen avslutades under maj
manad 2017.

Foljande arbete har skett i syfte att utveckla analys-
och utvecklingsarbetet inom grundskolan:

e  Enanalysgrupp med kvalitetsutvecklare och
nagra rektorer har arbetat med att analysera
och sammanstalla skolornas kvalitetsarbete, i
syfte att analysera en 6vergripande niva inom
grundskolan, och att utveckla formerna for ett
analysarbete inom grundskolan. Gruppen har
dven arbetat med att vidareutveckla det
systematiska kvalitetsarbetet i kombination
med ett mer anvandarvanligt “Hypergene”. |
syfte att hoja kvaliteten i rapporteringen
kommer analysgruppen se Over stodtexterna
for respektive fokusomrade i Hypergene, med
tydliga anvisningar vad som ska dokumenteras.
Detta i syfte att 6ka forstaelsen och



analysférmagan bland personalen ute pa
skolorna.

Aktiviteter i syfte att héja maluppfyllelsen inom
grundskolan

e  Las och skrivsatsningen som riktar sig till
samtliga pedagoger inom forskoleklass,
fritidshem och grundskola ar 1 — 6 har
paborjats. Syftet ar att starka alla pedagogers
kunskaper nar det galler Ias- och skriv.

e  Laslyftet — Under ldsaret har sju av
grundskolorna deltagit i det av Skolverket delvis
finansierade projektet. Laslyftet ar en
kompetensutvecklingsinsats i sprak-, las- och
skrivdidaktik for larare som bygger pa kollegialt
larande. Laslyftet syftar till att 6ka elevers
lasforstaelse och skrivformaga genom att starka
och utveckla kvaliteten i undervisningen.

e Lagstadie- respektive fritidshemssatsningen —
Cirka 8 miljoner kronor i projektmedel fran
Skolverket, i syfte att 6ka personaltitheten
inom de lagre aren och inom fritidshemmen.
Detta har medfort en temporar 6kad
bemanning i ovanstaende verksamheter for ett
Okat elevstod, som i sin tur forvantas ge ett
positivt resultat pa sikt avseende elevernas
maluppfyllelse.

Avgangseleverna gick ut fran Njudungsgymnasiet
med mycket goda resultat. Elever lamnade skolan
med ett genomsnittligt betygspodng pa 14,1, vilket
ar 0,3 poang hogre an for lasaret 15/16. 96,8 % av
eleverna hade en gymnasie- eller yrkesexamen, det
ar en nagot stérre andel dn 15/16. Totalt var 72,1 %
av vara examenselever allméant behoriga till
hogskolan, 94,8 % av vara elever fran
hogskoleforberedande program och 44,4 % av vara
yrkesprogramselever. Féregaende ar var motsvarade
resultat for yrkesprogrammen 36,7 %.

Navet, kommunens mottagningsenhet, ansvarar
sedan maj 2016 for att kartlagga nyanlanda elevers
kunskaper och férutsattningar. Alla familjer med
barni aldern 1-18 ar med migrationsbakgrund tas
emot pa Navet for inskrivningssamtal. Utifran
familjens bakgrund placeras de sedan i Navets
verksamhet eller i kommunens ordinarie
skolverksamhet. Barnen i aldern 1-6 ar gar i Navets
oppna forskola tillsammans med sina foraldrar under
fyra veckor. Barnen i skolaldern gar i skolan pa Navet
under max atta veckor. Efter tiden pa Navet borjar
barnen och eleverna pa kommunens férskolor eller

skolor utifran familjernas 6nskemal och bostadsort.
Alla foraldrar erbjuds foradldrautbildning pa Navet.
Foraldrautbildningens innehall utgar fran vad det ar
bra att veta som familj i Vetlanda kommun med
tyngdpunkten i forskola och skola, men dven
information om bl.a. tandvard, sjukvard, socialtjanst,
kultur och fritid, raddningstjanst och polis sker.

Nagot fler &n 100 elever och lika manga barn i
forskolealdern har tillsammans med sina foraldrar
passerat Navets forskole-och skolverksamhet sedan
starten.

Vetlanda larcentrum beskriver att det har varit och
ar fortsatt svart att rekrytera larare som ar behoriga
inom svenska som andrasprak. Antalet SFl-elever har
legat strax 6ver 300 under varen 2017.

Under varen 2017 har SFl lagt ett allt storre fokus pa
att bedriva yrkesinriktad SFl-undervisning. Delvis
genom "skolsparet" dar utlandska akademiker, med
en majoritet av elever som arbetat inom forskola
och skola i sitt hemland, far med sig gedigna
kunskaper om den svenska skolan och vart
skolsystem. Eleverna &r ocksa ute pa praktik bland
forskolor och skolor inom kommunen. "Vardsparet",
vilket innebar SFl-undervisning med inriktning mot
vard och omsorg, har startats. Eleverna far bland
annat vardinriktade sprakkunskaper och genom
praktik en forstaelse for hur det ar att vara verksam
inom varden. Vardsparet skall i en férlangning leda
till en anstéallning inom varden, antingen som vikarie
under studietiden eller efter fortsatta studier inom
Vetlanda Larcentrums vard- och omsorgscollege som
certifierad underskoterska.

Under varen 2017 har det startats upp ett arbete
med de lagutbildade SFl-eleverna dar de erbjuds
heltidsstudier for att paskynda deras las- och
skrivutveckling samt integration och etablering i det
svenska samhéllet. Denna malgrupp bestar av
personer som ar analfabeter eller har mycket liten
skolbakgrund och darmed star langt fran
arbetsmarknaden.

Ett forberedande arbete infor att hosten 2017 har
gjorts for att starta upp sparet "SFl-industri" i
samarbete med Arbetsférmedlingen och ett antal
industriforetag i Vetlanda med omnejd.

De okade resurserna fér den grundlaggande
vuxenutbildningen anvidndes under varen 2017 till
att utdka arbetslaget och diarmed ge en battre
forutsattning att ta emot fler elever och en mojlighet
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att utveckla verksamheten. Tendensen ar att alltfler
yngre elever av utlandsk harkomst borjar

studera inom den grundldggande vuxenutbildningen,
vilka generellt sett ar i behov av mer lararkontakt
sasom en mentor eller dylikt. Mentorskap inom
vuxenutbildningen ar inte ett allmant forfarande,
utan ett behov som uppstatt i och med en 6kad
grupp av yngre elever samt att fler SFl-elever viljer
att fortsatta sina studier inom den grundlaggande
vuxenutbildningen.

Det inledande steget i form av en riktad utbildning
mot skolledarna inom IKT dr genomford.
Fortsattningen pa det arbetet ar att respektive chef
tar fram och genomfér utvecklingsinsatser pa sina
enheter. Utrullningen av ett verktyg till varje elev
startar i augusti 2017 med forskoleklasserna och
arskurs 1 samt arskurs 1 vid gymnasiet.

Utbyggnad av tradlésa natverk fortsatter och i
oktober 2017 raknar vi med att ha tackning och
kapacitet for att hantera ett verktyg till varje elev. |
syfte att frigdra resurser och for att fa tillgang till
verktyg som passar skolans behov har cirka 1 000
windowsdatorer kopts ut och atervunnits.
Ersattningstekniken rullas ut med start augusti 2017.

Vidare ar implementering av Office 365 samt
larplattformen Vklass tva stora forandringar som
beror hela forvaltningen. Vklass som 16sning beror
dessutom alla vardnadshavare som har barn/elever i
vara verksamheter. Vklass kommer att férenkla och
starka kommunikationen mellan hemmet och
verksamheterna.

Att rekrytera utbildade pedagoger till
verksamheterna ar fortsatt ett bekymmer bade pa
nationell och pa lokal niva. Tjanster som
resurspersoner eller liknande lockar manga sokande
och fragan maste stéllas hur vi battre kan attrahera
denna grupp till fortsatt utbildning inom
utbildningssektorn.
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Helarsprognos

Prognosen fér 2017 redovisar ett overskott med
2 394 tkr.

Jlamforelse mellan halvarsbudget och redovisat utfall
visar ett overskott pa 15 252 tkr fordelat enligt
foljande:

e Intakter + 15 885 tkr
e Lonekostnader - 1646 tkr
e  Ovriga verksamhetskostnader + 1124 tkr
e  Kapitalkostnader - 112 tkr

Overskottet pd intdktssidan beror pa stérsta del pa
for lagt budgeterat belopp avseende statsbidrag fran
skolverket (10 809 tkr) samt flyktingersattningar

(2 345 tkr).



Storre avvikelser:

Forskoleverksamhet + 361 tkr

Overskott centrala intidkter 966 tkr ; barnomsorgs-
avgifter samt ersattning for barn fran annan
kommun. Underskott verksamhetsansvariga
forskolechefer 605 tkr.

Grundskola, fritidshem, férskoleklass + 1 267 tkr

Vakanta tjanster verksamhetsutvecklare samt
byggledare.

Svarigheter for rektorer att bedoma intaktssidan vad
géller riktade statsbidrag fran skolverket samt
ersattningar fran migrationsverket avseende
schablonersattningar och asylersattningar och kunna
planera och rekrytera personal utifran bidragens
storlek.

Vid andra kvartalets utgang fanns det 100 asyl-
sokande elever inom grundskolans organisation.

Sarskola + 1 349 tkr

Berdknat 6verskott interkommunala ersattningar
931 tkr samt beraknat 6verskott undervisning
418 tkr.

Gymnasieskolan - 113 tkr

Osédkerhet rader gallande interkommunala
ersattningar, dock visar den preliminara antagningen
av elever fran annan kommun till
Njudungsgymnasiet fler elever an prognostiserat

(+ 13 elever).

Central ledningsorganisation - 300 tkr

Dubbelbemanning pa grund av chefsbyte inom
forskolan.

Adm. barn och utbildningsforvaltningen - 382 tkr

Vakant tjanst administrativ chef pa barn och
utbildningskansliet samt vakant skolchefstjanst och
administrator under del av ar ger ett beraknat
dverskott med 872 tkr. Overskott av ej utférdelad
asylersattning 1 000 tkr. Underskott centrala
datakostnader 1 650 tkr. Underskott central reserv
604 tkr.

Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2017-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Antalet inskrivna barn i férskolan 1366 1280 1154
Antalet inskrivna barn i fritidshem 1018 872 854
Antalet inskrivna barn i familjedaghem 37 40 54
Antalet inskrivna barn i férskoleklass 350 333 348
Antalet elever i grundskolan 1-6 13880 1778 1701
Antalet elever i grundskolan 7-9 943 932 885
Antalet elever i sdrskolan (grundskolan 53 58 58
samt gymnasiet)

Antalet elever i Njudungsgymnasiet 1046 1062 954
Antalet elever i gymnasiekola fran 198 190 175
annan kommun

Antalet gymnasieelever studerande pa 164 169 200
annan ort

Antalet elever inskrivna i musikskolan 681 674 824
Antalet heltidsstuderande inom 211 258 287
vuxenutbildningen (helarsplatser)

Antalet elever fran Vetlanda kommun 61 59 49
pa Vetlanda friskola ar 0-9
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Vard- och omsorgsnamnd

Ordférande:
Forvaltningschef:

Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Tommy Bohman
Anna-Lena Krohn
8 446 kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 30/6 Heldrsprognos Avvikelse mot
budget
Administration 26 233 10 368 22 785 3448
Bemanningscenter 8691 3076 7796 895
Fardtjanst 300 92 250 50
Hemsjukvard 52 885 24740 51937 948
Hemtjanst 80028 40927 83812 -3784
Insatser enligt LSS 96 032 52 708 106 814 -10 782
Myndighetskontor 6215 3456 6 605 -390
Vard- och omsorgsnamnd 810 415 780 30
Insatser enligt SoL 28 168 13024 29929 -1761
Sarskilt boende 126 139 62 014 127 698 -1559
Aldreomsorg, dvrig vht 28 209 10 448 23639 4570
Ovrig verksamhet VO 4252 1444 3300 952
0
SUMMA 457 962 222712 465 345 -7 383
Forandring av semesterloneskuld 8 306 0
Summa inklusive semesterloneskuld 457 962 231018 465 345 -7 383

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt Arsbudget Redovisning 30/6  Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Inventarier VO 700 23 700 0
Inventarier sarskilt boende 108 0
Trygghetslarm/sakerhetsutr 250 250 0
Nyckelgdbmmor 50 50 0
Teknik/dokumentation 500 500 0
E-hdlsa 75 75 0
Specialsdangar 75 75 0
Hjdlpmedel 50 50 0
Boende Falken 300 300 0
Planeringssystem 300 300 0
0
SUMMA 2 300 131 2300 0
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Verksamhetens vision

Vi ska inspirera och motivera manniskor till ett
sjalvstandigt liv med livskvalité.

Verksamhetsidé

Vi ska genom férebyggande och individuella insatser
skapa trygghet och delaktighet for individer och
grupper med olika behov. Verksamheten skall
bedrivas med god kvalité, ett bra bemoétande och
respekt for den enskilde.

Arets verksamhet

Under varen har arbete pagatt med att ta fram ett
arshjul med hallplatser som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet. Aktiviteter enligt handlingsplan for
verksamhetsutveckling med stod av teknik pagar.
Aktuellt for varen har varit planering for dvergang till
digitala trygghetslarm samt forberedelse for en
lansgemensam upphandling av verksamhetssystem.

Projektledare for Individens Behov | Centrum (IBIC)
har anstallts for att implementera arbetssattet i
forvaltningen. En projektplan har tagits fram och
arbetet har paborjats i liten skala pa ett sarskilt
boende.

Vard- och omsorgsnamnden beslutade i mars att
verksamheten vid dldreboendet Kvarngarden ska
aterga i kommunal regi nar avtalet gar ut i
september 2018. Férberedelse har paborjats for att
aterta driften fran och med oktober 2018.

En O6versyn av bemanning i samtliga funktioner har
gjorts. Fokus har lagts pa sarskilda boenden under
varen, arbetet med att bemanna utifran behov har
gjorts i samverkan med omradeschefer och
verksamhetsutvecklare. Efter sommaren pabdrjas en
utbildning i bemanningsakademi fér samtliga
omradeschefer.

Under hela varen har det varit ett hégt tryck inom
korttidsvarden. Kommunen har haft 6kade
kostnader avseende utskrivningsklara patienter i
regionen da man inte kunnat l6sa hemtagningen.

Pa grund av svarigheter att rekrytera
nattsjukskoterskor har man fatt I6sa vissa delar via
bemanningsforetag, vilket leder till 6kade kostnader.

Nattpatrullens insatser har under varen 6kat
betydande i omfattning. Det ar fler brukare som far
insatser och flera brukare har flera besok per natt. |

nuldget ar patrullen utdkad med ytterligare tva
personal for att klara de beviljade insatserna. Detta
medfor 6kade kostnader.

Inom funktionshinderomsorgen har boendet Falken
Oppnat, med inriktning mot socialpsykiatrin. Boende
fran Kvarndammens gruppboende har flyttat in och
under hosten sker en succesiv inflyttning. Boendet
pa avdelningen Lunden (Biackagarden) kommer att
finnas kvar, da behovet av platser inom
socialpsykiatrin har 6kat kraftigt.

AnsoOkningar till LSS-boende har under varen 2017
Okat och da det inte finns nagra lediga platser inom
vara LSS-boenden kan detta pa sikt innebara att
kommunen far betala ut vite da besluten inte kan
verkstallas.

Forvaltningen ser ett 6kat tryck inom
funktionshinderomsorgens alla delar. Bland annat
paverkar Forsakringskassans bedémningar av
personlig assistans bade beslut och verkstallighet.

En utvardering av hemtjansten har genomférts och
presenterades i januari. Forvaltningen fick i uppdrag
att ta fram en handlingsplan utifran de slutsatser
utvarderingen visade. | juni antogs handlingsplanen
som ska skapa forutsattningar for en effektivare
hemtjanst med forbattrad arbetsmiljo for
medarbetare och chefer, av vard- och
omsorgsnamnden. Den ska dven bidra till en stérre
flexibilitet och samverkan mellan
hemtjanstgrupperna och pa sikt med andra
verksamheter.

Precis som 2016 har det varit svart att sakerstélla
rekryteringen av semestervikarier. De svaraste
omradena ar personlig assistans och nattbemanning.
En uppmuntransstege har tagits fram for att lyckas
med semesterplaneringen. Under varen har
rekryteringsaktiviteter pagatt pa grund av stor
omséttning bland chefer, men dven o6vrig
omvardnadspersonal.

Arbetet med att minska sjukfranvaron i
forvaltningen fortléper dven under 2017. Da detta ar
ett langsiktigt projekt har man dnnu inte kunnat se
resultat i form av minskad sjukfranvaro.
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Helarsprognos

Prognosen for vard- och omsorgsnamnden visar
-7 383 tkr i underskott,
varav -6 254 tkr avser externa placeringar.

Prognosen ar osdker pa grund av flera faktorer. D3
det &r vakans samt franvaro pa tjanster finns inte all
kunskap tillganglig for att kunna sakerstalla
tillforlitligheten i prognosen. Det tillsammans med
nedanstaende beskrivna faktorer gor att en
forandring snabbt kan ske i de bedomningar som ar
gjorda.

Underskottet i prognosen avser frimst externa
placeringar samt minskade intdkter for personlig
assistans. Dessa poster ar svara att foérutsaga och
kan inte heller paverkas. Externa placeringar avser
vard av personer vars behov inte kan tillgodoses i

kommunens regi, da problematiken kraver speciella
kompetenser. Intdkterna for personlig assistans
minskar, forsakringskassans bedémningar innebar
avslag pa beslut om assistans. For att bli beviljad
assistans enligt Socialférsakringsbalken ska sa
kallade grundlaggande behov dverstiga 20 timmar
per vecka. Nar dessa behov understiger gransen
avslas alla timmar och ansdkan om assistans far ske
hos kommunen som da fattar beslut enligt LSS.

| prognosen har hansyn tagits till statliga
stimulansmedel med 6 573 tkr. Kostnaderna for
insatser dar dessa medel anvands finns inom sarskilt
boende, korttidsboende (dldreomsorg 6vrigt) och
insatser enligt LSS. Det avser framst ett 6kat behov
av personal for att mota en hogre vardtyngd och
snabbare hemgang fran sjukhus. Intdkten ar for
narvarande redovisad inom aldreomsorg oOvrigt.

Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2017-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorgen

Vetlanda 0,5 -0,9 0,0
Nettokostnadsavvikelse LSS

Vetlanda 2,3 1,7 1,4
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Socialnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Hans Toll

Driftredovisning (tusen kronor)

Anders Saldner
1 757 kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 30/6 Helarsprognos  Avvikelse mot
budget

Socialndmnd 352 214 390 -38
Ledning, administration, IT 10938 5248 10947 -9
Placeringar, barn och unga 22 502 8 009 25591 -3089
Ovrigt familjesektionen 21389 10239 21873 -484
Placeringar, vuxna 4 600 2193 4200 400
Forsérjningsstod 12 600 6 564 12 600 0
Ovrigt vuxensektionen 19135 12 253 20312 -1177
Ensamkommande flyktingbarn -1922 2235 -304 -1618
SUMMA 89 594 46 955 95 609 -6 015
Forandring av semesterloneskuld 0 1103 0 0
Summa inklusive semesterloneskuld 89 594 48 058 95 609 -6 015

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt Arsbudget Redovisning 30/6 Helarsprognos  Avvikelse mot
budget

Inventarier IFO 50 80 100 -50

SUMMA 50 80 100 -50

Verksamhetens vision

Manniskor i Vetlanda kommun vander sig i
fortroende till socialtjdnsten och moéts av
engagerade och lyhérda medarbetare. Oppenhet
och tillgénglighet ar ledord i socialtjanstens
verksamhet.

Socialtjansten i Vetlanda kommun arbetar
forebyggande och med beprévade metoder.
Insatserna starker den enskildes egna resurser sa att
socialtjanstens insatser ska kunna avvecklas da de
inte langre behovs.

Genom att fokusera pa kunskap och larande blir
verksamheten allt battre pa att uppfylla mal och
utfora sitt uppdrag.

Verksamhetsidé

Socialndmndens verksamhet utgar fran nio
grundprinciper som aterfinns i socialndmndens
kvalitetsledningssystem.

Arets verksamhet

Namnd och férvaltning har under forsta halvaret
utvecklat det systematiska forbattringsarbetet.
Styrmodellen “TRYGGVE”, med sina hallplatser for
larande, analysdagar m m har kompletterats med
rutiner for att effektivare knyta
verksamhetsutvecklingen till namndens ledning och
styrning. Modellen bidrar ocksa till att férvaltningen
effektivare forser namnden med underlag for sin
malstyrning, byggd pa utvecklingstrender inom
namndens verksamhetsomraden.

Forvaltningen deltar bl. a i flera olika
utvecklingsprojekt for att forebygga och effektivt
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arbeta med vald i néra relationer.
Behandlingspersonal har utbildats i
behandlingsmetoder. Genom aktivt deltagande i ett
regionalt projekt kallat FIFA har arbetet fokuseras pa
att forbattra kunskap, rutiner och samverkan pa
olika plan.

Ett intensivt arbete pagar for att anpassa
organisationen till det avstannade inflédet av nya
ensamkommande barn, samt minskade statsbidrag
for denna verksamhet. Under varen 2017
avvecklades tre HVB-hem. Flera férandringar
planeras for hésten. Samtidigt omvandlas flera
befintliga HVB-hem till den nya placeringsformen
stodboende med lagre bemanningsgrad.

Vuxensektionens arbete med att pa olika satt minska
utanfoérskap och starka integration praglar arbetet.
Arbetet med att utveckla effektivare
handlaggningsrutiner for forsérjningsstod har
fortsatt. En vidareutveckling av metoder for att
effektivare fa manniskor in pa arbetsmarknaden har
fortsatt, bl a genom en utdkning av de s.k. 20-
jobben, ddar man omvandlar forsorjningsstod till
anstallningar. Detta har bl a bidragit till minskade
kostnader for forsérjningsstod.

Svarigheterna att rekrytera personal till den
myndighetsutévande verksamheten har dven forsta
halvaret 2017 varit betydande. Forvaltningen har
tvingats ta till kbp av externa konsulter for att klara
det I6pande arbetet. Ett intensivt arbete for att
forandra detta borjar dock uppvisa resultat. Infor
2018 ser antalet konsultuppdrag ut att minska
kraftigt. En fornyad upphandling av dessa tjanster
har genomforts under varen.

Helarsprognos

Socialforvaltningen prognostiserar ett underskott pa
6,0mnkr jamfort med budget. Prognosen baseras pa

utfall till och med juni, kdnda framtida
forutsattningar, samt planerade atgarder.

Kostnaden for placeringar pa externa HVB-hem for
barn o unga har okat kraftigt och pekar pa ett
underskott. Lagre kostnader for placeringar i
familjehem véager delvis upp detta, men kostnaderna
for placeringar av barn och unga pekar dnda ett
overskridande med 3,1mnkr i forhallande till budget.
Det prognosticerade underskottet harror fran nagra
placeringar som namnden beslutade om innan
sommaren. Infor varje planering pagar ett intensivt
arbete med att hitta alternativa
|6sningar/alternativet forkorta placeringarna.
Prognosen for extern HVB-vard for missbruk vantas
halla budget.

Svarighet att rekrytera personal till myndighets-
utdévande funktioner i forvaltningen ar fortsatt ett av
forvaltningens storsta problem. For att kunna
genomfoérda lagstadgad verksamhet hyrs konsulter
in fran bemanningsforetag. D3 konsultkostnaden i
regel &r mer an dubbelt sa stor som en ordinarie
anstalld personal, far dessa snabbt ekonomiska
konsekvenser. Arbetet med att férdndra situationen
har intensifierats ytterligare. Detta arbete har givit
resultat, ndgot som férvantas fa budgeteffekter forst
2018.

Nar det géller verksamheten fér ensamkommande
barn pagar ett intensivt arbete med att anpassa
verksamheten till minskade statsbidrag. Kostnader
for konsulter paverkar ocksa den
myndighetsutovande delen av denna verksamhet,
vilket i kombination med de lagre statliga
ersattningarna innebar ett 6verskridande med
1,6mnkr.

Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2017-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Antal hushall med férsérjningsstod 370 411 415
HVB varddygn SO VUX 1217 935 1215
Varddygn HVB 0-20 ar inom SO FAM exkl. EKB 1280 1856 1514
Antal inledda utredningar 0-20 ar SO FAM 220 183 178
Antal inledda utredningar SO VUX 308 369 365
Antal nya anvisningar ensamkommande 0 4 22
flyktingbarn
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Miljo- och byggnamnd

Ordférande:
Forvaltningschef:

Nettokostnad/invanare: 33 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Sven-Olov Karlsson
Eva-Lott Karlsson

Verksamhet Arsbudget Redovisning 30/6 Helarsprognos  Avvikelse mot
budget
Miljo- och byggnamnd 293 165 300 -7
Gemensam administration 2 896 1379 3000 -104
Milj6- och halsoskydd 1192 -55 800 392
Plan- och bygg, bygglov 83 -1 006 -1 000 1083
Milj6- och hélsoskydd, livsmedel 160 80 200 -40
0
SUMMA 4624 563 3 300 1324
Fordndring av semesterloneskuld 340 0
Summa inklusive semesterloneskuld 4624 903 3300 1324
Investeringsredovisning (tusen kronor)
Projekt Arsbudget Redovisning 30/6 Helarsprognos  Avvikelse mot
budget
Inventarier 50 0 25 25
SUMMA 50 0 25 25

Verksamhetens vision

Bygg, hdlsa och miljo — vi varnar om stad, land och
sjo!
Kunskap, effektivitet och service ar var grej - hur kan

vi hjdlpa dej?

Verksamhetsidé

Nationellt, regionalt och lokalt antagna mal inom
miljo, livsmedel och folkhélsa ska vara vagledande
for var verksamhet. Vi ska framja en jamlik
samhallsutveckling i Vetlanda dar allas ratt till en god
och langsiktigt hallbar livsmiljo tillgodoses.

Arets verksamhet

Vi har haft ovanligt mycket bygglovsansdkningar det
forsta halvaret. Tva av fyra byggnadsinspektorer ar
mammalediga och ersatta med en vikarie. Trots
detta har vi lyckats halla en hog servicegrad.

Pa miljésidan har ett av fokusomradena varit
vaxtnaringslackage fran jordbruksmark.
Vaxtnaringslackaget bidrar till 6vergédningen av
sjoar och hav. | atgardsprogrammet for Sodra
Ostersjon ar en av dtgdrderna att kommunerna ska
bedriva tillsyn sa att utslappen av kvadve och fosfor
fran lantbruken minskar.

Det sker ocksa en uppféljning av tillsynen pa
migrationsboende och skolor. Vi har genomfoért
kontrollkép av folkol. Det gors av en person 6ver 18
ar med ett ungdomligt utseende som testar om det
gar att handla folkél utan legitimation Vi foljer sedan
upp de butiker som salt.

Under aret har vi genomfort en ansvarsutredning sa
att kommunen kan ansdka om saneringsbidrag infor
bostadsbyggande pa Skyttemossen.

Forvaltningen lever hittills upp till vad som utlovas i
servicedeklarationerna for enskilda avlopp,
varmepumpar och bygglov.
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Det har kommit in femton synpunkter via
synpunktshanteringen. Atta av dem &r fragor och
resten klagomal. De har handlat om hallande av
hons i tatort, tillganglighet, dalig inomhusmiljo,
nedskrapning mm.

Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2017-06-30

Heldrsprognos

Trots minskad budget ligger helarsprognosen pa
plus. Detta beror till storsta delen pa den 6kade
andelen bygglov.

2016-06-30 2015-06-30

Insikt, ranking bygglov
Insikt, ranking miljé/livsmedelstillsyn

Miljéaktuellts kommunranking

Svenskt naringslivs ft’)retagsklimat**)

Antal diarieforda drenden

Antal beslut (inklusive delegation)
Antal nybyggda en- och tvabostadshus
Antal nybyggda flerbostadshus
Antal nybyggda foretagslokaler
Antal besokta verksamheter:

- miljofarliga verksamheter

- enskilda avlopp

- inventerade enskilda avlopp

- lantbruk

- arbetsplatsbesdk och slutsamrad

- livsmedelsforetag
-detaljhandel med tobak/folkél/lakemedel

Arsarbetskrafter
Nettokostnad per invanare

80"
1311
1898

24

11

96
243
28
69
80
117
29
15,40
33

21" 5.
6" 19”-
93" 89"
30" 19"
1712 1604
1790 1377
11 21

0 1

11 10
100 103
203 179
410 98
27 70
99 97
106 129
29 9
16,3 16,65
82 62

*)= plats/deltagande kommun
**)= omradet "tillampning av lagar och regler”
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Finansforvaltning

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning Helarsprognos Avvikelse mot
30/6 budget

Kapitalkostnader teknisk verksamhet 62 455 30018 61 688 767
Pensioner 89 000 51133 96 500 -7 500
Internfinansiering pension/férsakring -55 200 -32 626 -61 000 5800
Internranta -18 616 -8707 -17 416 -1 200
Skatter -1 156 000 - 581570 -1 169 800 3800
Generella statsbidrag & fastighetsavgift -365 385 - 185474 -366 485 1100
Finansiella intakter -6 200 -4 823 -7 800 1600
Finansiella kostnader 7 200 2 486 5000 2200
Avskrivningar 98 0 0 98
Ovriga intdkter 0 -1235 -1235 1235
Reavinster/ -forluster 0 -486 -500 500
SUMMA -1442 648 -731 284 -1451 048 8400
Ekonomi

Kapitalkostnader, teknisk verksamhet

Kommunens kostnader for avskrivningar och
internrantor for tekniska verksamheter som
exempelvis fastigheter, gator och vagar och andra
anlaggningstillgangar redovisas under
Finansforvaltningen.

Utfallet ar beroende av kommunens hur
investeringar faller ut jamfért med budget. For
helaret ligger prognosen pa ett 6verskott med 0,8
mnkr. Enligt de senaste prognoserna vad galler
investeringar fran den tekniska férvaltningen
kommer investeringstakten att 6ka avsevart under
andra halvaret.

Pensioner

Sedan 1998 giller den s.k. blandade modellen vid
redovisning av kommunens pensionsatagande.
Pensionsratt intjanad fore 1998 ska redovisas som
ansvarsforbindelse och inte som skuld. Under ett
normalt ar paverkas ansvarforbindelsen framst
genom att kommunen betalar ut pensioner som
finns upptagna i densamma och detta minskar
ansvarsforbindelsen. Upprakningar for att
vardesakra avsattningen verkar i motsatt riktning
och 6kar storleken. Kostnaden for kommunens
pensioner paverkas i hog grad av den sa kallade

RIPS-rantan vars uppgift ar att vardesakra
kommande pensionsutbetalningar. Vid ett lagt
rantelage med lag avkastning kommer de framtida
pensionerna att bli dyrare att 16sa och omvant.
Under 2011 och 2013 beslutade SKL att den sa
kallade RIPS-rantan skulle sankas vilket medférde en
kraftig 6kning av ansvarsforbindelsen. Nagon sadan
forandring av RIPS-rantan har darefter inte skett
under aren 2014-2017.

Under aret har det hittills utbetalats 14,6 mnkr som
minskat ansvarsforbindelsen. Tillsammans med
ovriga forandringar har ansvarsforbindelsen netto
minskat med 2,3 mnkr exkl. |6neskatt vilket ar
vasentligen mindre an foregaende ar da den
minskade med 8,0 mnkr under motsvarande period.
Orsaken ar framst relativt hoga rante- och
basbeloppsupprakningar.

En del av pensionsatagandet bestar av den s.k.
individuella delen vilken innebar att kommunen
avsatter motsvarande 4,5 % av de anstalldas |6n i
pensionspremie vilken betalas under paféljande ar.
Totalt beraknas inbetalningar fér den individuella
delen under 2017 att uppga till 52,4 mnkr inklusive
sarskild I6neskatt. Okningen har beror framst pa
relativt hoga l6nedkningar.
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Utbetalning av formansbaserad alderspension har
for forsta halvaret beraknats till 4,2 mnkr inklusive
I6neskatt. Denna post 6kar snabbare an budgeterat
och orsaken ar att allt fler anstallda har passerat
brytgransen for formansbaserad alderspension.

Som fallet har varit under de senaste aren kommer
pensionskostnaderna att dverstiga budget dven
detta ar. Budgeten for pensionskostnaderna bygger
till stor del pa de prognoser kommunen erhaller fran
pensionsbolag och férandringar utéver dessa ar
svara att forutse. Totalt sett ser kostnaderna for
pensioner ut att overskrida budget med 7,5 mnkr.

Internfinansiering pensioner/
forsakringar

Vid flera tillfallen under tidigare ar har denna post
paverkats positivt av utbetalningar fran AFA/Fora
samt det interna 6verskottet fran de reducerade
arbetsgivaravgifterna. Under 2017 aterstar enbart
mindre delar av de reducerade arbetsgivaravgifterna
och inga utbetalningar fran AFA/Fora ser ut att bli
fallet.

Utfallet inom finansférvaltningen paverkas dock
positivt av de 6kade I6nesummorna som ligger
tillgrund for internfinansieringen. Samtidigt innebar
detta kostnadsbelastning i verksamheten och till viss
del dven inom ovanstaende pensionsomrade.
Beddémningen ar ett 6verskott pa 5,8 mnkr.

Totalt sett for hela pensionsomradet ar prognosen
alltsa ett underskott ed -1,7 mnkr.

Skatter och generella statsbidrag

Skatteunderlaget har fortsatt haft en god utveckling
aven om takten nu ser ut att bromsa in relativt
kraftigt. Enligt den senaste skatteprognosen fran
augusti har utvecklingen overskattats och den
preliminara slutavrakningen fér 2017 drar ner
siffrorna kraftigt. En positivare slutavrakning for
2016 hjalper dock till att halla utfallet uppe och
totalt ett ser avvikelsen for skatterna nu ut att
hamna pa ett 6verskott mot budget med 3,8 mnkr.

De generella statsbidragen ser totalt sett ut att
hamna pa budgeterade varden. Det finns bade
positiva och negativa avvikelser inom de specifika
bidragsposterna men totalt sett férvantas intakterna
vara i paritet med budget. | dessa siffror har man da
aven raknat in den del av det sarskilda bidraget med
anledning av flyktingsituationen som kommunen
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erholl 2015. Det belopp som intaktsforts hittills
under 2017 uppgar till 4,3 mnkr och vid
halvarsskiftet kvarstar 22,6 mnkr av bidraget.

Fastighetsavgiften kommer enligt prognosen att ge
ett overskott mot budget med 1,1 mnkr. For de
kommande aren pekar prognosen pa att
fastighetsavgiften kommer att 6ka kraftigt.

Finansiella poster

Det fortsatt laga ranteldget ger naturligt vis effekt
dven pa kommunens finansiella poster i form av
lagre rantekostnader men dven de finansiella
intdkterna paverkas. Kommunen har i enlighet med
sin finansiella policy en mix av rorliga och fasta
rantor och det ar da framst pa Ian med rorliga réntor
som effekten har markts. Naturligtvis far aven
omsattning av aldre 1an med fasta rantor ofta en
forbattrad position. Det finns lan med sma
marginalpaslag dar negativ ranta uppstatt, vilket
innebér att kommunen da far ersattning for sin
upplaning, denna effekt ar dock marginell.
Kommunens upplaning med fasta rantor hanteras
framst med s.k. swapar, vilket innebar att en del av
upplaningen ar sakrad med en fast ranteniva. Nagot
enstaka lan har ocksa upptagit med fast rénta. D3
kommunens koncernbank enligt avtal har ratt att ta
ut en inldningsavgift for den del av inldningen som
overstiger 25 mnkr har en forskjutning skett mot ett
Okat nyttjande av checkkredit istallet. For
narvarande kan en checkkredit utnyttjas som uppgar
till 200 mnkr for koncernen som helhet.
Intaktsrantorna har av samma skal féljt med och
minskat i omfattning. FOr andra aret i rad kan
kommunen intdktsfora overkottsutdelningen fran
Kommuninvest och den har paverkat resultatet
positivt med 1,8 mnkr.

Den totala laneskulden uppgar vid halvarsskiftet till
379,5 mnkr inklusive den post pa 10 mnkr som
bokats upp som kortfristig del.

Kommunens lanefordringar uppgar till 255,7 mnkr.
Detta ar en minskning fran arsskiftet med 1,4 mnkr
och den beror pa de amorteringar av laneskulder
som genomforts. Med den reservation for
kundforluster som finns om 2,6 mnkr ar netto-
beloppet for langfristiga fordringar 253,1 mnkr.

Finansiella kostnader prognosticeras bli 2,2 mnkr
lagre an budget, vilket beror pa ett exceptionellt lagt
rantelage. De finansiella intdkterna berdknas bli 1, 6



mnkr hogre an budgeterat, framst beroende pa
overskottsutdelningen fran Kommuninvest.

Avskrivningar, reavinster och
reaférluster

Arets avskrivningar beriknas folja budget. | halvars-
bokslutet har kostnader motsvarande budget paférts
forvaltningarna.

Reavinsterna ar nagot lagre an jamfort med tidigare
ar. Prognosen for helaret har lagts enligt utfallet
hittills och uppgar till 0,5 mnkr. Under de senaste
aren har reavinsterna minskat markant da
forsaljningsintakterna framst har kommit fran
tomtforsaljning i nyetablerade omraden dar den
upparbetade kostnaden varit relativt hog.

| halvarsbokslutet har inga nedskrivningar tagits med
vilket i ndgon man skulle komma minska effekten av
eventuella tillkommande reavinster.

Avskrivningar och ranta raknas pa innevarande ars
investeringar. Kapitaltjanstkostnaderna for
fastigheter fors mot finansférvaltningen vilket gor
att effekten av lagre eller hogre investeringar an
planerat ligger helt inom finansférvaltningen och
avvikelser pga. kapitaltjanst mot framforallt den
tekniska forvaltningen undviks.

Den internrdnta som pafdrs forvaltningarna for
genomforda investeringar har lagts nagot lagre an
budget i halvarsbokslutet pa grund av efterslapande
investeringar och helarsprognosen pekar pa ett
underskott mot budget med -1,2 mnkr.

Framtid

e Den ekonomiska utvecklingen i omvarlden ar
viktig for Vetlanda kommun. Dels for att vart
eget naringsliv ar beroende av export for att
vara framgangsrikt, dels for att om det gar bra
for Sverige som helhet sa far var kommun ta del
av detta genom de utjamningssystem som idag
star for over 20 % av vara intakter. SKL bedémer
att BNP vixer med 3 % i ar for att under nasta
ar vaxa med 2 %.

e Kommunfullmaktige har beslutat att det bidrag
om 32 mnkr som betalades ut 2015 for att
mildra effekterna av flyktingsituationen skall
anvandas under 2015-2018. For narvarande har
cirka 10 mnkr av detta resultatforts varfor 22
mnkr kvarstar att nyttja

Den prognos for helarsresultatet (+12 mnkr)
som finns med i detta bokslut ser vasentligen
battre ut dn laget vid foregdende
halvarsbokslut. Da talade prognosen om ett
resultat som var i storleksordningen -20 mnkr.
Utfallet blev sedan ett 6verskott pa 19 mnkr.
Sannolikt ligger arets prognos betydligt ndrmare
det utfall vi har att vanta oss for helaret 2017
men utvecklingen under hosten behdver féljas
noggrant.

Aven om kommunen haft positiva resultat
under de senaste aren behovs fortsatta over-
skott for att klara kommande investeringsbehov
och pensionskostnader. Med de hoga beslutade
investeringsnivaerna under kommande ar
behovs ytterligare upplaning vilket kommer att
paverka det framtida driftutrymmet negativt.
Detta stéller krav pa en langsiktighet i det
framtida budget- och planeringsarbetet.

| flera prognoser som speglar de ndrmaste aren
pekas pa att kostnaderna som beror pa bland
annat demografi och flyktingmottagandet 6kar i
hog takt samtidigt som skatteunderlagets
tillvaxt avtar. | de berakningar som genomforts
av SKL utgar man fran att staten kommer att
rakna upp de generella statsbidragen realt med
2 procent per ar. FOr att na ett resultat pa 1
procent av skatter och statsbidrag kravs
atgarder motsvarande 24 mdkr for
kommunerna ar 2020. Detta motsvarar en
skattehojning pa 98 ére.
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Sammanstallning kommunkoncernen

Halvarsbokslut per 2017-06-30

Koncernelimineringar har ej gjorts, varfoér ingen redovisning avseende koncernens totala kostnader och intakter
gors i halvarsbokslutet. Endast denna sammanstallning pa resultatet presenteras.

Tkr 2017-06-30
Vetlanda kommun -2624
Stadshuskoncernen 26375

varav

Vetlanda Stadshus AB 98

Njudung Energi Vetlanda AB 23233

Witalabostader AB 2235

Vetlanda Industrilokaler AB 809
Hoglandets Raddningstjanstforbund (47 %) 14
Hoglandets Kommunalférbund (29 %) 174
Totalt summerat halvarsresultat for kommunkoncernen: 23939

Oversikt koncernen

En stor del av den kommunala verksamheten bedrivs i bolagsform. Denna redovisning har upprattats for att ge en
sammanfattande information om den verksamhet kommunen ager inflytande 6ver.
| var koncernredovisning ingdr de bolag dar kommunens dgarandel éverstiger 20 %. Se forvaltningsberattelsen for
ovriga dgarintressen samt driftentreprenader.

| december 2002 bildades en dkta koncern genom att ett holdingbolag bildades. Holdingbolaget har forvarvat de
kommunala bolagen. Inom kommunkoncernen finns férutom holdingbolaget kommunalférbunden dar vi
redovisar var andel med utgangspunkt fran kapitalinsats.

VETLANDA KOMMUN

Hoglandets Vetlanda Stadshus AB Hoglandets
Raddningstjanst 100% Kommunal
férbund forbund
47% 29%
I
[ I 1
Witalabostader AB Njudung Energi AB Vetlanda Industrilokaler
100% Vetlanda AB 100%
100%

Njudung Njudung Vetlanda Njudung Energi AB Vetlanda Savsjo Smalands NSE, Norra Erikshester
Avfallshantering AB Elnat AB Séavsjo AB Fiber AB Bredband AB Smalands Energi Vindpark AB
100% 100 % 50 % 50% 25% 25% 33%
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Vetlanda Stadshus AB

Ordforande: Henrik Tvarno
Antal ledamoter: 7 ordinarie, 3 ersattare
Verkstadllande direktér: Magnus Farjhage

Resultatrakning
Tkr Resultat 2017-06 Resultat 2016-06
Rorelsens intdkter 0 0
Rorelsens kostnader -152 -144
-152 -144
Rorelseresultat fére avskrivningar
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat efter avskrivningar -152 -144
Finansiella intakter 1030 1000
Finansiella kostnader -780 -960
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 98 -104
Balansrdakning
Tkr 2017-06 2016-06
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 111 239 108 839
Omsattningstillgangar -6 578 -5308
SUMMA TILLGANGAR 104 661 103 531
EGET KAPITAL 11134 9931
(Varav periodens resultat) (98) (-104)
SKULDER
Langfristiga skulder 93 000 93 000
Kortfristiga skulder 527 600
SUMMA SKULDER 93 527 93 600
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 104 661 103 531
INFORMATION OM Agarfdrhallanden
VERKSAM HETEN Koncernen Vetlanda Stadshus AB (556634-0302) ags

av Vetlanda kommun och bestar férutom av
moderbolaget av Njudung Energi Vetlanda AB med
dotterbolag, Witalabostader AB och AB Vetlanda
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga Industrilokaler.

och forvalta aktier i kommunala bolag inom Vetlanda

kommun samt annan darmed foérenlig verksamhet.

Verksamhetens mal
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VERKSAMHETEN UNDER ARET

Vetlanda Stadshus AB visar ett positivt resultat pa 98
tkr. Verksamhetskostnaderna ar ca 43 tkr lagre an
budget och finansiella kostnader &r drygt 450 tkr
lagre an budget. Finansiella intakter avser utdelning
fran Njudung Energi Vetlanda AB. Resultatet i
Vetlanda Stadshus regleras vid arsskiftet genom
koncernbidrag.

Under forsta halvaret har en dialog om finansiella
mal och avkastningskrav pa koncernbolagen forts.
Med konsultstéd har pa uppdrag av Vetlanda
Stadshus ett material tagits fram som underlag for
dialogen. Processen skall leda fram till andringar i
agardirektiven dar det behovs.
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Njudung Energi Vetlanda AB, koncernen

Ordforande: Lars Brihall
Antal ledarmote: 8 ordinarie, 4 ersattare

Verkstallande direktor: Ola Rosander

Resultatrakning

Tkr Resultat 2017-06 Resultat 2016-06
Rorelsens intdkter 196 532 206 257
Rorelsens kostnader -144 549 -152 345
Rorelseresultat fére avskrivningar 51983 53912
Avskrivningar -21 536 -19 968
Rorelseresultat efter avskrivningar 30 447 33944
Finansiella intakter 176 1084
Finansiella kostnader -7 390 -8 390
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 23233 26 638
Balansrakning

Tkr 2017-06 2016-06
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 807 299 847 065
Omsattningstillgangar 121171 124 684
SUMMA TILLGANGAR 928 470 971 749
EGET KAPITAL 134 477 139 354
(Varav periodens resultat) (23 233) (26 638)
Obeskattade reserver 238109 226 535
Avsattningar 29 181 28 809
SKULDER

Langfristiga skulder 393 006 435 006
Kortfristiga skulder 133 697 142 045
SUMMA SKULDER 526 703 577 051
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 928 470 971 749

Koncernelimineringar har ej gjorts i balansrakningen
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INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
bedriva energidistribution, VA-distribution,
verksamhet inom milj6é och atervinning och
kommunikation samt darmed forenlig verksamhet.

Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att enligt god teknisk praxis

och med optimalt resursutnyttjande, med i
forekommande fall tillampning av kommunal
sjalvkostnads- och likstallighetsprincip, svara for
ovan namnda verksamheter inom Vetlanda
Kommun, varvid abonnenternas behov av
driftsdakerhet och service liksom god
energihushallning skall beaktas. Tillampning av den
kommunala sjalvkostnadsprincipen utgoér ej hinder
for utdelning av vinst fran bolaget sa lange vinsten ej
Overstiger skalig forrantning pa det av aktiedgarna i
bolaget tillskjutna kapitalet.

Agarforhallanden och verksamhet

Njudung Energi Vetlanda AB, org.nr 556107-7248, ar
en koncern som ags av Vetlanda Stadshus AB, org.nr.
556634-0302, som i sin tur ar helagt av Vetlanda
Kommun. | koncernen Njudung Energi Vetlanda AB
ingar de heldgda dotterbolagen Njudung Elnat AB,
org.nr 556819-4749 och Njudung Avfallshantering
AB, org.nr 556672-7235. Dessutom ingar 50 % av
Njudung Energi Savsjo AB, Savsj6/Vetlanda Fiber AB,
33 % av Erikshester Vindpark AB och 25 % av
Smalands Bredband AB och Norra Smalands energi.

Verksamheten i Vetlanda Energi och Teknik AB
omfattar tillhandahallande av elnat, produktion och
distribution av fjarrvdarme, tillhandahallande av
system for rening och distribution av vatten samt
system for miljoriktigt omhandertagande av spill-
och dagvatten. | bolaget ingar vidare renhallning och
miljoverksamhet vilket innebar mottagning,
sortering och deponering av saval hushallsavfall som
industriavfall. Inom verksamhetsgrenen Bredband
bedriver bolaget drift och utbyggnad av fiberoptiskt
nat for bl.a. datakommunikation.
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VERKSAMHETEN UNDER ARET

Resultatutveckling
Resultatet for samtliga heldgda bolag per 2017-06-
30 efter finansiella poster uppgar till 23,2 Mkr.

Resultatet for Njudung Energi Savsjo uppgar till 8,8
Mkr.

Investeringar

Tyngdpunkten av investeringarna under aret
kommer att genomforas inom bredband och VA-
verksamheten. Ett flertal stérre projekt inom dessa
omraden ar pagdende och de forléper battre an den
planering som ligger till grund foér genomforandet.
VA-utbyggnad i Bjorkoby/Kristinelund paborjas
under hosten. Stora problem med langa vantetider
fran Trafikverket i bredbandsprojekt landsbygd.

Personal/Organisation

Som tidigare rapporterats pagar ett flertal
rekryteringar. Kanns tydligt att det 4r bade nationell
och regional hogkonjunktur vilket skapar utmaningar
i detta arbete. Nyanstalld HR-chef och anlitad
rekryteringskonsult samordnar rekryteringsarbetet.
En utredning om Njudung Energis framtida
organisation ar pagaende, berdknas klar varen 2018.
Lonerevision 2017 ar faststalld.

Lokalbrist pa kontoret Upplandavéagen, tillbyggnad &r
beslutad och berdknas klar under 2018.

Finansiering/ Likviditet

Inga nya Ian har tecknats under perioden.
Genomsnittsrantan for samtliga lan o derivat uppgar
till 2,29 %.

Genomsnittlig rantebindningstid 3,38 ar.
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,51 ar.

Andelen kort rantebindning 32 %.

Amortering har skett under augusti manad i Njudung
Energi Vetlanda samt motsvarande ny upplaning har
gjorts i Njudung Energi Savsjo. Var bedomning
utifran hur projekten och verksamheter kommer att
utvecklas sa bedoms att nyupplaning kan behovas i
slutet av 2017 eller bérjan av 2018.



Utveckling av nyckeltal

Stark utveckling av kundvolymer inom bredband
som planerat och férvantat.

Stabila volymer inom elnat, fjarrvarme och elhandel,
ungefar enligt forvantat.

Mycket ladg produktion i vattenkraften pga. av lag
vattenforing i Eman.

Bra volymer inom den kommersiella
avfallshanteringen vilket kopplas till radande
hégkonjunktur.

Mal i affarsplanen

Arbetet for maluppfyllelse pagar. Har konstaterats
att vi behover arbeta med malformuleringarna for
att battre kunna félja upp satta mal.

Overgripande

Det planerade kdpet av 90,5% av aktierna i Savsjo
Biogas AB kommer inte att genomféras. Att denna
affar och utveckling av bolagets verksamhet uteblir
innebar ocksa att den planerade investeringen i en
forbehandlingsanlaggning for matavfall pa Flishult ej
kommer att genomforas.

Omvaérld

Det ldga ranteldget gynnar fortfarande bolaget.
Hogkonjunktur i Vetlanda och Savsjo!

Fortsatt laga elpriser och kollaps i priserna for
elcertifikat tynger kraftproduktionen baserat pa
vind, vatten och kraftvarme.
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Witalabostader AB

Ordforande: Rolf Axelsson
Antal ledamoter 7 ordinarie, 3 ersattare
Verkstallande direktor:  Eric Engelbrektsson

Resultatrakning

Tkr Resultat 2017-06 Resultat 2016-06
Rorelsens intdkter 35252 34631
Rorelsens kostnader -26 806 -26 441
Rorelseresultat fére avskrivningar 8 446 8190
Avskrivningar -5 087 -4 524
Rorelseresultat efter avskrivningar 3359 3 666
Finansiella intakter 54 66
Finansiella kostnader -1178 -1131
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 2235 2601
Bokslutsdispositioner 0 0
Resultat fore skatt 2235 2601
Balansrakning

Tkr 2017-06 2016-06
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 305 086 255788
Omsattningstillgangar 27 992 13 067
Summa tillgangar 333 078 268 855
Eget kapital 48 479 47 373
(Varav periodens resultat) (2 235) (2 601)
Obeskattade reserver 718 403
Avsattningar (Uppskjuten skatt) 629 881
Skulder

Langfristiga skulder 262 066 201 151
Kortfristiga skulder 21186 19 047
Summa skulder 283 252 220198
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 333 078 268 855
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INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun foérvarva, dga, bebygga och
forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader,
affarslagenheter och dartill hérande kollektiva
anordningar.

Agarforhallanden

Witalabostader AB (556347-7297) ar ett helagt
dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB (556634-0302),
som i sin tur dgs av Vetlanda kommun.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Resultatutveckling

Det prognostiserade helarsresultatet ar ca 1 miljon
battre an budget. Detta beror pa lagre
rantekostnader an berdknat och hogre intdkter an
prognostiserat.

Investeringar

Falken 10 &r taget i drift, atgarder géllande dndrad
verksamhetsklass pagar.

Pabyggnaden av Mogarde I6per enligt plan.
Byggnationen av ett femvaningshus i Ekenéassjon ar
ute pa rakning.

Renoveringen av Kantarellen ar ute pa rékning.

Personal/organisation
Atergang till stadning i egen regi pagar.

Finansiering/Likviditet

Ingen nyupplaning har skett under perioden.

Mal i affarsplanen

Investeringar i nyproduktion och renoveringsprojekt
gor att soliditeten sjunker.

Overgripande

Trycket pa lagenheter ar fortsatt hogt men
kotillvaxten har dampats nagot.
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AB Vetlanda Industrilokaler

Ordforande: Jan Johansson
Antal ledamoter: 7 ordinarie, 3 ersattare
Verkstallande direktor:  Eric Engelbrektsson

Resultatrakning

Tkr Resultat 2017-06  Resultat 2016-06
Rorelsens intakter 4 509 4521
Rorelsens kostnader -2 151 -1 885
Rorelseresultat fére avskrivningar 2358 2636
Avskrivningar -1 288 -1 000
Rorelseresultat efter avskrivningar 1070 1636
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -261 -311
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 809 1325
Balansrakning

Tkr 2017-06 2016-06
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 92 422 93 445
Omsattningstillgangar 717 4691
Summa tillgangar 93 139 98 136
Eget kapital 11 232 15 332
(Varav periodens resultat) (809) (1325)
Avsattningar 5638 1946
Skulder

Langfristiga skulder 72769 76 404
Kortfristiga skulder 3500 4589
Summa skulder 76 269 80 858
Summa eget kapital och skulder 93 139 98 136
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INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun férvdrva, bygga och férvalta
industri- och hantverksfastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att underlatta etablering och
utveckling av industri- och serviceféretag genom att
erbjuda for deras verksamhet andamalsenliga och
anpassningsbara lokaler.

Agarforhallanden

AB Vetlanda Industrilokaler (556088-0857) ar en
koncern som ags av Vetlanda Stadshus AB (556634-
0302), som i sin tur dgs av Vetlanda kommun.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Resultatutveckling

Det prognostiserade resultatet ar 270 tkr battre an
budget.

Investeringar.

Byggnation vid Hammargatan ar kontrakterad och
pabdorjas under hosten. Totalt omfattar denna
6000 m” industrilokaler till tva foretag

Utveckling av nyckeltal

Soliditeten forbattrades nagot men kommer falla nar
Hammargatan paborjas.

Overgripande

Det finns lediga kontorslokaler pa Muttern 6.
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Hoglandets Raddningstjanstforbund

Ordférande: Anders Karlgren
Antal ledarmotet: 6 ordinarie, 6 ersattare
Forbundsdirektor: Jonas Petri
Resultatrakning
Tkr Resultat 2017-06 Resultat 2016-06
Rorelsens intakter 8329 6 852
Avgifter fran medlemskommunerna 30 499 29026
Rorelsens kostnader -37 101 -36 029
Rorelseresultat fére avskrivningar 1727 -151
Avskrivningar -1681 -1597
Rorelseresultat efter avskrivningar 46 -1748
Finansiella intakter 2 14
Finansiella kostnader -18 -22
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 30 -1757
Balansrakning
Tkr 2017-06 2016-06
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 58 566 62 566
Omsattningstillgangar 18 063 15 756
Summa tillgangar 76 629 78 322
Eget kapital 8977 6742
(Varav periodens resultat) (30) (-1757)
Avsattningar 30 027 33 862
Skulder
Langfristiga skulder 8 000 8 000
Kortfristiga skulder 29 625 29718
Summa skulder 37 625 37718
Summa eget kapital och skulder 76 629 78 322
VERKSAMHETENS MAL Forbundet ska svara for verksamhet som avilar
respektive kommun enligt lagen om brandfarliga och
Forbundets syfte ar att verka for en trygg och sadker explosiva varor.
miljo i medlemskommunerna i saval freds- som
krigstid. Forbundet ska svara for omradets

sotningsverksamhet.
Forbundet ska svara for ett gemensamt

handlingsprogram for raddningstjanst, i enlighet
med vad som avilar var och en av kommunerna,
enligt lagen om skydd mot olyckor

Forbundet ska tillse att kunskapsnivan hos
medlemskommunernas medarbetare sakerstalls i
enlighet med vad som stadgas i lagen om skydd mot
olyckor/SRVFS 2004:3 samt i tillampliga delar i
Arbetsmiljélagen 1977:1160. Ansvaret for att
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utbildningsnivan uppnas tillfaller
medlemskommunerna

Forbundet ska svara for tillsyn enligt lag om
sprangamnesprekursorer 2014:799.

Forbundet ska i 6vrigt ata sig uppgifter i nara
anslutning till sin expertroll.

Forbundet ska aktivt delta i och samarbeta med
medlemskommunerna i deras respektive
verksamhet.

Forbundet ska samordna medlemskommunernas
arbete med:

- Handlingsprogram for forebyggande arbete enligt
lagen om skydd mot olyckor.

- Utveckla och forstarka det interna skyddet

- Skyldigheterna som faller utifran lag om
kommuners och landstings atgarder infér och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd
beredskap

- Brottsforebyggande fragor

For Vetlanda kommuns rakning ska férbundet dven
samordna arbetet med folkhalsofragorna.

For Ndssjos rakning ska forbundet dven samordna
arbetet med psykosocialt omhandertagande
(POSOM)

Agarforhallanden

Hoglandets Raddningstjanstforbund ar ett
kommunalférbund som bildades 2002 av Né&ssjo
kommun (53 %) och Vetlanda kommun (47 %)
tillsammans. Férdelningen bygger pa invanarantalet i
respektive kommun.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Verksamheten och ekonomin har analyserats efter
perioden januari-juni 2017. Totalt sett sa ligger
forbundet pa ett positivt resultat om 30 200 kr under
forsta halvaret.

Totalt ligger bade intakterna pa 48,8 procent och
kostnaderna pa 48,8 procent jamfért med
riktpunkten om 50 procent for halvaret. Den &r
framst RaddSam F som paverkar med en bytydligt
mindre omsattning vid halvaret dn budgeterat.
Prognosen for helaret for forbundet ar osaker men
pekar pa ett noll resultat, alltsa lika med det

budgeterade. Osakerhet finns nar det galler
personalkostnader pa grund av omfattningen av
insatser, rekryteringar samt antalet vakanser. Da det
saknas personal i en del funktioner sa paverkar det
givetvis dven mojligheterna att fa in de budgeterade
intdkterna.

Férbundsledning

Ett antal traffar har agt rum, pa saval politisk som
tjanstemannaniva, for att arbeta fram forslag till
budgetram for 2018. Ett arbete med en
ekonomiutredning pagar dar direktionen 6nskat
hjalp av ekonomicheferna i medlemskommunerna
att analysera férbundets ekonomi och om méijligt
ytterligare effektivisera ekonomin. De minskade
intakterna och kostnaderna inom forbundsledningen
beror framst pa att verksamheten RaddSam F ligger
lagt badde nar det galler intakter och kostnader. Vad
det galler I6nejusteringen 2017 sa ar kostnaderna
inte utfordelade per funktion utan ligger som en
central post under forsta halvaret. Arbete pagar med
ett intranat for forbundet samt en ny hemsida.

Brandskyddskontroll

Nar det géller brandskyddskontroll foljs de nyckeltal
som ar uppsatta till och med juni manad. Riktvardet
ar 50 % for nyckeltalen till och med juni manad.
Bade utforda brandskyddskontroller och utférda
tillsyner ligger over riktvardet 50 %, vilket genererar
intakter till och med juni som ar éver budgeterade.
En av fem brandskyddskontrollanter har varit
foraldraledig under varen och aterkommer pa deltid
i augusti manad och kommer da fokusera framst pa
Im-kanaler. Nytt IT-system for brandskyddskontroller
implementeras. Systemet har delvis implementerats
men ar annu inte i fullt nyttjande. Nar Daedalos for
brandskyddskontroll &r fullt installerat bor viss
hantering kring fakturahantering underlattas. Nytt
avtal géllande utférande av rengdring ar tecknat
efter upphandling, vilken dven i fortsattningen
kommer att utféras av Skorstensfejarmastarna syd.

Myndighet

Tillsynsverksamheten foljer nyckeltalen det forsta
halvaret och ligger 6ver riktvardet 50 % efter forsta
halvaret, dock har ej intdkter genererats enligt
budget. Intdkterna for tillstandshantering explosiv
vara ligger under budgeterade intakter medan
handlaggning av tillstand gallande brandfarlig vara
har genererat intdkter 6ver budget. Arende inom
byggprocessen debiteras inte till kund men
framforallt brandingenjorerna lagger periodvis
mycket tid i byggarenden. Under hosten kommer
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funktion Myndighet ha en vakant tjanst som
brandingenjor/tillsynsforrattare i Nassjo samt en
vakant tjanst som tillsynsforrattare i Vetlanda.
Rekrytering pagar.

Drift och underhall
Om- och tillbyggnad av Vetlanda brandstation pagar
enligt planerat med slutbesiktning v40-2017.

°

Pa fordonssidan har utbyte av tva "FIP” bilar
upphandlats samt tva bilar till brandskydds-
kontrollanterna. Aven ”FIP” bilen i Anneberg har
ersatts med ett nyare fordon som tillgodoser
Annebergs behov.

Upphandlingen av ny tankbil pdgar. Med anledning
av langa leveranstider kommer den med all
sannolikhet inte kunna levereras forran forsta
kvartalet 2018.

Uppdateringen utav vara utalarmeringssystem
paborjas pa Nassjo/Vetlanda stationer enligt plan i
september.

Det som avviker nagot ar den hoga branslefor-
brukningen som till viss del beror pa de raddnings-
insatser som genomforts bland annat i lanet.

Skydd mot olyckor

Inom funktionen har ett stort antal rekryteringar
paverkat verksamheten under det foérsta halvaret.
Introduktioner pagar bade till funktionsuppdraget
samt till det operativa uppdraget vilket paverka
moijligheterna till att utfora utbildningar med mera
vilket da dven paverkar funktionens intdkter. Antalet
utbildningar och informationer ligger sadledes nagot
under det budgeterade. Det nya arbetssattet med
fyra olika team ar under inarbetning. Som en
forlangning pa SFl-projektet for raddningstjanst har
forbundet med stod av arbetsformedlingen anstallt
tva av deltagarna i sa kallade instegsjobb. Prognos
for helar ar osaker beroende pa sjukdomar,
rekryteringar samt intdkternas storlek.
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Stod till insats

Arbetet med 6vningar féljer 6vningsplan som tas
fram varje ar. Da det varit manga nyrekryteringar har
mycket tid lagts pa introduktioner inom funktionen.
Funktionen har salt dvningar i det nya dvningshuset
till andra kommuners raddningstjanster. Funktionen
har sokt efter funktionschef, da den tidigare
funktionschefen slutade i maj, men har inte erhallit
nagon sokande. Vad det galler antalet insatser sa
foljer det i stort foregaende ar. Forbundet har varit
delaktiga i tva storre handelser en industribrand i
Jarnforsen, Hultsfreds kommun samt i den stora
skogsbranden i Lanna i Varnamo kommun. Intakter
och kostnader beddms i nuldget i stort satt ligga
inom tilldelad budget.

Kris och beredskap

Aven inom funktionen kris och beredskap har man
arbetat mycket med rekryteringar och
introduktioner. Ny sdkerhetssamordnare samt en ny
beredskapssamordnare har anstallts under forsta
kvartalet. Ordinarie Funktionschefen ar foraldraledig
och aterkommer i maj 2018.

Arbetet har fortsatt inom de stora omradena
krisberedskap och sakerhet inom medlems-
kommunerna samt inom Savsjé kommun. Inom
Vetlanda kommun hanteras dven folkhalsoarbetet.

Lagt grundvatten ar en stor fraga som arbetats
intensivt med under varen.

Manga av fragorna inom kommunerna hanteras i de
olika samordningsgrupperna i medlems-
kommunerna; Skydd- och sdakerhetsgruppen i Nassjo
samt Centrala sdkerhetsgruppen i Vetlanda. Orsaken
till att funktionen aviserar en avvikelse gentemot
budget ar att personalresurserna inte foljer det
budgeterade.



Hoglandets Kommunalforbund

Ordforande: Lars-Erik Falth

Antal ledamoter:
Forbundsdirektor:

10 ordinarie, 10 ersattare
Carina Hellstrom

Resultatrakning

Tkr Resultat 2017-06  Resultat 2016-06
Rorelsens intakter 59 166 55284
Rorelsens kostnader -51 382 -42 091
Rorelseresultat fére avskrivningar 7784 13193
Avskrivningar -6 797 -6 634
Rorelseresultat efter avskrivning 987 6 559
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -387 -419
Arets Resultat 600 6 140
Balansrakning

Tkr 2017-06 2016-06
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 33063 38 603
Omsattningstillgangar 118 464 110 003
Summa tillgangar 151 527 148 606
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 8212 5800
Arets resultat 600 6 140
Summa eget kapital 8 812 11940
Skulder

Langfristiga skulder 44 000 44 800
Kortfristiga skulder 98 715 91 866
Summa skulder 142 715 136 666
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 151 527 148 606

INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Hoglandets kommunalférbund, HKF, bestar av
medlemskommunerna Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo
och Vetlanda. Forbundet har till andamal att
tillvarata medlemskommunernas majligheter och
framja dess utveckling och tillvaxt.

Forbundet syfte ar att utveckla och férdjupa
samarbetet mellan medlemmarna for att
astadkomma utveckling och effektivt

resursutnyttjande.

Forbundets verksamheter ska till storsta
overvagande del omfatta samtliga medlems-

kommuner.
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Forbundets verksamhet dr organiserad i tre
avdelningar: Familjeratt, Kompetensutveckling samt
IT.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Ett omfattande arbete har genomforts for att ta
fram en Overgripande sikerhetspolicy och en
Informationssdkerhetspolicy som ocksa antogs for
forbundet. En IT-sdkerhetspolicy som ar gemensam
for forbundet och kommunerna antogs. Ett bra
exempel pa det samarbete som nu borjar hitta sina
former. En s.k. GAP-analys genomférdes under varen
och redovisas i september. Denna ger en uppfattning
om kvaliteten inom sdkerhetsomradet samt
information om styrkor och svagheter. Ett arbete
som ocksa genomforts i samtliga kommuner.

Lyckade ersattningsrekryteringar innebar att
personalsituationen nu ar stabil pa familjeratten.
Arbetet med att revidera handboken for
faderskapsutredningar tillsammans med
Myndigheten for familjeratt och foraldraskapsstod
(MFOF) fortsatter.

Under forsta halvaret 2017 har VO-College
Hoglandet framgangsrikt granskats och certifierats
for en ny femarsperiod. Teknikcollege Hoglandet har
paborjat arbetet infér kommande atercertifiering.

Arbetet med utvardering och uppféljning av
Utvecklingsplan for utbildning och kompetens

2015-2018 har planerats under varen for att
genomforas under hosten.

Vi genomforde den 30 mars fér andra gangen en
uppskattad inspirationsdag. 365 medarbetare fran
Hoglandskommunerna och narliggande kommuner
deltog pa KOMHIT 2017. Kontinuerligt bedrivs arbete
med forbattring, vidareutveckling och
kvalitetssakring av var grundinfrastruktur. Under
2016 sag vi ett genombrott gillande samverkan kring
gemensamma systemstdd och samarbete mellan
hoglandskommunerna och dven pa regional niva.
Har foljer nagra exempel: inférandet av en
konsoliderad I6sning for intranat och extern webb,
inforande av gemensamma l6sningar for skolan,
utvardering av gemensam e-tjansteplattform,
systemférvaltningsmodell fér gemensamma system,
dialog om 6kad samverkan runt valfardsteknologi
och IT- i varden, upphandling av gemensamt
dokument och drendehanteringssystem for sex
kommuner, GAP analys informationssdkerhet
tillsammans med regionen och lanets 13 kommuner
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samt nyttovardering av samverkan runt gemensamt
systemstod for miljo och bygg.

FRAMTIDEN

Arbete for att atgarda resultatet av GAP-analysen
kommer att paborjas. Forbundet har arbete att gora
infor att nya dataskyddslagen GDPR infors i maj
2018.

Ett nytt intranat ska byggas upp i vart nya
publiceringsverktyg Sitevision.

Under hosten kommer projektet ”Jag vill ha
foradlder” ga in i en ny fas. Deltagande kommuner
kommer att vara piloter for den nya tjanst som
utvecklas. | slutet av aret ar planeringen att det nya
arbetssattet ska implementeras. Det ska d& vara
mojligt att fa och skicka underrattelser digitalt
mellan Skatteverket och kommunerna istallet for
brevledes. Genom detta ska handlaggningstiden
kunna minskas.

Teknikcollege Hoglandet kommer under hésten att
fokusera pa arbetet med atercertifiering.

Kompetenssamradet arbetar under hosten vidare
med uppkomna utbildningsfragor. Gruppen startar
arbetet med uppféljning och utvardering av
Utvecklingsplan 2015-2018 f6r utbildning och
kompetens.

Under hosten ska de samarbetsprojekt som
paborjats pa IT-sidan drivas vidare och en del ska
avslutas. En 6versyn av HIT:s extranat med
information riktad till anvandare och kunder ska
genomfdras i samarbete med kommunerna.
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