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Sammanfattning

Personalbokslutet ar en sammanstallning av struktur och kostnader for kommunens
medarbetare samt en uppfdljning av det HR-strategiska arbetet for ar 2017. Avsikten med
personalbokslutet &r att ge en aktuell bild av faktorer som paverkar kommunens totala
personalkostnader samt ge ett underlag for planering och analys av verksamhets- och
personalfragor.

Underlagen till personalbokslutet hamtas bland annat ur HR-systemet Personec,
beslutsstodsystemet Hypergene, rehabstddet Adato och LISA rapportsystem for tillbud och
arbetsskador. Statistiken baseras pa vad chefer, administratérer och medarbetare i
kommunens verksamheter rapporterar. Statistiken stracker sig fram till den 31 december
respektive ar. Vid jamforelser mot riket har statistik hdmtats fran Statistiska centralbyran (SCB)
och Sveriges kommuner och landsting (SKL).

Notera infor ldsningen att eftersom vi hamtar material fran olika system kan det skilja sig
marginellt at pa olika platser i bokslutet da rapporter kan ha olika parametrar. Tank pa atti en
liten forvaltning kan en enstaka person ha stor genomslagskraft nar man raknar i procent
medan det i en stor forvaltning knappast marks.

Stoérre hindelser under aret

Under ar 2017 6ppnades Falken, ett nytt boende inom funktionshinderomsorgen pa Vard- och
omsorgsforvaltningen.

Den forsta augusti 2017 tog HR-kontoret pa kommunledningsforvaltningen over
bemanningscenter fran Vard- och omsorgsforvaltningen. Detta innebar att HR-kontoret
utdkades med en avdelning.

Barn- och utbildningsférvaltningen 6ppnade under ar 2017 totalt atta nya avdelningar pa
befintliga forskolor.

Socialférvaltningens sektion for ensamkommande barn avvecklade flera boenden under
foregaende ar. Detta pa grund av minskat antal asylsékande samt att ersattningssystemet
andrats.

Summering av innehallet i personalbokslutet:

e Antal manadsavlonade arsarbetare 6kade med totalt 42 anstallningar fran 2 500
till 2 542.

e Antal manadsavlonade tillsvidareanstallningar minskade med 23 anstallningar fran
2 247 till 2 224 medan visstidsanstéllningarna 6kade med 64 anstallningar fran 505 till
569.

e Medelaldern har minskat med 0,1 ar till 46,2 ar fran 46,3.

e Den totala sjukfranvaron i procent av tillgdnglig ordinarie arbetstid har minskat fran
6,9 till 6,6 procent.

e Sjukfranvaro dag 1-14 har 6kat med 884 dagar fran 15 334 till 16 218.

e Sjukfranvaro dag 15-59 har minskat med 450 dagar fran 8 792 till 8 342.

e De langa sjukfallen, 60 dagar och mer, har minskat med 2 308 dagar fran 55 804 till
53 496.

e Matningen av langtidsfriska (ingen registrerad sjukfranvaro eller endast ett tillfalle
med max fem sjukdagar) visar en minskning fran 60,9 procent till 58,6 procent.

e Sjuklonekostnaderna exkl. personalomskostnader for 2017 var 15 183 119 kr en 6kning
med 1 206 987 kr jamfért med 2016.

HR-kontoret



Personalstruktur

Antal anstéllningar

Vetlanda kommun hade 2 224 tillsvidareanstallningar den 31 december 2017. Det ar en minskning med 23

tillsvidareanstéllningar jamfért med 2016. Daremot var det en 6kning av antalet manadsavldnade vikarier och

visstidsanstallda (Ava) 2017. Manadsavlonade vikarier 6kade med 23 anstéllningar och manadsavlénade

visstidsanstallningar 6kade med 46 anstallningar. Totalt for alla manadsavlonade anstéllningsformer innebar det

en 6kning med 42,3 arsarbetare fran 2 500 arsarbetare 2016 till 2 542,3 under 2017. Andelen vilande
tillsvidareanstallningar har 6kat med 7 tjanster.

Pa barn- och utbildningsforvaltningen 6kade tillsvidareanstéllningarna under 2017 med 5,9 arsarbetare och
antalet visstidsanstallningar 6kade med totalt 43 arsarbetare jamfért med 2016. En trolig forklaring till den stora
Okningen av visstidsanstallda ar en fortsatt 6kning av forskoleldrare och larare anstallda med anstallningsformen

Obehorig enligt skollagen.

Inom socialférvaltningen har det skett en minskning med 21 tillsvidareanstallningar. En trolig anledning till detta

ar pagaende avveckling inom sektionen for ensamkommande barn.

Ar: 2017 och 2016 - Period: December - Organisation: tjanstemannaorganisation - Avtal: Alla exklusive arvodestagare, feriearbete med flera.

Antal personer | Antal anstallningar | Antal arsarbetare | Medelalder
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Alla
Manadsavlénade | anstallningsformer 2763 2744 [2793 2752 2542,3 2500,0 (44,7 44,8
Tillsvidare * 2223 2245 (2224 2247 2047,9 2062,5 (46,2 46,3
Vikarier 158 135 158 135 129,9 1135 36,8 35,4
Ava 396 353 399 353 354,6  309,7 39,2 38,0
Ovriga ** 12 17 12 17 9,9 14,3 57,9 59,2
Alla
Timavlonade anstallningsformer 909 932 1181 1285 0,0 0,0 35,6 34,6
Vikarier 726 760 831 906 0,0 0,0 33,5 33,7
Ava 260 261 279 332 0,0 0,0 33,2 31,8
Ovriga ** 67 44 70 47 0,0 0,0 70,1 70,8
Alla
Vilande anstallningsformer 97 90 97 90 90,8 83,3 36,8 42,0
Tillsvidare 95 87 95 87 89 80,9 43,7 43,4
Vikarier 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ava 2 3 2 3 1,8 2,4 31,5 27,7

Kalla: Vetlanda kommuns beslutsstodsportal Hypergene

* Inklusive 3,0 kommunalrad

** | Gvriga ingar visstidsanstallda fyllda 67 ar, provanstallningar och legitimationsgrundande anstallningar




Antal anstdllningar fordelat per forvaltning

Ar: 2017 och 2016 Period: December

Verksamhet: Alla verksamheter - Sysselsattningsgrupp: Alla - Anstallningsform: Tillsvidare och tidsbegransad exklusive vilande befattningar

Antal personer med Antal anstéllningar Antal arsarbetare

Tillsvidare- Tidsbegransad Tillsvidare- Tidsbegransad Tillsvidare- Tidsbegransad
anstallning anstallning anstallning anstallning anstallning anstallning

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

BU 821 814 375 332 821 815 377 332 784,2 778,3 335,1 292,1
KOF 41 40 4 2 41 40 4 2 38,6 38,2 2,7 1,6
TK 154 156 10 8 154 156 10 8 151,8 153,1 8,9 8,0
SO 108 129 22 26 108 129 22 26 105,8 126,8 21,6 24,1
KLF 212 203 27 19 212 203 27 19 194,9 184,2 23,4 16,0
MOB 18 16 0 3 18 16 0 3 18,0 16,0 0 3,0
VO 870 888 129 115 870 888 129 115 754,7 765,9 102,8 92,8

Kalla: Vetlanda kommuns beslutsstodsportal Hypergene

Aldersstruktur

Medelalder man/kvinnor/totalt

Tabellen visar tillsvidareanstallda Medelalder Antal personer

2017 2016 2017 2016
Totalt 46,2 46,3 2223 2245
Kvinnor 45,9 46,0 1875 1893
Man 47,3 47,5 348 352

Kalla: Vetlanda kommuns beslutsstodsportal Hypergene




Medelalder per forvaltning

Medelalder Medelalder

Tillsvidareanstallning Visstidsanstallning

2017 2016 2017 2016
Barn- och utbildningsforvaltningen 46,7 46,8 39,1 39,12
Kultur- och fritidsforvaltningen 45,0 44,7 31,9 38,78
Tekniska kontoret 46,2 46,6 43,4 42,21
Socialforvaltningen 46,2 45,8 46,1 40,62
Kommunledningsfoérvaltningen 46,9 47,0 36,3 42,18
Miljé- och byggforvaltningen 45,9 44,2 - 33,50
Vard- och omsorgsforvaltningen 45,4 45,6 37,2 37,33

Kalla: Vetlanda kommuns beslutsstodsportal Hypergene

Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda (allman visstid)
Andelen tillsvidareanstallda i ldrarna 21-29 &r har 6kat med 1,12 procentenheter. Aldersgruppen 56- ar har 6kat
med 0,52 procentenheter. | december 2017 fanns det 9 tillsvidareanstéllda ungdomar i aldern 19 - 20 ar, alla

kvinnor.

Nar det géller visstidsanstallningar 2017 fanns det i december 14 personer i aldern 18-20 ar som var anstallda pa
vikariat och 30 personer som var anstallda pa en Ava (allmén visstidsanstallning). | tabellen nedan redovisas
tillsvidare- och allman visstidsanstéllning, vilken dr den storsta gruppen av tidsbegransade manadsanstallningar.

Procentuell férdelning Tillsvidare Visstid (Ava)
per aldersgrupp
2017 2016 2017 2016
Kvinnor | Man Kvinnor Man

-20 0,41 0 0,54 6,52 1,01 8,22
21-29 9,31 1,44 9,63 17,05 5,77 26,92
30-39 15,43 2,75 19,34 18,55 5,02 20,97
40-49 23,48 4,19 27,31 19,80 4,26 24,08
50-55 14,80 2,97 18,40 7,77 3,26 9,07
56- 20,96 4,37 24,81 8,78 2,26 10,77

Kalla: Vetlanda kommuns beslutsstodsportal Hypergene



Medarbetarskap, ledarskap och organisation
Medarbetarskap och chefskap

Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet
Varje chef ska ha ett helhetsperspektiv och utveckla sitt chefskap/ledarskap fér att ng ett framgangsrikt
medarbetarskap.

Vetlanda kommuns personalpolicy ska vara stédjande, végledande och efterféljd.

Utforda atgarder under 2017

e Chefs- och ledarskapsprogrammet dr implementerat och forsta omgangen av "Plattformen" (som
ersatter LEAD) ar genomford. Flera interna chefsutbildningar har genomforts under aret.

e Introduktionsutbildning fér nyanstallda med fokus pa Vetlanda kommuns personalpolicy ges manatligen
med HR-avdelningen som utbildare.

e Medarbetarundersokningen ar genomford. Resultatet har presenterats i rapportform samt
sammanfattats i en film pa kommunévergripande niva. Det har dven tagits fram stodmaterial for
cheferna att anvanda sig av vid aterkoppling av arbetsplatsrapporterna samt utformandet av en
handlingsplan for hur chef och medarbetare tillsammans ska arbeta vidare med arbetsplatsens eget
resultat.

Samverkan

Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet

Alla medarbetare ska ges méjlighet att vara delaktiga i verksamhetens utveckling.
Medlemmar i samtliga samverkansgrupper ska ha god insikt i samverkansavtalet.
Utforda atgarder 2017

¢ Implementering av arbetsplatshjulet, ett metodstod for arbetsplatstraffar har pagatt under 2017.
Syftet med arbetsplatstraffarna ar att skapa forum for dialog sa att alla medarbetare dr med och
deltar i utveckling, planering och uppféljning av arbetet inom det egna omradet.

En meningsfull arbetsplats

Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet

HR-kontoret ska arbeta fér att uppnad en organisationskultur i hela kommunkoncernen som baseras pa vart
gemensamma uppdrag foér en meningsfull arbetsplats dér medarbetare och chef samarbetar fér att ndg
gemensamma uppsatta mdl.

Varje medarbetare ska utvecklas till att ta fullt ansvar fér att hantera sin relation till arbetsplatsen,
arbetsuppgifterna och arbetskamraterna.

Utforda atgarder 2017

e Implementering av ett nytt metodstdd for arbetsplatstraffar. En av punkterna i arshjulet for
arbetsplatstraffar ar organisatorisk och social arbetsmiljé/grupputveckling vilket skapar ett forum for
dialog kring arbetsplatsens och kommunens vardegrund.



Tidsanvandning

Arbetad tid och franvaro samt kostnader

Nedan redovisas antal fullgjorda arbetade timmar och franvarotimmar samt I6nekostnader exklusive
personalomkostnader for samtliga anstéllningar. | arbetad tid inkluderas manadslon, timlon, mertid och Gvertid.
Under franvarotiden redovisas semester, sjukdom och foréldraledighet, vard av sjukt barn samt 6vrig franvaro.

Total arbetad tid 2017 &r 3 939 390 timmar och for 2016 var det 3 878 939 timmar vilket ar en 6kning med 60
451 timmar. Summa franvaro 2017 &r 1 304 130 timmar och for 2016 var antalet franvarotimmar 1 247 822
timmar, en 6kning med 56 308 timmar.

Kostnad for arbetad tid 2017 &r 741 219 350 kronor och fér 2016 var kostnaden 706 297 101 kronor. Okningen &r
34 922 249 kronor. Kostnad for franvaro 2017 ar 138 373 320 kronor och for 2016 var kostnaden for franvaro totalt
131 391 557 kronor vilket dr en 6kning med 6 981 763 kronor.

Arbetad tid Franvaro Kostnad arbetad tid Kostnad franvaro
timmar timmar exkl. PO exkl. PO
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

BU 1615014 | 1517400 538 588 512046 | 315429741 | 287598391 | 63073936 57 680 486
KLF 332641 330 882 101 640 101169 | 62448998 | 59083247 | 10891365 10 854 482
KOF 67 445 49 959 18 994 13684 | 11338140 8662 282 2 007 074 1728422
MOB 25 809 27930 11 304 10 063 5152 148 5398 940 976 807 953 301
SO 216 065 253 368 86 729 81712 | 41865669 | 47627517 8202 730 8 434 062
TK 271 107 265 308 78 154 76144 | 46441406 | 44181658 8830575 8 195 041
VO 1411309 | 1434092 468 721 453004 | 258543248 | 253745066 | 44390 833 43 545 763
Total | 3939390 | 3878939 | 1304130 | 1247822 | 741219350 | 706297101 | 138373320 | 131391557
Kalla: Personec Utdata

Sammanstallning évertid och mertid
Ar 2016 var det totala antalet timmar for dvertiden 26 147 och kostnaden for dessa uppgick till 6 784 652

kronor. 2017 hade dessa timmar 6kat nagot till 26 332 och kostnaderna uppgick till

7 169 210 kronor. Aven mertiden dkade fran 27 025 timmar 2016 till 27 540 timmar 2017.

Overtid Overtid Mertid Mertid
Timmar Kostnader exkl. PO 38,5% Timmar Kostnader exkl. PO 38,5 %
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

BU 6180 5836 1249209 903953 14589 11 419 1104 385 1 066 604

KLF 814 1106 240112 280706 1126 1753 198 536 277 499

KOF 875 530 193 835 126 455 235 109 22 604 20351

MOB 21 55 2027 12187 11 32 1245 174

SO 1882 2768 374 380 584366 1369 1940 236 214 224 856

TK 2826 3781 671736 984 907 216 236 32159 23 907

VO 13733 12071 4437911 3892078  gg94 11536 1769 952 1946 470

Totalt 26332 26147 7169210 6784652 27540 27 025 3365 094 3559 861

Kalla: Personec utdata
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Kompetens och rekrytering

Mal 2017-2018 i HR-strategiska programmet

Attrahera nya medarbetare genom att vinda sig till nya malgrupper i samhdllet.

Ge férutsdttningar for att chefer och medarbetare kompetensutvecklas i sina yrkesprofessioner.

Genom intern utbildning ge férutsdttningar till karridrsutveckling

Minska personalomsdttningen.

Vetlanda kommun har flexibla arbetstidsavtal och bemanningsmodeller i syfte att motsvara verksamhetens savil
som medarbetarens krav i det moderna samhdllet.

Ar 2020 ska all Vetlanda kommuns korttidsrekrytering gé via bemanningscenter.

Utforda atgarder 2017

En styrgrupp och arbetsgrupp har startats for att utveckla en évergripande rekryteringsstrategi for
kommunen. Alla chefer har svarat pa en enkat géllande rekrytering och marknadsféring. Denna kommer
nu att anvandas som underlag for att skapa en strategi for hur Vetlanda kommun gemensamt ska jobba
med rekrytering och marknadsfoéring.

Tva rekryterare har anstéllts for att pa heltid arbeta med att attrahera nya medarbetare.

Ett samarbete mellan kommunikationsavdelningen och HR-avdelningen pagar for att utveckla
kommunens jobbsida och skapa en ny uppbyggnad av denna.

Inventering av praktikplatser och examensarbeten som Vetlanda Kommun skulle kunna erbjuda
hogskolestudenter har gjorts. Dessa har under arets slut dven publicerats pd kommunens hemsida.

En handledarutbildning har tagits fram for att vagleda personer som har hand om praktikanter och
personer som gor sitt examensarbete i Vetlanda kommun.

Till chefsutbildningarna har det tagits fram tva rekryteringsutbildningar. Utbildningstillfallen erbjuds
kontinuerligt.

Under varen har en utvardering av Offentliga jobb gjorts gemensamt av héglandskommunerna. Man har
dar kommit fram till att det i nuldget inte finns nagot battre verktyg och en forlangning av kontraktet
gjordes pa tva ar. Darefter gors en ny éversyn..

Arbetsgivaren har tecknat lokala kollektivavtal och 6verenskommelser om férutsattningarna for "extra
tjanster".

Utifran de undersokningar som gjorts har ett nytt beslut tagits om att KOM och HR-avdelningen
tillsammans ska satta upp mal for en rekryteringsstrategi.

Kollektivavtal ar framférhandlat med aktuella fackliga organisationer. Villkor och riktlinjer ar lika for
Kommunal, Vision, Lararforbundet, Lararnas Riksférbund och Akademikerforbundet SSR.

Oversyn har gjorts for att utveckla Offentliga jobb. Ett nskemal &r CV-bank, men d& detta inte &r mojligt
sa jobbar man pa att ta fram det. Tills upphandlingen gar ut 2021 ska vi titta pa nytt rekryteringssystem.
Vetlanda kommun arbetar fortlopande med lokala arbetstidsavtal och modeller for arbetstid i syfte att
vara ratt bemannade men ocksa for att underlatta sa att vara medarbetare far ihop sitt livspussel. Under
forsta halvan av 2017 har vi arbetat med bl a avtal for skolorna i Nye och Kvillsfors.

De forsta grundskolorna borjade bemannas av Bemanningsenheten under hosten och en plan for hela
implementeringen av grundskolorna har arbetats fram.
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Personalomsattning

Under ar 2017 avslutade 282 personer sina tillsvidareanstallningar vilket ar fyra personer farre dn féregaende ar.
Antalet nyanstéllningar var 219 vilket ar 85 personer farre dn ar 2016. Var totala personalomsattning har minskat
fran foregaende ar med en procentenhet.

Tabellen visar tillsvidareanstallda

2017 2016 2015
Avgang 282 286 225
Nyanstallda 219 304 315
Personalomsattning 12% 13% 11%
Genomsnittligt antal anstallda ackumulerat 2295 2202 2117

Kalla: Personec Utdata

Pension

Pensionsavgangar

Under aret har 53 medarbetare valt att g i pension. Nagra fler har valt att arbeta fram till 65 ar jamfort med
2016. Det ar farre medarbetare som valt att arbeta efter fyllda 65 ar.

Tabellen visar tillsvidareanstallda

Antal Antal
avgangar Andel i avgangar Andel i
2017 procent 2016 procent
Pension 61-64 ar 22 42 % 24 43 %
Pension 65 ar 24 45 % 22 39%
Pension 66-67 ar 7 13 % 10 18%
Totalt 53 56

Kalla: Vetlanda kommuns beslutsstod Hypergene

Prognos framtida pensionsavgangar

Under 2018 &r det 48 medarbetare som fyller 65 ar. Under de kommande sju aren kommer i snitt 60 anstallda
arligen ga i pension.
70
Barn och Utbildning
Kultur- och Fritidsforvaltning
Tekniska kontoret
Socialforvaltning
Kommunledningsforvaltning
Miljo- och Byggforvaltning

o000

Vard- och omsorgsforvaltning

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

12



Prognos framtida pensionsavgangar per forvaltning

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2026

Alla tillsvidareanstdllda 48 56 55 61 60 65 64 59
BU Barn- och utbildningsforvaltningen 14 14 17 27 22 22 19 21
KOF Kultur- och fritidsforvaltningen 2 1 1 2 1

TK Tekniska kontoret 6 3 3 1 7 5 3 5

SO Socialférvaltningen 4 1 5 3 2 1 4 2
KLF Kommunledningsférvaltningen 8 11 6 6 6 6 8 6
MOB Miljo- och byggférvaltningen 1 1

VO Vard- och omsorgsforvaltningen 15 25 24 23 23 29 28 24

Pensionsprognos for tillsvidareanstéllda per forvaltning 2018-2025. Uppgifterna baseras pa pension vid 65 ars alder.

Kalla: Vetlanda kommuns beslutsstodsportal Hypergene.

Jamstélldhet och mangfald

Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet

Vetlanda kommun ska arbeta fér att vara medarbetare har trygga och jimstdllda anstéllningsvillkor som

dr forenligt med ett héllbart arbetsliv, oavsett vem du ér och vart i liver du befinner dig.
Det ska vara jimn kénsférdelning pd ledande befattningar.

Vi efterstrdvar en jdmn kénsfordelning inom alla vara verksamheter.

Det ska inte finnas ndgra osakliga I6neskillnader i forhdallande till kén.

Vara upphandlingar ska tydligt Gterspegla jéimstdlldhets- och mdangfaldsperspektivet.

Utforda atgarder 2017

e Enny handlingsplan for att motverka osakliga |6neskillnader har arbetats fram under hosten

2017 och anvands i planeringen av l6nedversyn 2018.

e Forslag till Handlingsplan for likabehandling ar framtagen. Medarbetarundersékningen kommer
att ge underlag for hur vi undersdker de aligganden som framgar av Diskrimineringslagen.
e En handlingsplan for heltid som norm ar framtagen och beslutad.

e Likabehandling finns som avsnitt i Chefskorkortet. Chefsdagen hésten 2017 innefattade

Diskrimineringslagen och dess nyheter. Utbildning i jamstalldhet och mangfald for politiker

genomfordes i januari 2018.

e Material och metoder for dialog med medarbetare for att 6ka medvetenheten kring

jamstalldhet- och mangfaldsfragor ar framtagna och publicerade pa Vinna.
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Anstallningsform
Fordelningen mellan kvinnor och mén totalt har inte foréandrats sedan foregaende ar. Det &r endast

tekniska kontoret som har en jamn konsfordelning dar inget av kdnen ar representerade med mer an 60

procent. Totalt har man i hogre grad tidsbegransade anstallningar, dar 26 procent av mannen och 19

procent av kvinnorna har tidsbegransade anstallningar. Andelen tidsbegransade anstallningar har 6kat med
tva procentenheter sedan féregdende ar. Barn- och utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen samt

vard- och omsorgsforvaltningen har storst andel tidsbegransade anstallningar.

Antal anstallningar Anstéllningsform férdelat i procent utifran kon
Tillsvidare Tidsbegransad Totalt Tillsvidare Tidsbegransad
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Totalt 2225 2247 567 505 80% 82% 20% 18%
Kvinnor 1876 1895 445 389 83% 83% 81% 83% 19% 17%
Man 349 352 122 116 17% 17% 74% 75% 26% 25%
BU 821 815 377 332 69% 71% 31% 29%
Kvinnor 666 669 291 247 80% 80% 70% 74% 30% 26%
Man 155 146 86 85 20% 20% 64% 65% 36% 35%
KOF 41 39 3 2 93% 95% 7% 5%
Kvinnor 28 25 1 70% 63% 90% 96% 10% 4%
Man 13 14 0 1 30% 37% 100% 93% 0% 7%
TK 154 156 10 8 94% 95% 6% 5%
Kvinnor 72 70 5 48% 46% 92% 93% 8% 7%
Man 82 86 4 3 52% 54% 95% 97% 5% 3%
SO 108 129 22 26 83% 83% 17% 17%
Kvinnor 86 96 12 16 75% 72% 88% 86% 12% 14%
Man 22 33 10 10 25% 28% 69% 77% 31% 23%
KLF 213 203 26 19 89% 91% 11% 9%
Kvinnor 184 179 25 17 87% 88% 88% 91% 12% 9%
Man 29 24 1 2 13% 12% 97% 92% 3% 8%
MOB 18 16 3 100% 84% 0% 16%
Kvinnor 13 12 3 72% 79% 100% 80% 0% 20%
Man 5 4 0 28% 21% 100% 100% 0% 0%
VO 870 888 129 115 87% 89% 13% 11%
Kvinnor 827 843 108 100 95% 94% 88% 89% 12% 11%
Man 43 45 21 15 5% 6% 67% 75% 33% 25%

Verksamhet: Alla verksamheter - Sysselsattningsgrupp: Alla - Anstéallningsform: Tillsvidare och visstid exklusive vilande befattningar

Kalla: Vetlanda Kommuns beslutsstod Hypergene
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Sysselsattningsgrad

Andelen deltidsanstallda ar lika stor som 2016, 39 procent. Tabellen visar att det ar 6vervagande kvinnor
som jobbar deltid. Vard- och omsorg samt kommunledningsforvaltningen ar de forvaltningar som har
flest deltidsanstallda. Miljo- och bygg har inga som &r anstéllda pa deltid och socialférvaltningen har
véldigt fa. De tillsvidareanstéllda med en sysselsattningsgrad pa 74 procent eller lagre har totalt minskat
med 27 personer.

Antalet tillsvidareanstallda pa heltid har minskat med tre personer 2017, daremot sa har de
tidsbegransade anstallningarna pa heltid 6kat med 37 personer.

TV-anstiéllning Tidsbegransad anstéllning Andel som
jobbar deltid av
Heltid Deltid Deltid Heltid Deltid Deltid totalt antal
<-74% 75-99% <-74% 75-99% anstillda

2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 2017 2016
Totalt 1402 | 1405 | 162 189 660 652 298 261 95 81 176 163 39% 39%
Man 303 310 9 12 36 30 80 68 13 17 30 31 3% 3%
Kvinnor | 1099 | 1095 | 153 177 624 622 218 193 82 64 146 132 36% 36%
BU 683 679 27 28 111 107 243 206 54 50 80 76 23% 23%
Man 138 133 3 3 14 10 61 53 12 13 13 19 4% 4%
Kvinnor | 545 546 24 25 97 97 182 153 42 37 67 57 19% 19%
KLF 124 110 12 15 76 78 12 8 4 3 11 8 43% 47%
Man 24 20 1 1 3 3 2 1 0 0 0 1 2% 2%
Kvinnor | 100 90 11 14 73 75 10 7 4 3 11 7 41% 45%
KOF 34 34 4 2 3 4 0 0 2 0 2 2 24% 19%
Man 13 13 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0% 5%
Kvinnor 21 21 4 2 3 3 0 0 2 0 2 1 24% 14%
MOB 18 16 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0% 0%
Man 5 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%
Kvinnor 13 12 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0% 0%
SO 103 124 4 4 1 1 20 22 0 3 2 1 5% 6%
Man 20 31 2 2 0 0 9 9 0 0 1 1 2% 2%
Kvinnor 83 93 2 2 1 1 11 13 0 3 1 0 3% 4%
TK 145 144 2 3 7 9 1 0 3 0 8% 7%
Man 81 85 1 1 0 0 0 0 1 0 1% 1%
Kvinnor | 64 59 1 2 7 9 5 1 0 2 0 7% 7%
Vo 295 298 113 137 462 453 17 14 34 25 78 76 69% 69%
Man 22 24 2 5 19 16 5 2 1 4 15 9 4% 3%
Kvinnor | 273 274 111 132 443 437 12 12 33 21 63 67 65% 66%

Kalla :Personed Utdata
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Loneutveckling

2017 var léneskillnaden mellan man och kvinnor 9 procent vilket innebar en forbattring med en
procentenhet fran foregaende ar. Loneskillnaden mellan kvinnor och man var 16 procent 2005.

Den totala genomsnittliga medelldnen 2017 i Vetlanda kommun ligger i balans med kommunal sektor i
Sverige.

Loneutveckling
35000
30 000
25 000 ——

_/— e Kvinnor Vetlanda Kommun
20000 -

Mén Vetlanda Kommun

15000
= Totalt Vetlanda Kommun
10 000
5 000 Kommunal sektor Sverige
0 T T T T T T T T T T T T 1

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

Kalla: Personec Utdata, och Statistiska Centralbyran

Loneskillnad i procent kvinnor och man per BAS-podng

BAS-varderingen hjalper oss att vardera arbetet och utifran det satta 16n. Verktyget anvands aven for att
analysera om vi har osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man. Det pagar ett standigt arbete med
att fa en I6nespridning med god struktur kopplad mot BAS-arbetsvardering i samband med
[6bnedversynerna.

| tabellen nedan visas tillsvidareanstallda kvinnors l6neskillnad jamfért med mannens i procent. Nar
kvinnor har hogre 16n 4n ménnen visas det med ett minustecken. Inget av basintervallerna visar pa

9 procents loneskillnad till mdnnens férdel som tabellen ovan. Det beror pa att 60 procent av kvinnorna
arbetar inom yrken som ligger i basintervallet 175 — 375 dar genomsnittslénen &r 25 443 kr/manad
medan hadlften av mannen, 50 procent, arbetar inom akademiska yrken som ligger i basintervall 425 -775
dar genomsnittslonen ar 45 374 kr/manad.

BAS 2017 2016 2015 2014

175 -13% -10% 2% 4%
225 2% 5% 6% 8%
275 -3% -1% -1% 0%
325 2% 1% 1% 2%
375 0% 1% -2% 1%
425 4% 4% 6% 6%
475 2% 3% 5% 4%
525 0% -4 % -5% -3%
575 0% -1% -7% -7%
625 0% -2% 0% 0%
675 1% 6% -3% -1%
725 1% -1% -16 % 6 %
775 7% 5% 8%

Kalla: Personec forhandling
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Yrkesgrupper

For att fa en bild av hur manga av vara yrkesgrupper som har en jamn kénsférdelning har vi gjort en
analys av varje AID-kod som har tva eller fler medarbetare. AID star for Arbetsidentifikation och ar ett
system for gruppering av arbetsuppgifter som kommuner och landsting anvander sig av. Med jamn
representation menas att inget kdn representeras med mindre an 40 procent. Denna analys visar att det
ar 13 yrkesgrupper av de 89 som har tva eller fler medarbetare dar bada konen &r jamnt
representerade. Det innebar att 15 procent av yrkesgrupperna har en jamn férdelning mellan kvinnor
och maén, en 6kning med 4 procent da det 2016 var 11 procent.

Ledning

Enligt vart system for arbetsidentifikation indelas chefer i fyra olika nivaer. For att klassificeras som chef
kravs verksamhets-, ekonomi- och personalansvar. Saknar individen ett eller tva av dessa klassificeras
individen som ledningspersonal.

Kod | Beskrivning

A Chef direkt understalld alternativt ansvarar infor politisk namnd/styrelse. Har ett 6vergripande
verksamhets-, ekonomi- och personalansvar.

B Chef pa mellanchefsniva som har verksamhets-, ekonomi- och personalansvar och ett 6vergripande
ansvar over sitt verksamhetsomrade (ar i regel direkt understalld férvaltningschef).

C 1:a linjens chef som har verksamhets-, ekonomi- och personalansvar och ett 6vergripande ansvar
inom sitt ansvarsomrade.

L Arbetstagare med lednings- och samordningsansvar med begransat ansvar enligt ovan.

Ingen av chefsnivderna speglar andelen anstallda kvinnor i kommunen som ar 83 procent enligt tabellen
pa sidan 14. Chefsniva B rdknas som jamstallda i férhallande till kon da inget kon representeras med
mindre dn 40 procent. Ovriga chefsnivaer ar inte jamstallda i férhallande till kon.

Kvinnor Man Andel kvinnori % Andel kvinnor i %
Ansvar 2017 2016 2017 2016 2017 2016
A 2 2 6 7 25% 22 %
B 7 8 5 7 58 % 53%
C 73 75 29 29 72 % 72 %
L 3 2 8 8 27 % 20%

Kalla: Personec utdata. Tabellen visar manadsavlénade

Antal medarbetare per A, B och C-chef i kommunen

Av kommunens medarbetare arbetar 122 stycken, ca 4 procent,
i en chefsbefattning. Andelen kvinnliga chefer ar 68 procent.

En chef i kommunen har i medeltal 22,9 understillda medarbetare.
Noterbart ar att skillnaderna mellan férvaltningarna har ar stora.
Chefernas uppdrag kan dock variera, dven tillgang till stédresurser for
cheferna sasom administratorer ser olika ut.

B Andelen kvinnliga chefer

Andelen manliga chefer
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Antal medarbetare i snitt per chef och forvaltning
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Kalla: Personec utdata

Antal chefer per medarbetarintervall

Diagrammet visar medarbetarantalet per chef. Skillnaderna har ar stora mellan férvaltningarna, flest
medarbetare har cheferna inom Vard- och omsorgsférvaltningen och Barn- och
utbildningsforvaltningen. 63 procent av de kvinnliga cheferna har 21 medarbetare eller fler. Den storsta
delen av de manliga cheferna, 67 procent, har 1-20 medarbetare.

Antal chefer
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Kalla: Personec utdata
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Foraldraledighet

Tabellen visar genomsnittligt antal dagar foraldraledighet fordelat pa kvinnor och man. Siffrorna baseras
pa genomsnittligt antal anstallda for respektive forvaltning. Varje franvarodag redovisas som en hel
kalenderdag dven om uttaget géller del av dag. | statistiken ingar adven tillfallig foraldraledighet for vard
av sjukt barn. Kvinnor tar i genomsnitt ut fler antal dagar i jamférelse med mannen. Av tabellen framgar
att forra arets positiva trend for ett jamlikt uttag av foraldraledighet, har brutits.

2017 2016 2015
=Sl Genomesnittligt Genomesnittligt Genomsnittligt
antal dagar antal dagar antal dagar

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Barn- och utbildningsforvaltningen 126 74 131 73 147 57
Kommunledningsférvaltningen 134 30 147 18 158 60
Kultur- och fritidsférvaltningen 236 52 224 338 211 365
Miljé- och byggforvaltningen 244 6 302 17 363 11
Socialforvaltningen 165 108 132 100 195 54
Tekniska kontoret 141 48 97 69 92 44
Vard- och omsorgsférvaltningen 137 76 131 107 130 77
Totalt genomsnittligt antal dagar 169 56 136 80 147 60
Andel uttagna dagar per kon 75% 25% 62% 38% 66% 34%

Kalla: Personec utdata

Halsa
Arbetsmiljo

Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet

Stéirka det systematiska arbetsmiljbarbetet for att skapa arbetsplatser déir alla medarbetare aktivt
medvekar fér att frimja en god arbetsmiljé.

Utforda atgarder under 2017

e FOr att starka det systematiska arbetsmiljoarbetet har HR-kontoret under aret arbetat med att
utveckla och uppdatera riktlinjer och verktyg inom Vetlanda kommuns systematiska
arbetsmiljoarbete gallande bland annat arshjul for det systematiska arbetsmiljdarbetet,
skyddsrondsprotokoll, riskbedémningsblanketter, fordelningsdokument av arbetsmiljouppgifter
samt uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

e Under 2017 har strukturen for arbetsmiljdarbete i Hypergene utvecklats. Planen ar att chefernas
arbetsmiljoarbete ska implementeras i Hypergene for battre styrning och uppféljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Detta planeras vara klart under 2018.

e Under hosten 2017 har en processutbildning inom kommunens systematiska arbetsmiljoarbete
startat for cheferna inom grundskolan, detta med anledning av Arbetsmiljoverkets inspektion.
Utbildningen fortsatter under varen 2018.

e For kommunens politiker hélls under hosten en utbildning av SKL och HR-kontoret inom hot och
vald mot fortroendevalda.

e Grundutbildningen i arbetsmiljé, BAM, har genomforts tva ganger under aret och cirka 50
medarbetare har deltagit fordelat pa chefer och skyddsombud.

e Under aret har en nikotinavvanjningsgrupp startats upp tillsammans med Gotahélsan.
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e Projektet om halsa och rehabilitering har fortgatt under aret. Ett omfattande
kartlaggningsarbete har genomforts for varje hemtjanstomrade och cheferna har fatt sina
omradesrapporter aterkopplade till sig. Verksamheterna arbetar nu vidare med resultatet.
Aterkoppling av 6vergripande resultat och slutrapport haller pa att slutforas. Projektet har
samtidigt startats upp for sarskilt boende varvid datainsamling har genomférts pa samtliga hus.

Rehabilitering

Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet

En vdl fungeradande rehabiliteringsprocess som bidrar till att vdira medarbetare fdr en snabbare och mer
hdllbar dtergdng i arbetet samt aktivt arbeta for att sdnka den totala sjukfranvaron fram till och med
2021.

Varje samverkansgrupp ska sdtta mdl fér sin frisknérvaro.

Utforda atgarder under 2017

e | projektet halsa och rehabilitering har en Verktygslada tagits fram dar de interna resurser
som finns inom vard- och omsorgsfoérvaltningen samt externa resurser i form av Gotahalsan
har samlats. | slutet pa aret genomfdérdes en workshop kring Verktygsladan dar de olika
aktérerna medverkade och presenterade sina roller for omradescheferna i vard- och
omsorgsforvaltningen.

e Arbete kring att utreda om det finns majlighet att stédja chefer tidigare i
rehabiliteringspocessen har paborjat i Hilsoteamet, fortloper under 2018.

e Avstamningsmoten for att kvalitetsakra foretagshalsovarden sker kontinuerligt. Vi har dven haft
ett forsta avstamningsmote med Forsakringskassan for att systematisera samarbetet med dem.
Arbetet fortloper under varen 2018.

Friskvard

Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet

Arbetsgivaren ska bidra till att skapa férutsdttningar for att medarbetarna sjélva ska kunna ta ett aktivt
ansvar fér sin fysiska och psykiska hdlsa.

Utforda atgarder 2017

e Arbetet med att ta fram en rutin/plan fér arbetet med friskvard har tagits fram. Godkand av
PoU. Syftet &r att na ut till verksamheterna/medarbetarna genom halsoguider.

e Avtal med Bad och Gym har traffats for att skapa personalframjande aktiviteter och
forutsattningar for medarbetarna att vara fysiskt aktiva.

e Det har hallits en kick-off for halsoguiderna och de har fatt tillgang till hdlsoverktyget
Formgivare som ett stod for uppdraget.

e Utbildning for halsoguiderna har planerats infor 2018.
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Langtidsfriska

Med termen ”langtidsfrisk” avses anstallda som det senaste aret inte har nagot eller max ett sjuktillfalle
om hogst fem dagars franvaro. Tabellen visar antalet langtidsfriska manadsavliénade géllande samtliga
anstallningsformer. Méatningen av langtidsfriska visar en minskning fran 60,9 procent 2016 till 58,6
procent 2017.

Totalt for Vetlanda kommun har det sedan ar 2015 skett en minskning av langtidsfriska anstallda. |
samtliga forvaltningar har mdnnen under ar 2017 varit mer langtidsfriska an kvinnorna.

Andel langtidsfriska fordelat per kon
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Kalla: Personec utdata
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron redovisas som procent av tillgdnglig ordinarie arbetstid for Vetlanda kommuns
forvaltningar. Sjukfranvaron redovisas enligt de obligatoriska redovisningsforutsattningar som Sveriges
kommuner och landsting (SKL) har angivit.

Langtidssjukfranvaron redovisas nedan pa tva satt. Dels i procent av tillganglig ordinarie arbetstid
(timmar) och det ar denna som dven redovisas i SKL:s statistik, se under langtidssjukfranvaro.
Langtidssjukfranvaron redovisas ocksa i sjukfranvarodagar och det ar beraknat pa antalet dagar
sjukfranvaro skett. En sjukfranvarodag kan vara fyra arbetade timmar likval som tio arbetade timmar.

Totalt ligger Vetlanda kommuns sjukfranvaro 0,4 procentenheter under riket som enligt SKL:s
novemberstatistik var 7,0 procent 2017. Jamfort med foregaende ar ar det en forbattring da vilag 0,3
procentenheter under riket 2016.

Sjukfranvaron pa kommunniva har minskat fran 6,9 procent till 6,6 procent. En sdnkning av
sjukfranvaron har skett inom kommunledningsférvaltningen, tekniska kontoret, barn- och
utbildningsférvaltningen och vard- och omsorgsférvaltningen medan det pa miljé- och
byggforvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen och socialférvaltningen har skett en 6kning av
sjukfranvaron. Storst sankning har tekniska kontoret med 1,1 procentenheter och storst 6kning har skett
pa kultur- och fritidskontoret med 0,4 procentenheter.

Sjukfranvaron for kvinnor har minskat fran 7,6 procent 2016 till 7,2 procent 2017. Mannens sjukfranvaro
ligger oférandrad pa 3,9 procent jamfort med foregaende ar. Kvinnors sjukfranvaro enligt SKL:s statistik
2017 var 7,7 procent medans mannens var 4,4 procent.

Socialférvaltningen har haft en 6kning av sjukfranvaron for kvinnor med 0,2 procentenheter medan
ovriga forvaltningar har haft en minskning. Mannens sjukfranvaro har minskat pa barn- och
utbildningsférvaltningen, tekniska kontoret, och kommunledningsférvaltningen. Ovriga férvaltningar har
haft en 6kning av mannens sjukfranvaro.

Andel sjukfranvaro av tillganglig ordinarie arbetstid

2017 2016
Procent Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Totalt Riket enligt SKL 7,0 7,7 4,4 7,2 8,0 4,4
Totalt kommunen 6,6 7,2 3,9 6,9 7,6 3,9
Kommunledningsfoérvaltningen 6,5 7,3 1,4 7,2 8,0 1,5
Miljo- och byggforvaltningen 2,9 2,1 5,1 2,6 2,3 3,7
Tekniska kontoret 51 7,3 3,3 6,2 9,1 3,7
Kultur- och fritidsforvaltningen 5,9 8,1 1,8 5,5 8,6 0,4
Barn-och utbildningsforvaltningen 5,0 5,6 2,7 5,2 5,7 3,1
Vard- och omsorgsforvaltningen 8,9 8,9 8,1 9,0 9,2 6,4
Socialférvaltningen* 7,2 7,4 6,5 6,9 7,2 6,2

*Inkl. anstallda i arbetsmarknadsatgard

Kalla: Personec utdata
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Andel langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron av tillgénglig ordinarie
arbetstid

Sjukfranvaro i procent av tillganglig ordinarie arbetstid for Vetlanda kommuns foérvaltningar.
Sjukfranvaron redovisas enligt de obligatoriska redovisningsforutsattningar som Sveriges kommuner
och landsting (SKL) angivit. Till SKL rapporteras langtidssjukfranvaron vilket 2017 for kommunen var
44,2 procent och for hela riket 46,8 procent.

Langtidssjukfranvaron pa kommunniva har minskat fran 44,4 procent 2016 till 44,2 procent 2017. En
okning av langtidssjukfranvaron har skett inom vard- och omsorgsférvaltningen samt
socialférvaltningen. Ovriga férvaltningar har minskat sin langtidssjukfranvaro i procent av den totala
sjukfranvaron.

Kvinnors langtidssjukfranvaro i procent av den totala sjukfranvaron ar oférandrad medan mannens
har minskat med 1,1 procentenheter jamfort med 2016.

2017 2016

Procent Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Totalt Riket enlig SKL 46,8 48,6

Totalt kommunen% 44,2 44,6 41,2 44,4 44,6 42,3
Kommunledningsforvaltningen 46,6 47,8 6,4 51,3 52,7 0
Milj6- och byggforvaltningen 10,3 0 22,8 43,3 63,4 0
Tekniska kontoret 37,5 45,9 20,7 40,4 45,7 29,3
Kultur- och fritidsforvaltningen 49,3 55,3 0 54,8 56,3 0
Barn- och utbildningsférvaltningen 44,2 44,6 41,4 46,3 46,5 44,7
Vard- och omsorgsférvaltningen 43,3 42,2 56,7 40,8 40,3 49,6
Socialforvaltningen* 54,3 59,5 39,7 54,2 56,5 48,0

*Inkl. anstallda i arbetsmarknadsatgard

Kalla: Personec utdata
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Franvarodag 1-14, 15-59 och 60 dagar eller mer

Antalet sjukfranvarodagar berdknat pa det totala antalet sjukfranvarodagar. En sjukfranvarodag kan vara
fyra arbetade timmar likval som tio arbetade timmar.

Det totala antalet sjukfranvarodagar har 2017 minskat med 1 874 dagar till 78 056 dagar jamfért med
2016 da var antalet 79 930.

Arbetsgivaren betalar sjuklon for de forsta 14 dagarna av en sjukperiod vilket allmant benamns
korttidssjukfranvaro. Den forsta dagen, karensdagen, betalas dock ingen sjuklon ut. Under 2016 ar den
totala sjukfranvaron de 14 forsta dagarna 15 334 dagar och under 2017 var antalet dagar

16 218, en 6kning med 884 dagar. Socialforvaltningen har en minskning inom detta intervall medan 6vriga
forvaltningar har en 6kning.

Sjukfranvaron dag 15-59 var sammanlagt 8 792 dagar foér ar 2016. Total sjukfranvaro dag 15-59 fér 2017
var 8 342 dagar, en minskning med 450 dagar. Tekniska kontoret och vard- och omsorgsférvaltningen har
en minskning inom detta intervall. Ovriga férvaltningar har en 6kning av sjukfranvarodagar som stracker
sig fran 15 upp till 59 dagar.

Den sjukfranvaro som avser sjukfranvaro 60 dagar eller mer har minskat med 2 308 dagar fran 55 804
dagar 2016 till 53 496 dagar 2017. Vard- och omsorgsforvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen har
Okat sin langtidssjukfranvaro medan 6vriga forvaltningar har en minskning i detta intervall.

1-14 1-14 15-59  15-59 60- 60-

Antal sjukfranvarodagar 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Totalt kommunen 16218 15334 8342 8792 53496 55804
Kommunen Kvinnor 13995 13441 7527 7809 49179 51328
Kommunen Mén 2223 1893 815 983 4317 4476
BU Barn- och utbildningsférvaltningen =~ 5901 5345 2516 2124 17468 18204
KOF Kultur- och Fritidsférvaltningen 224 160 69 41 886 550
TK Tekniska kontoret 1023 983 395 656 2600 2802
SO Socialfoérvaltningen* 749 758 377 373 3731 4457
KLF Kommunledningsférvaltningen 1227 1092 950 820 4706 5861
MOB Milj6- och byggférvaltningen 93 59 22 0 128 258
VO Vard- och omsorgsforvaltningen 7001 6937 4013 4778 23977 23672

*Inkl. anstdllda i arbetsmarknadsatgard
Kalla: Personec utdata
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Snittdagar per sjukfall

Totala snittdagar per sjukfall och i intervallerna 1-14 sjukdagar, 15-59 sjukdagar och 60 eller fler
sjukdagar.

Vetlanda kommun har under 2017 i snitt 12,2 dagar per sjukfall vilket ar 1,3 dagar lagre an
foregdende ar. Vi kan se i den totala statistiken att kvinnor har ett hogre antal snittdagar an
mannen.

For sjukfall med intervallet 1-14 dagar ar snittet 2,8 vilket ar nagot lagre an foregaende ar, inom det
intervallet ligger kvinnor nagot hégre an mannen. For intervallet 15-59 dagar ar snittet 27,4 dagar
vilket ar lagre an foregaende ar, dven inom detta intervall har kvinnorna ett hogre snitt pa 27,6 an
maéannen som har ett snitt pa 26,3 dagar. Antalet snittdagar for sjukfall som varar 60 dagar eller
langre var under 2017 lagre med 169,3 dagar jamfort med 2016 da det var 175,5 dagar. Sjukfallen i
detta intervall var lagre for kvinnor i snitt 167,3 dagar an for mannen 196,2 dagar.

Samtliga forvaltningar har minskat det totala antalet snittdagar per sjukfall.

Totalt Totalt 1-14 1-14 15-59 15-59 60- 60-

Antal snittdagar per sjukfall 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Totalt kommunen 12,2 135 28 29 274 28,7 169,3 175,5
Kommunen Kvinnor 12,7 140 28 29 27,6 28,5 167,3 174
Kommunen Mén 87 100 2,7 28 263 307 196,2 194,6
BU Barn- och utbildningsférvaltningen 11,2 12,3 2,8 2,8 259 27,6 169,6 170,1
BU Kvinnor 11,7 12,7 2,8 2,8 26,2 27,2 167,0 169,4
BU Mén 7,8 96 2,7 2,7 245 30,1 211,7 1784
KOF Kultur- och Fritidsférvaltningen 14,6 16,7 2,3 3,8 23,0 41 177,2 275
KOF Kvinnor 18,4 18,0 28 39 230 41 177,2 275
KOF Man 3,6 33 30 33 0 0 0 0
TK Tekniska kontoret 11,4 13,7 3,2 3,5 26,3 28,5 1444 155,7
TK Kvinnor 13,6 158 3,2 3,5 24,2 30,2 1364 157,7
TK Man 89 106 32 34 306 264 1654 1504
SO Socialfoérvaltningen* 17,2 19,5 21 3,0 31,4 28,7 162,2 202,6
SO Kvinnor 219 249 20 3,2 354 258 1589 208,5
SO Mén 91 103 22 26 235 353 1843 176
KLF Kommunledningsforvaltningen 14,3 185 29 3,0 30,6 304 168,1 189
KLF Kvinnor 14,8 20,2 30 3,1 311 309 170,7 189
KLF Man 6,3 31 22 2,7 180 17,0 96,0 0
MOB Milj6- och byggforvaltningen 87 144 3,2 3,0 220 0 64,0 129
MOB Kvinnor 49 17,7 3,6 3,3 22,0 0 0 220
MOB Man 16,7 7,3 2,4 2,2 0 0 64,0 38
VO Vard- och omsorgsforvaltningen 12,3 13,0 2,7 29 27,7 29,0 1750 174,1
VO Kvinnor 12,4 131 2,7 29 27,6 286 170,7 168,9
VO Mén 10,3 11,8 2,6 2,5 305 383 2836 344

*Inkl. anstéllda i arbetsmarknadsatgard

Kalla: Personec
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Sjukfranvaro per AID-grupper

Arbetsidentifikation (AID) ar ett system for kommuner och landsting for gruppering av
arbetsuppgifter. Nedan visas den totala sjukfranvaron i procent per AID-grupp.

En sdnkning av sjukfranvaron har skett inom vard- och omsorgsarbete, social och kurativt arbete,
skol- och barnomsorgsarbete, teknikarbete, hantverkare med mera, koks- och maltidsarbete och
stad, tvatt och renhaliningsarbete.

Storst 6kning har skett inom rehabilitering och férebyggande arbete med 2,3 procentenheter,
ledningsarbete och handlaggare- och administratérsarbete har 6kat med 0,5 procentenheter
vardera. Kultur, turism- och fritidsarbete har 6kat med 0,2 procentenheter.

2017 2016
Total sjukfranvaro i procent 6,6 6,9
Ledningsarbete (AID 101010-109090) 2,8 2,3
Handlaggare- och administratérsarbete (AID 151010-152090) 4,3 3,8
Vard och omsorgsarbete med mera (AID 201010-208090) 9,4 9,6
Rehabilitering och férebyggande arbete (AID301010-301090) 6,1 3,8
Socialt och kurativt arbete (AID 351010-352090) 5,8 6,6
Skol- och barnomsorgsarbete (AID 401010 -403090) 5,3 5,5
Kultur-, turism- och fritidsarbete (AID 451010-452090) 5,0 4,8
Teknikarbete (AID 501010-509090) 3,6 5,2
Hantverkare med mera (AID 521010-529090) 5,6 6,7
Koks- och maltidsarbete (AID 601010-609090) 7,6 9,3
Stad, tvatt och renhallningsarbete (AID 651010-659090) 7,5 7,6

Uppgifterna avser samtliga anstéllda i Vetlanda kommun.

Kalla: Personec utdata
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Sjukfranvaro ur ett sysselsattningsperspektiv berdknat pa
sjukfranvarotimmar av tillgénglig ordinarie arbetstid

Tabellen visar att medarbetare som arbetar deltid har en hogre sjukfranvaro an de som arbetar
heltid. Sjukfranvaron for de som har en sysselsattning pa deltid har 6kat med 0,2 procentenheter

2017 jamfort med 2016. Medan sjukfranvaron for de som arbetar heltid har minskat med 0,5
procentenheter.

Heltid  Heltid Deltid Deltid Ovriga Ovriga
2017 2016 2017 2016 2017 2016

Totalt kommunen 5,5 6,0 9,7 9,5 1,0 0,8
BU, Barn- och utbildningsforvaltningen 4,7 5,2 6,9 6,0 0,6 0,9
KOF, Kultur- och fritidsforvaltningen 4,2 4,0 16,8 16,7 0,0 0,0
TK, Tekniska kontoret 4,6 5,3 15,6 18,4 1,8 1,0
SO, Socialférvaltningen * 7,6 7,3 7,8 7,7 0,3 0,3
KLF, Kommunledningsforvaltningen 6,0 5,9 7,8 9,1 0,6 0,6
MOB, Miljo- och byggforvaltningen 2,9 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0
VO, Vard- och omsorgsforvaltningen 7,4 8,5 10,7 10,5 1,3 0,8

Socialforvaltningen inkluderar anstéllda i arbetsmarknadsatgard

Kalla: Personec utdata

Sjukfranvaro ur ett aldersperspektiv berdaknat pa sjukfranvarotimmar av
tillganglig ordinarie arbetstid
| aldersgruppen 29 ar eller yngre har en 6kning av sjukfranvaro skett med 0,4 procentenheter.

Aldersgruppen 30-49 ar har en minskning med 0,4 procentenheter och i aldersgruppen 50 ar och aldre ar
det en minskning med 0,5 procentenheter fran féregaende ar.

29ar- 29ar- 3049 3049 50ar- 50ar-

yngre yngre ar ar dldre  dldre
Sjukfranvaro alder i % 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Totalt Riket enlig SKL 5,9 5,8 6,6 6,8 7,7 8,0
Totalt kommunen 5,9 5,5 5,9 6,3 7,5 8,0

BU Barn- och utbildningsfoérvaltningen 5,3 51 4,8 4,7 5,1 5,9

KOF Kultur- och Fritidsférvaltningen 2,3 4,9 11,2 11,6 2,7 0,8
TK Tekniska kontoret 4,2 5,3 3,3 4,3 7,0 7,8
SO Socialfoérvaltningen* 2,9 5,4 5,7 5,5 10,1 9,4

KLF Kommunledningsforvaltningen 5,3 3,5 6,4 7,4 6,8 7,7
MOB Milj6- och byggforvaltningen 1,1 1,2 2,9 3,6 3,2 0,5

VO Vard- och omsorgsforvaltningen 7,2 6,3 7,8 8,7 10,4 10,5

*Inkl. anstallda i arbetsmarknadsatgard
Kalla: Personec utdata
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Sjuklonekostnader

Tabellen visar sjuklénekostnader, exklusive personalomkostnader och vikariekostnader, foér samtliga
anstallningar. Totalt har sjuklénekostnaderna dkat med 1 206 987 kr under ar 2017. Aret
dessforinnan var den totala summan lagre, men 6kningen mellan aren 2015 och 2016 var nagot
hogre, namligen 2 190 197 kr. Socialférvaltningen ar den enda férvaltning som har minskat sina
sjuklénekostnader jamfort med foregaende ar.

2017 2016
Kostnad exkl. PO Kostnad exkl. PO
Totalt 15183119 13 976 132
Kommunledningsforvaltningen 1201957 1083 459
Miljo- och byggforvaltningen 97 599 47 396
Tekniska kontoret 854 010 861274
Kultur- och fritidsforvaltningen 185 424 118 479
Barn- och utbildningsforvaltningen 5301 609 4 653 453
Vard- och omsorgsforvaltningen 6 649 217 6 285 537
Socialférvaltningen* 893 303 926 535

*Inkl. anstallda i arbetsmarknadsatgard

Kalla: Personec Utdata

Foretagshalsovard

Under 2016 uppgick kostnaden for foretagshalsovard till 1 173 635 kr. Under 2017 6kade den siffran
till 1 628 448 kr. Insatser som forvaltningarna genomfort med egna resurser syns inte i denna
kostnad.

Fran januari till december 2017 har vi skt bidrag for utférda utredningar via arbetsplatsnara stod
fran Forsakringskassan, insatser varda 662 850 av vilka 315 638 ar aterbetalade i bidrag.
Utredningen innebar kartlaggning av vilket stod medarbetaren behover for att undvika eller férkorta
sjukskrivning, som t.ex. anpassning av arbetsuppgifter eller arbetstider eller konsultation om
lampliga arbetshjalpmedel. Bidraget tacker halva summan, men kan max vara 7000 kronor per
utredning.

Kostnader for foretagshalsovard 2017 (2016)

3%

—\ 1%
B Arbetsmiljd, 6% (11%)

m Medicinska kontroller, 4% (9%)
m Organisationsutveckling, 8% (10%)
® Rehabilitering, 33% (18%)
m Sjukvard, 45% (45%)
Utbildning, 3% (5%)

Vaccination, 1% (2%)

Siffran inom parentes utgdér 2016 ars fordelning av kostnader.
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De tjanster som avropats fran foretagshalsovarden under 2017 férdelar sig kostnadsmassigt enligt
diagrammet ovan. Sjukvardsinsatserna dr den dominerande kostnaden foljt av
rehabiliteringsinsatser. En bidragande orsak till att sjukvardskostnaderna utgor 45 procent av
kostnaderna ar att de stoddsamtal som avropas i kommunen finns kategoriserade dar, de utgor 61
procent av sjukvardskostnaden. Aven de likarbesék som avropats ar kategoriserade under sjukvérd
och de utgor 24 procent av den kostnaden. De rehabiliteringsinsater som avropats utgor 33 procent
av den totala kostnaden for foretagshalsovard under aret. Det handlar framférallt om
arbetsformagebeddmningar och korttidsjukfranvaroundersékningar som utgér 62 procent
respektive 33 procent av rehabiliteringsposten. Den kostnadsokning som skett fran foregdende ar
beror framforallt pa ett 6kat antal avropade stédsamtal samt arbetsférmagededémningar och
korttidssjukfranvaroundersékningar. Detta skulle kunna vara ett resultat av ett mer aktivt arbete
med tidiga insatser samt rehabilitering, vilket efterstravas i kommunen.

Arbetsskador/tillbud

Antalet anmailda arbetsskador, totalt for hela kommunen under aren 2008-2017.

Ar 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Antal 180 172 147 149 126 71 56 88 57 67
Kalla: LISA

Anmadlda arbetsskador 2015-2017 forvaltningsvis

Antalet arbetsskadeanmalningar har totalt sett 6kat sedan ar 2015. Mellan ar 2015 och 2016 skedde
en O6kning pa 25 anmalningar och mellan ar 2016 och 2017 6kade antalet anmalningar med 8
stycken. Av de anmalda arbetsskadorna ar 2017 bedomdes mindre dn 1% som mycket allvarliga och
71% som allvarliga. Arbetsskadeanmalningarna dar franvaro rapporterats har 6kat med 4 skador
men ligger trots detta under nivan for arbetsskador med franvaro ar 2015.

2017 2016 2015 2015
2017 Antal arbets- 2016 Antal arbets- Totalt Antal arbets-
Totalt anmadlda skador med Totaltanmdlda skador med anmiilda skador med
arbetsskador rapporterad arbetsskador rapporterad rapporterad
o o arbetsskador o
franvaro franvaro franvaro
Totalt 180 40 172 36 147 45
KLF 14 6 22 2 16 5
MOB 0 0 0 0 0 0
TK 18 4 19 4 9 3
KOF 1 1 1 0 0 0
BU 61 14 60 12 36 12
VO 82 13 69 18 83 25
SO 4 2 1 0 3 0

Kalla: LISA
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Rapporterad huvudsaklig skadeart fér arbetsskador 2015-2017

2017 2016 2015
Muskel-/mjukdelsskada 50 34 39
Sarskada 16 12 13
Svullnad 12 13 8
Skelettskada 8 6 3
Brannskada 7 4 5
Psykisk pafrestning 7 13 0
Stukning/vrickning 6 7 11
Stickskada 4 7 6
Tandskada 4 5 2
Kross-/klamskada 2 0 8
Fratskada 1 0 0
Skada pa inre organ 1 0 0
Krisreaktion 0 5 5
Annat/ej angivet 62 66 47

Kalla: LISA

Anmalda tillbud 2017

Anmalningarna av tillbud har 6kat med 61 stycken sedan ar 2016. Detta kan bero pa en 6kad
medvetenhet om vikten av att rapportera tillbud for att undvika skador. Trots 6kningen av anmalda
tillbud, tror vi att det fortfarande finns ett morkertal. Av de rapporterade tillbuden bedéms

1 procent som mycket allvarliga. 41 procent bedomts 2017 som allvarliga, detta kan jamforas med
40 procent av tillbouden ar 2016 och 28 procent ar 2015.

2017 2016 2015
Totalt 230 169 196
KLF 9 17 4
MOB 0 0 0
TK 4 10 4
KOF 2 4 1
BU 109 86 58
VO 95 42 123
SO 11 10 5

Kalla: LISA
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Lon och formaner

Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet

Vetlanda kommun erbjuder konkurrensmdissiga I6ner och goda anstdllningsvillkor.
Vetlanda kommun har jémstdllda I6ner i varje basintervall ar 2020.

Vetlanda kommun erbjuder férmdner som bidrar till ett jdmstdllt arbetsliv.

Vetlanda kommuns medelsysselsdttningsgrad ska éka till minst 90 procent fram till 2021.

Utforda atgarder under 2017

e Under hosten har jamforelser genomforts gallande I6nerna i Vetlanda kommun mot 6vriga
kommuner. | férsta hand lanet men ocksa andra angransande kommuner. Detta ar en viktig
del i var omviérldsanalys géllande vara anstéllningsvillkor.

e Grunden for en tydlig arbetsgang i relation till begreppen arbetsvardering, I6nestruktur och
individuella I6ner finns. Det ar framtaget olika [6nespann for de olika grupperna. Nu ska
detta sammanforas till en tydlig riktlinje.

e Under aret har en partsgemensam arbetsgrupp arbetat med en handlingsplan i koppling till
Heltid som norm, den ar nu klar.

e En ny uppdaterad riktlinje for distansarbete ar beslutad.

e Lonekartlaggningen har under aret utvecklas enligt de nya reglerna i diskrimineringslagen.
Detta som grund i att na helt jamstallda I6ner. Budgetmedel finns avsatta for att atgarda
osakliga l6neskillnader.

Lonespridning

Nedan ser vi hur I6nespridningen ser ut inom respektive BAS-varderingsintervall. BAS-varderingen
hjalper oss att vardera arbetet och utifran det satta Ion. Verktyget anvands dven for att analysera
om vi har osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och méan. Det pagar ett standigt arbete med att fa
en lénespridning med god struktur kopplad mot BAS-arbetsvardering i samband med
I6nedversynerna.

2017
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Percentilloner

Med 10:e percentilen menas att 10 procent av individerna har hogst den I6nenivan och 90 procent
av individerna har en hégre [6n dn den nivan. Med medianen menas att 50 procent av individerna
har hégst den I6nenivan och 50 procent har en hogre I6neniva. Med 90:e percentilen menas att 90
procent av individerna har hégst den nivan och tio procent av individerna har hogre an den nivan.

| nedanstaende tabell ser vi att mannens [6neniva ligger hogre i varje percentil pa kommunlednings-
forvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen, och tekniska kontoret. | socialforvaltningen ligger
kvinnors I6neniva hogre i samtliga percentiler.

F6rvaltning Antal 10:e percentilen Median 90:e percentilen
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

BU 819 813 25 200 24 500 31 000 29 650 38 000 37275
Kvinnor 664 667 25 300 24 525 30 800 29 500 37525 36 450
Maén 155 146 24 200 23 800 33150 32325 39 800 39 400
KLF 207 200 23 650 22900 26 300 25 250 38 450 36 400
Kvinnor 181 179 23 550 22 800 26 000 25 000 37 000 35000
Man 26 21 25 625 24 350 37 000 33 600 61 200 56 150
KOF 41 40 22 300 21 600 25 600 24 825 33 900 32475
Kvinnor 28 26 21975 21300 25100 24 675 33 300 32475
Maén 13 14 23 625 21 850 27 600 25 825 44 800 41500
MOB 18 16 25 800 26 800 33 650 32350 47 050 44 200
Kvinnor 13 12 25 800 26 800 33 500 32350 45 350 42 450
Man 5 4 32 000 31 000 35 000 33250 39 100 38 000
SO 108 129 25 500 26 800 31250 32350 41 550 44 200
Kvinnor 86 96 26 050 24900 32 600 30 000 43 350 39550
Mén 22 33 23 225 22 675 27 550 26 000 35950 33150
TK 154 155 22 900 22 600 26 500 26 000 36 800 36 000
Kvinnor 72 69 22 350 21500 24 650 23 600 34 000 32 000
Man 82 86 25 100 24 275 28 300 27 125 39 150 38 150
VO 867 882 23 100 22 575 25 500 24 900 31 600 30750
Kvinnor 824 837 23 200 22 600 25 600 24 900 31 600 30550
Mén 43 45 22 050 21700 24 100 24 500 32 300 39350
Totalt 2214 2235 23 500 23 000 27 500 26 600 37 000 35 850

Kélla: Personec utdata, tillsvidareanstallda
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Totalt utbetalda I6ner/pensioner 2017 och 2016 i kronor

2017 2016

Skattepliktig kontant bruttolon 891 082 636 849 154 777
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 277 096 737 262 649 722
Avtalsenliga forsakringskostnader 412 527 605 862
Avsattning till pensioner 50516 333 44 470 662
Utbetalda pensioner 29724744 28 830 287
Loneskatt pa pensionskostnader 19 094 334 17902 878
Ovriga pensionskostnader, 2236127 2 006 496
ej underlag for [6neskatt

Total personalkostnad 1268 049 838 1205 620 684
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Gemensamma nyckeltal pa hoglandet

Nedan redovisas de gemensamma nyckeltal som hoglandskommunerna tagit fram. Dessa nyckeltal
kan inte jamforas med ovrig redovisning eftersom vi i vissa fall har anvant olika urval.

Observera att sjukfranvaron i Savsjo far bytas mot annan ledighet och ar darfor inte jamforbar,

eftersom alla sjuktillfdllen inte registreras.
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Aneby Aneby Eksjo Eksjo Nassjo Nassjo Savsjo Séavsjo Vetlanda Vetlanda Vetlanda
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2015 2016 2017
(Tid for) Timlén av arbetad tid totalt 11,6% 10,5% 11,1% 11,3% 8,0% 7,6% 13,1% 10,6% 7,2% 6,8% 6,5%
Fylinad och overtid av arbetad tid totalt 1,9% 1,5% 1,7% 1,4% 0,9% 0,6% 1,8% 1,5% 1,2% 1,4% 1,5%
(Kostnad for) Arbetad tid av total personalomkostnad 85,2% 85,1% 84,3% 81,9% 85,8% 85,8% 84,6% 85,5% 84,8% 84,3% 84,3%
Kostnad i genomsnitt per arbetad timme 181 kr 187 kr 182 kr 158 kr 185 kr 194 kr 202 kr 190 kr 177 kr 181 kr 188 kr|
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro totalt % (SKL) 4,9% 5,4% 6,7% 6,7% 6,4% 6,5% 4,7% 4,7% 6,4% 6,9% 6,6%
Sjukfrénvaro fran dag 60 och framat av den totala sjukfranvaro 39,7% 37.5% 44,8% 43,6% 45,2% 45,6% 62,4% 58,9% 43,9% 44,4% 44,2%
Andel personer med fler &n 5 sjuktillfallen (EJ SKL) 7,0% 8,4% 10,5% 12,0% 7,5% 9,0% 3,2% 3,7% 6,3% 7,8% 8,4%
Antal tillféllen i snitt for personer med fler &n 5 sjuktillfallen (EJ S 8,7 st 8,4 st 8,8 st 9,2 st| 9,0 st 8,5 st 8,9 st 8,3 st 8,0 st 8,2 st 8,1 st
Personalomséttning A
Personalomsaéttning totalt 14,1% 12,6% 16,3% 12,5% 12,4% 12,6% 11,4% 14,0% 10,5% 12,7% 12,3%
Personalomsattning C-chefer (1:a linjens chefer) 14,8% 15,1% 20,6% 7,1% 15,3% 10,6% 22,9% 8,6% 12,2% 15,1% 25,1%
Personalomsattning A, B, C-chefer 12,1% 19,0% 18,3% 8,9% 16,1% 10,6% 17,8% 8,9% 11,0% 14,5% 23,4%
Personalomsattning arbetsledare (L) 19,0% 6,9% 11,4% 10,8% 25,7% 8,2% 0,0% 18,2% 11,8% 0,0% 0,0%
Personalomsattning C-Chef Skol- och barnomsorgsarbete 16,7% 0,0% 15,4% 4,7% 21,6% 0,0% 20,0% 0,0% 14,5% 8,8% 14,5%
Personalomséttning C-Chef Vard-, omsorgs och socialt arbete 16,7% 19,0% 31,3% 6,1% 12,5% 2,1% 32,0% 0,0% 8,3% 28,0% 36,4%
Personalomsaéttning C-Chef Koks-, mltids- och stadarbete - - - - - - - - - - -
Personalomsattning C-Chef for dvriga verksamheter 12,5% 23,5% 16,7% 10,0% 16,3% 5,3% 10,5% 33,3% 12,3% 5,6% 13,9%!
Personalomsattning 206014 (Sjukskéterskor) 12,5% 11,1% 63,4% 17,6% 17,6% 26,0% 36,8%| 34,3% 32,8% 34,8% 11,4%
Personalomsaéttning 207011 (Underskéterskor) 7,1% 6,6% 6,6% 11,9% ) 9,9% 8,0% 8,0% 8,1% 11,5% 13,2%
Personalomsattning 351010 (Socialsekreterare) 50,0% 0,0% 19,0% 15,2% 19,1% 17,9% 25,6% 10,0% 26,7% 24,3% 10,4%
Personalomsaéttning 4010 (Larare olika kategorier) 17,0% 9,5% 18,8% 18,5% 18,2% 16,1% 13,8% 12,5% 15,1% 16,5% 13,5%
Personalomsaéttning 402010 (Forskollérare) 13,2% 8,8% 16,5% 12,3% 8,2% 14,4% 8,4% 11,0% 6,0% 3,0% 7,0%
Personalomsattning 206019 (Skolskdterskor) 0,0% 0,0% 0,0% 18,2% 8,3% 27,3% 22,2% 0,0% 0,0% 11,1%|
Personalomsattning 351012 (Bistandshandlaggare) 33,3% 0,0% 0,0% 22,2% 10,0% 23,8% 0,0% 0,0% 16,7% 7,7% 28,6%
Personalomsattning 501013 (Milj6- och biologinspektorer) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 42,1% 0,0% 88,9% 0,0% 0,0% 10,5%!|
Antal anstallda
Totalt antal anstéllda (Ej timanstéllda) 586 st 633 st| 1903 st| 1944 st| 2943 st| 2894 st| 1090 st 1174 st 2688 st 2900 st 2901 st
Antal anstéllda per C-chef 21,7 st| 23,4 st 28, st 27, st| 26,5st| 24,7 st 33, st| 33,5st 29,2 st 29, st 29,6 st|
Antal anstéllda per A, B, C-chefer 17,8 st| 20,4st| 24,7st 24,st| 225st] 21,1st| 253st 26,1st 24,2 st 23,2 st 23,8 st
Genomshittlig sysselsattningsgrad 90,6% 91,6% 90,9% 91,5% 92,9% 93,5% 89,7%| 89,9% 89,3% 88,2% 89,5%
Andel anstallda utifrdn anstaliningsform
Varav tillsvidareanstallda 89,8% 85,8% 87,6% 88,5% 90,7% 94,0% 90,8%  87,6% 82,8% 80,0% 79,5%
Skol- och barnomsorgsarbete 4010, 4020, 4030 34,3% 35,2% 29,4% 29,7% 33,8% 33,7% 32,5% 33,4% 31,6% 31,2% 31,7%)|
Vérd-, omsorgs och socialt arbete 2060, 2070, 3510, 3520 43,8% 42,9% 50,0% 48,8% 44,1% 43,5% 43,5% 43,1% 42,1% 41,8% 41,2%)|
Koks-, méltids- och stédarbete 6010, 6510 5,5% 5,2% 4,2% 4,2% 7,0% 7.3% 7,3% 7,4% 8,3% 8,1% 7,7%
Ovriga 16,3% 16,8% 16,4% 17,3% 15,2% 15,6% 16,7% 16,1% 18,0% 18,9% 19,4%
Varav vikariat 6,0% 7,0% 5,5% 3,0% 5,9% 3,4% 3,7% 4,5% 6,6% 7,0% 6,4%
Skol- och barnomsorgsarbete 4010, 4020, 4030 20,0% 11,4% 32,4% 12,1% 30,1% 34,7% 12,5% 7,5% 17,8% 30,9% 21,5%)|
Vérd-, omsorgs och socialt arbete 2060, 2070, 3510, 3520 60,0% 72,7% 61,9% 74,1% 56,1% 46,9% 72,5% 73,6% 65,0% 57,8% 61,3%)|
Koks-, maltids- och stadarbete 6010, 6510 8,6% 9,1% 3,8% 6,9% 5,2% 8,2% 12,5% 15,1% 10,0% 5,9% 9,7%
Ovriga 11,4% 6,8% 1,9% 6,9% 8,7% 10,2% 2,5% 3,8% 7,2% 5,4% 7,5%
Varav AVA 4,3% 7,3% 6,9% 8,5% 3,4% 2,7% 5,5% 7,8% 10,5% 13,0% 14,1%
Skol- och barnomsorgsarbete 4010, 4020, 4030 44,0% 47,8% 29,0% 48,8% 69,0% 63,6% 60,7% 54,8% 81,3% 82,5% 84,4%
Vard-, omsorgs och socialt arbete 2060, 2070, 3510, 3520 20,0% 13,0% 28,2% 25,3% 11,0% 11,7% 11,5% 9,7% 12,4% 10,6% 8,6%
Koks-, maltids- och stadarbete 6010, 6510 24,0% 28,3% 7,6% 5,4% 5,0% 7,8% 1,6% 11,8% 0,7% 0,8% 0,5%
Ovriga 12,0% 10,9% 35,1% 20,5% 15,0% 16,9% 26,2% 23,7% 5,7% 6,1% 6,6%
Andel anstallda utifrdn AID-omraden
Skol- och barnomsorgsarbete 4010, 4020, 4030 34,0% 34,4% 29,6% 30,8% 34,9% 34,6% 33,9%| 34,2% 36,0% 37,9% 38,5%
Varav tillsvidareanstallda 91,0% 87,6% 87.2% 85,3% 87,7% 91,5% 87,5% 85,8% 72,8% 65,8% 65,5%
Varav vikariat 3,5% 2,3% 6,0% 1,2% 5,1% 3,4% 1,4% 1,0% 3,3% 5,7% 3,6%
Varav AVA 5,5% 10,1% 6,7% 13,5% 6,7% 4,9% 10,0% 12,7% 23,8% 28,3% 30,9%|
Vard-, omsorgs och socialt arbete 2060, 2070, 3510, 3|  43,9% 42,8% 49,3% 47,7%| 43,8%| 42,8%| 43,3%  42,2% 40,6% 39,0% 38,1%
Varav tillsvidareanstalida 89,9% 86,0% 88,8% 90,6% 91,3% 95,5% 91,5% 90,1% 86,0% 85,8% 86,1%)|
Varav vikariat 8,2% 11,8% 6,9% 4,6% 7.5% 3,7% 6,1% 7,9% 10,7% 10,4% 10,3%
Varav AVA 1,9% 2,2% 3,9% 4,5% 0,9% 0,7% 1,5% 1,8% 3,2% 3,5% 3,2%
Koks-, maltids- och stadarbete 6010, 6510 6,5% 7,1% 4,4% 4,4% 6,8% 7,4% 7,2% 8,2% 7,6% 7,0% 6,8%
Varav tillsvidareanstalida 76,3% 62,2% 83,3% 84,7% 92,5% 92,5% 92,4% 80,2% 90,2% 92,6% 89,9%)|
Varav vikariat 7,9% 8,9% 4,8% 4,7% 4,5% 3,7% 6,3% 8,3% 8,8% 5,9% 9,1%
Varav AVA 15,8% 28,9% 11,9% 10,6% 2,5% 2,8% 1,3% 11,5% 1,0% 1,5% 1,0%)
Owviiga 15,9% 15,6% 16,9% 17,3% 14,9% 15,5% 16,9% 16,5% 16,1% 16,3% 16,9%
Varav tillsvidareanstallda 92,5% 91,9% 85,0% 88,4% 92,7% 94,4% 90,2% 85,6% 92,4% 92,6% 91,4%
Varav vikariat 4,3% 3,0% 0,6% 1.2% 3,4% 2,2% 0,5% 1,0% 3,0% 2,3% 2,9%
Varav AVA 3,2% 5,1% 14,3% 10,1% 3,4% 2,9% 8,7% 11,3% 3,7% 4,9% 5,5%




