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Forord

Vetlanda kommun star, som alla andra kommuner i Sverige, infor stora forandringar.
Globalisering, hallbarhet, digitalisering och teknisk utveckling, urbanisering samt
varderingsforandring ar alla megatrender i omvarlden som paverkar vara verksamheter.

For att kunna mota dessa megatrender pa basta satt vill vi vara val forberedda. Att se
och analysera omvarlden ar ett satt att forbereda sig. Har ar Vetlanda kommuns forsta
mer 6vergripande omvarldsanalys. Den ar framtagen infér Omvarldsanalysdagen i
februari 2019. Malsattningen ar att den ska uppdateras under aret med bedémningar av
hur skeenden i Sverige och internationellt paverkar oss i Vetlanda kommun.

Jérgen Wahlstrom
Utvecklingschef



Innehall
o o o N 1
a1 L= 1Ty Y- 3
Hur ar omvarldsanalysen framtagen?.........cooocveiicciiee e e 3
Megatrender och konsekvenser for Vetlanda ........cccceeecieiiiciieiiccciee e, 3
SamMMaANTAttNING ... ittt s r s e s e s s s e s e s e s s s senassssaens 4
Megatrend globaliSering........cccciiiiiuiiiiiiniiiiiiciii e rrsses s ssessssssnnns 8
Konsekvenser for Vetlanda — Bygga, Bo, MiljO .....ccccuveieeiiieiiiiieeeccee e 8
Konsekvenser for Vetlanda — Foretag och naringsliv........ccccevvieiiiiieiiiniieeeciee e, 9
Konsekvenser for Vetlanda — Forskola och skola.........cocooveeiieiiiniinineee e 9
Konsekvenser for Vetlanda — Kultur och fritid........ccocceveireniininieeeeeeee, 10
Konsekvenser for Vetlanda — Omsorg och stod........ccceeeeeiiiiciiiiieeeee e 10
Megatrend hallbarhet...........ooueeeciiiiiiieiccccrrrererrecerer e rereees e ee s e e e e e snnsssesssseessnnnns 12
Konsekvenser for Vetlanda — Bygga, bo, Milj0.......cccccevviiiiiiniiiiinie e, 12
Konsekvenser for Vetlanda — Foretag och naringsliv........cccccveeeivciieiiccee e, 13
Konsekvenser for Vetlanda — FOrskola och skola.........ccceeeiiieiieiniiiiniieieceieceeee 13
Konsekvenser for Vetlanda — Kultur och fritid........ccocceveininiiniiiieeeeeeeeen 14
Konsekvenser for Vetlanda — Omsorg och stod.........cccccveeiiiiiiieiciieec e, 14
Megatrend digitalisering och teknisk utveckling .........ccccceeiiiieuiiiiiiiiiniieiininenninnnnne, 16
Konsekvenser for Vetlanda — Bygga, Bo, MiljO ......ccccevvviiiiiiiiiiiiirieee e, 16
Konsekvenser for Vetlanda — Foretag och naringsliv........cccoeeveeiinieiiinien e, 17
Konsekvenser for Vetlanda — FOrskola och skola.........cocovveniiiiiiiiiiecicieeceee 17
Konsekvenser for Vetlanda — Kultur och fritid.........cccoovieeiiiiiiiinieeeee 18
Konsekvenser for Vetlanda — Omsorg och stod.........cccccveeeiviiiiiiciieeeccee e, 18
Megatrend UrbaniSering .......c.ue i eieeeiiiiicccrrccr s e e s s e ne s s s e n e e s e e ennns 20
Konsekvenser for Vetlanda — Bygga, bo, MiljO.......cccceovvieiiiiciii e, 20
Konsekvenser for Vetlanda — Foretag och naringsliv........cccoeevieiiiviiniiniiee e, 21
Konsekvenser for Vetlanda — FOrskola och skola..........cceeeveiiiiiiiiiiiniiiieceecsieee 21
Konsekvenser for Vetlanda — Kultur och fritid........ccccceveenieniiiiiiieeeeeeeeee 21
Konsekvenser for Vetlanda — Omsorg och stod........cccceeeeiiiiciiiiieie e 22
Megatrend varderingsforandring .......cceceecerreeeiiiieeciiieecs e rene s s reea s s en e s s e enens 24
Konsekvenser for Vetlanda — Bygga, bo, Milj0.......cccceevviiiiiiiiiiiii e, 25
Konsekvenser for Vetlanda — Foretag och naringsliv........cccocvveeeieiiiiecccee e, 25
Konsekvenser for Vetlanda — FOrskola och skola..........cceeveeiiiieniiiiniiiieceeeneee 25
Konsekvenser for Vetlanda — Kultur och fritid.......c.cccooviieiiiiiiiinieeeeeee 26

Konsekvenser for Vetlanda — Omsorg och stod.........cccccveeiiiciiiiccciee e, 26



Inledning

Den kommunala verksamheten i Vetlanda paverkas standigt av vad som hénder i
omvarlden. Digitalisering, globalisering och hallbar utveckling, samt manga andra
omvarldsférandringar, skapar helt nya forutsattningar och risker som utmanar
traditionella 16sningar i de flesta kommunala verksamheter. Vetlanda kommun arbetar
darfor, precis som manga andra kommuner, med omvérldsanalys for att i ett tidigt skede
kunna fanga upp bade férviantade och ovantade trender och signaler, och skaffa sig
battre beslutsunderlag.

Hur ar omvarldsanalysen framtagen?

Vetlanda kommun har valt att utga fran det som sker i var omvarld, som kommunen
sjalv inte kan paverka men dnda behover forhalla sig till. Omvarlden &r i analysen
uppdelad i fem olika megatrender och for varje megatrend har konsekvenserna fér
Vetlanda kommun analyserats.

Omvarldsanalysen ar framtagen av ett nystartat natverk for omvarldsanalys med
representanter fran kommunens forvaltningar och bolag.

Megatrender och konsekvenser for Vetlanda

De huvudsakliga trenderna i var omvarld har delats upp i megatrenderna; Globalisering,
Hallbarhet, Digitalisering och teknisk utveckling, Urbanisering samt
Varderingsforandring. Konsekvenserna for Vetlanda kommun av respektive megatrend
har gjorts utifran fem verksamhetsomraden; Bygga, bo, miljo, Foretag och naringsliv,
Forskola och skola, Kultur och fritid samt Omsorg och stdd.



Sammanfattning

Vetlanda kommun paverkas av vad som hander i omvérlden. De huvudsakliga trenderna
i var omvarld, som vi kallar megatrender, har har delats upp i globalisering, hallbarhet,
digitalisering och teknisk utveckling, urbanisering samt varderingsforandringar. Alla
dessa megatrender skapar nya férutsattningar med bade majligheter och risker.

Nar konsekvenserna av dessa megatrender har analyserats for Vetlanda kommun sa har
detta gjorts utifran fem verksamhetsomraden; Bygga, bo, miljo, Féretag och naringsliv,
Forskola och skola, Kultur och fritid samt Omsorg och stod.

Globaliseringen medfor en 6kad rorlighet av manniskor i form av 6kat resande,
arbetspendling och internationalisering av naringslivet. Aven flédet av tankar, idéer,
varor och kapital mellan varldens lander 6kar. Befolkning 6kar och sa dven i Sverige. Har
blir den adldre, mangfalden storre och allt farre ska forsoérja allt fler. Den 6kade
rorligheten som globaliseringen medfér ger Vetlanda majligheten att fa fler att vélja
Vetlanda som arbets- och boendeort. Arbetsplatsen styr i mindre utstrackning var vi bor,
istallet letar vi dromboende utifran var vi vill vara pa fritiden.

Rorligheten innebar ocksa att Vetlandas stora foretag lattare kan ténka sig att flytta
saval administration som tillverkning. Risken ar att arbetstillfallen férsvinner fran
Vetlanda vilket kan innebéra att arbetslosheten dkar, fraimst hos personer med lagre
utbildning. Det kan leda till att fler behover forsorjningsstod under langre tid. Det blir
darfor viktigt att fortsatta arbeta pa Vetlandas attraktionskraft pa alla plan. Likasa att
skapa motesplatser och natverk for naringslivet for att framja samverkan och
kompetenshdjning.

Globaliseringen stéller krav pa Vetlandas skolor att utbilda eleverna att mota den
globala konkurrensen pa arbetsmarknaden. En riskfaktor med globaliseringen ar att
vissa grupper kan uppleva utanférskap. Har har skolan ett viktigt uppdrag att genom
utbildning och en kulturell medvetenhet motverka detta utanférskap.

Den demografiska trenden med en 6kande aldre befolkning medfor en stor utmaning for
Vetlanda kommun. Vi kommer att ha allt svarare att rekrytera personal med ratt
kompetens som kan tillgodose behoven. Invandringen kan paverka aldersbalansen pa
ett positivt satt och ar redan en resurs som kan tillvaratas snabbare i kommunen genom
okad kombinerad kompetensutveckling och sprakundervisning riktad mot
omsorgsomradet.

Hallbarhet star for att man ser de tre dimensionerna ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet i ett samspel och dar den ekologiska hallbarheten ar fundamental for var
fortlevnad. Det innebar att vi inte kan férbruka var planets resurser mer eller snabbare
dn att planeten kan aterhdamta sig i samma takt. Social hallbarhet handlar till stor del om
valbefinnande, rattvisa, makt, rattigheter och individens behov. Ekonomisk hallbarhet
fokuserar pa hur vi anvander vara pengar for att stodja de tva andra dimensionerna men
ocksa hur de dessa dimensioner kan stddja den ekonomiska hallbarheten.

| Vetlanda kommun behover vi fortsatta att efterstrava en hallbar bebyggelsestruktur
och hitta balansen i att fa till nya bostdader och verksamhetsomraden genom fortatning,
och samtidigt behalla gronomraden och gronstrak. Den bristfalliga kollektivtrafiken till
och fran och inom Vetlanda paverkar hallbarheten negativt.



Vetlanda kommun behdver dven se till att anvandningen av energi, mark, vatten och
andra naturresurser sker pa ett effektivt, resursbesparande och miljéanpassat satt och
efterstrava att framst anvanda fornybara energikallor. Vi behover fortsatt efterstrava en
avfallshantering som ar effektiv och se till att skapa fler resefria moten.

Sarskilda boenden for dldre och gruppbostader for personer med
funktionsnedsattningar behover bli battre rustade for att mota ihallande perioder av
vdrme under sommaren.

For Vetlandas forskolor och skolor dr den 6kande psykiska ohalsan bland var elever en
stor utmaning att hantera. Socialt marginaliserade manniskor och dldre manniskor kan
hamna i social isolering. Ett led i att motverka isolering ar att vi i Vetlanda fortsatter
skapa motesplatser.

En utmaning vi star infor ar hur Vetlanda som kommun skapar verksamheter och
arbetsmiljoer som ar tillgangliga och inkluderande for alla i samhallet och som
motverkar utanférskap och isolering. For att lyckas bygga ett socialt hallbart samhille
med god och jamlik halsa kravs forstaelse for att det ar allas ansvar och att samverkan
och ekonomiska resurser kravs.

Digitaliseringen gar i snabb takt och férandrar vart satt att leva i grunden, bade i arbetet
och pa fritiden. Idag har nastan alla medborgare tillgang till digitala plattformar i nagon
form och tillgang till internet hemma. Den digitala samhallsutvecklingen stéller nya krav
pa stat, myndigheter, kommuner och foretag att starka sin innovativa formaga for att
kunna mota behov och 6nskemal som befolkningen efterfragar samtidigt som
rattssdakerhet, personlig integritet och 6vriga lagkrav ska efterlevas. Digitalisering ger
moijlighet att erbjuda en battre och mer kostnadseffektiv service.

Arbetsmarknaden star infor stora forandringar i takt med att automatisering och
robotisering blir allt vanligare. Det innebér en férandrad efterfragan pa
specialkompetens och att manga yrken forandras i grunden. Det finns en risk att foretag
som finns utanfor Vetlanda tatort inte har tillgang till infrastrukturen som kravs i
framtiden, med foljd att de har svart att utvecklas. Avsaknaden av snabb uppkoppling
gor det dven mindre attraktivt att bo utanfor tatorten och hindrar distansarbete.

Den allt snabbare tekniska utvecklingen stéller storre krav pa Vetlandas forskolor och
skolor att se till att vara barn och elever far den kunskap de behdver for att klara
samhallets krav. Digital kompetens &r i grunden en demokratifraga. | skolan lar vi oss att
forsta varlden for att kunna fordndra den. For Vetlanda kommun innebar detta att
skolorna behover en god infrastruktur vad géller uppkoppling och tillgang till digitala
verktyg. Fjarrundervisning kommer att vara en maojlighet pa vara mindre skolor.

Biblioteken i Vetlanda spelar en viktig roll i att minska det digitala utanforskapet, dar
finns kompetensutbildad personal och teknik, som datorer, att Iana. Vetlanda kommun
kommer med stor sannolikhet kunna effektivisera verksamheterna genom nya digitala
mojligheter. Den digitala kompetensen maste héjas i hela organisationen, fran ledning
till enskild medarbetare.

Urbaniseringen har medfért att glesbygden och mindre orter utanfér pendlingsstraken
lange haft en negativ befolkningsutveckling. Glesbygden forlorar manga unga vuxna da
den aldersgruppen flyttar till storstadsregioner eller universitetsorter. Generellt vill unga
ofta bo i storstadsregionerna och ta del av dess stora utbud av saval arbete, som
mangfald och kultur. | samband med att man bildar familj ar det andra varden som styr



var och hur man vill bo, vilket ar en mojlighet for Vetlanda. De som nar pensionsaldern
ar allt friskare och lever langre och manga fortsatter att arbeta langre én idag. Att ha
flexibilitet och valmaéjligheter i boendet ar tilltalande for denna grupp.

Vetlanda kommun tappar befolkning till storre orter i Sverige. Urbaniseringen innebar
dven att centralorten fortsatter att vixa pa bekostnad av de mindre orterna i
kommunen. Det blir darfor viktigt med kommersiell service och samhallsservice i de
mindre orterna for att gora det lattbott dven dar. Kommunmedborgare maste kunna ha
en rik fritid dar de bor. Det ar darfor viktigt att biblioteksfilialer och bokbuss kan finnas
kvar, att mindre idrottshallar kan bevaras dven i de fall da skolor laggs ned, att
musikskolans verksamhet delvis kan bedrivas under skoltid i grundskolorna, att
foreningslivet runtom i kommunen stottas, och att kommunalt finansierade aktiviteter
sprids.

Ett satt att till viss del motverka flytten till storre stader ar att skapa stadskansla i
centralorten Vetlanda. Det gors med bra kulturutbud, fler arbetsplatser i centrum, fler
utbildningsmaijligheter och en levande stadskarna.

Kultur- och fritidslivet i Vetlanda bidrar starkt till kommunens attraktivitet. For att en
barnfamilj ska vilja flytta till Vetlanda krévs inte bara arbete, bostad och en val
fungerande forskola och skola, utan ocksa ett utbud av fritidsaktiviteter som familjen
efterfragar. Fungerande kommunikationer bade inom och till och fran kommunen ar
avgorande for tillvaxten. Bade for att kunna bo och verka i hela kommunen men dven
for att kunna pendla till och fran Vetlanda.

Kommunens attraktivitet i stort underlattar kompetensfoérsoérjningen dar det inom
Vetlandas vard, omsorg och socialtjanst ar svart att rekrytera till exempel
socialsekreterare, bistandshandlaggare, legitimerad personal, chefer och medarbetare
med digital kompetens. En annan mdjlighet for att mota olika behov och utmaningar ar
ett 0kat samarbete med kringliggande kommuner och regioner.

Varderingsforandringar gor att vi gdr mot en tilltagande individualisering av samhallet,
dar utrymmet for individuell handlingsfrihet och individens egenmakt har 6kat.
Transport, vard och omsorg, skola och andra samhallstjanster véljs med utgangspunkt i
kvalitet, valfrihet och tillgdnglighet. Tillsammans med den tekniska utvecklingen och
samhallsutvecklingen i 6vrigt leder det till att manniskor stéller hogre krav pa kvalitet
och tillganglighet i individanpassade tjanster. Invanare vill kunna paverka kommunens
utbud och utformning av olika tjanster och har hogre krav pa tillganglighet och service
nar det behovs.

Om man inte kdnner att ens egna varderingar ligger i linje med samhallets i stort,
riskerar kdnslan av utanforskap att 6ka. Polariseringen 6kar och skillnaderna blir storre
mellan olika befolkningsgrupper i exempelvis levnadsstandard, alder,
utbildningsbakgrund, arbetslivsanknytning och bostadsomraden.

Den 6kande vardekonservatismen och polariseringen bidrar tillsammans till en 6kad
intolerans och radsla for det frammande, dar fler soker trygghet i det lokala och
igenkdnningsbara. Detta kan skapa grogrund for forenklade férklaringsmodeller och
populism, samt ge en 6kad dragningskraft for alternativa politiska rorelser och
radikalisering at olika hall.



Individualiseringen gor att Vetlanda kommun fortsatt maste satta fokus pa att mota
olika individuella behov och krav for att verkligen vara en kommun det ar latt att leva
och boii.

Den 6kande vardekonservatismen och polariseringen inom samhallet staller storre krav
pa Vetlandas forskolor och skolor att kunna bemota dessa varderingar och hantera en
polarisering mellan vara elever pa ett adekvat satt. Utgangspunkten &r Skollagens
skrivning om manniskolivets okrdankbarhet, individens frihet och integritet samt alla
manniskors lika varde. Sociala medier spelar en allt storre roll i elevernas liv. Det som
hander pa sociala medier paverkar daven det som hander pa skolan.

Sjalvklart ar det manga inom Vetlanda kommun som kan motverka polarisering inte
minst ur ett demokratiperspektiv. Biblioteken ska vara en garant for medborgarnas ratt
till fri asiktsbildning genom att sprida kunskap och fakta.

De okade skillnaderna i samhallet riskerar att cementera utanforskap, 6ka psykisk ohalsa
och minska forsorjningsformagan hos vissa medborgare. For att motverka detta och den
digitala klyftan behover vi bereda mojligheter till sociala motesplatser dar dven digital
kompetens finns tillganglig.

Aven kommunens medarbetare paverkas av samhéllets virderingsforandring i stort. Att
samtala om manniskosyn och bemétande blir troligen dannu viktigare. Vetlandas
omsorgsverksamheter och verksamheter med myndighetsovning behover pa ett
tydligare satt lyfta vardegrundsfragor vid rekrytering och introduktion av nya
medarbetare.

De mer individorienterade varderingarna innehaller ocksa ett vaxande fokus pa
livskvalitet och 6kad efterfragan pa upplevelser och hallbarhet vilket ger maojligheter for
besoksnaringen och naringslivet i stort i Vetlanda.



Megatrend globalisering

Globaliseringen medfor en 6kad rorlighet av manniskor i form
av Okat resande, arbetspendling och internationalisering av
naringslivet. Manniskor, regioner och foretag blir alltmer
beroende av varandra genom internationellt samarbete,
handel och resande. Flédet av tankar, idéer, varor, kapital och
manniskor mellan varldens lander 6kar. Globaliseringen
medfor en kraftigt 6kad konkurrensutsattning for
kommunens féretag och stiller 6kade krav pa att hanga med i
utvecklingen. De globala kontaktytorna vaxer och varlden
krymper. En hdndelse langt borta far aterverkningar i Sverige.

Sveriges befolkning vaxer, blir dldre och far stérre mangfald. Den 6kade medellivs-

langden och att det fods farre barn an tidigare i varlden som helhet, gor att den globala
medianaldern 6kar. Allt farre ska forsorja allt fler och ett omfattande generationsskifte
vantar pa arbetsmarknaden. 80- och 90-talister tillfor bade ny kompetens och nya krav
pa arbetslivet. Vi pendlar allt mer, vilket gor att arbetsmarknaderna fortsatter att vaxa.

Den demografiska trenden férvantas satta allt storre press pa valfardssystem och
samhallsekonomi under kommande ar. Enligt SCB:s prognoser fran april 2018 for de
kommande tio aren vantas:

Barn och unga (0-19 ar) 6kar med cirka nio procent.

Vuxna i arbetsfor alder (20-64 ar) 6kar med cirka sex procent.

Aldre manniskor (65 &r och aldre) 6kar med cirka 14 procent.

Invandringen kan paverka aldersbalansen pa ett positivt satt, men den verkar for
tillfallet ha bromsats upp ordentligt efter de senaste arens stora migrationsvag.

Globaliseringen leder ocksa till 6kat utbyte mellan ménniskor, nagot som paverkar
kulturfenomen, attityder och livsaskadningar. Det talas alltmer om mansklig sékerhet
och utveckling samt manskliga rattigheter. Denna utveckling 6kar behovet av en global
samhallsstyrning och en mer samstammig politik mellan olika omraden, som vi idag inte
har strukturer for.

Kritiska roster mot globaliseringen och dess effekter handlar om att makten har
forflyttats fran stater till marknaden och att utvecklingen skapar oréttvisa
konkurrensvillkor och handelsférbindelser. En 6kande nationalism har vuxit fram och
spanning mellan aspirerande ”supermakter” kan leda till en minskad globalisering i
framtiden.

Konsekvenser for Vetlanda — Bygga, Bo, Miljo

Den dkade rorligheten som globaliseringen medfor ger Vetlanda majligheten att fa fler
att vdlja Vetlanda som arbets- och boendeort. Arbetsplatsen styr i mindre utstrackning
var vi bor da allt fler har mojlighet att skota delar eller hela jobbet pa distans. Istallet
letar vi dromboende utifran var vi vill vara pa fritiden. Denna utveckling &r en mojlighet
for Vetlanda.

Rorligheten innebar ocksa att Vetlandas stora foretag som idag inte langre ar lokalt dgda
lattare kan tanka sig att flytta saval administration som tillverkning. Det blir darfor viktigt
att fortsatta arbeta pa Vetlandas attraktionskraft pa alla plan.



Mindre skatteintdkter pa grund av en aldrande befolkning gor att Vetlanda kommun har
mindre medel att satsa pa "allmanna platser” som gronomraden, torg, och cykelvagar.
Detta kan i sin tur medfdra att orten blir mindre attraktiv och fler valjer storre stader dar
skattebasen ger storre utrymme for detta.

Konsekvenser for Vetlanda — Foretag och naringsliv

En okad globalisering innebar 6kad konkurrens for naringslivet i Vetlanda. Ett satt att
mota den ar att stimulera innovation. Att anta en innovationsdriven strategi kan
innebara att fatta tuffa men valgrundade beslut. For detta kravs ofta tvarfunktionella
team och insiktsbaserad idégenerering, tydliga processer, effektiva incitamentsprogram,
kund- och konkurrentbevakning, finansieringsanalys och kvalitetskontroller. Har kan en
stark samverkan mellan Vetlanda kommun, Nuvab, Science Park samt
naringslivsframjande organisationer vara en nyckel till framgang.

Vetlanda behover fortsatta att skapa moétesplatser och natverk. Féretagen vill ha arenor
att traffas pa, for att kunna skapa tillsammans och 6ka kompetensen. En kompetens
som behoéver hojas ar formagan att bedriva E-handel som ett komplement till 6vriga
sdljkanaler. Foretag som pa ett systematiskt satt haller ett 6ga pa omvarlden och
samtidigt har férmagan att omvandla spaningar och insikter till nya produkter, tjanster
och processer presterar betydligt battre dn de som saknar sddana metoder. Nuvab kan
bidra till kompetenshdjning aven inom omvarldsanalys.

Det kravs aktiva insatser for att motverka att nyforetagandet i kommunen sjunker. Detta
gors framst genom 6kad samverkan mellan Nyféretagarcentrum, Science Park och Ung
Foretagsamhet (UF). Har behover fokus ligga pa att fanga upp de goda idéer som klacks
och kan utvecklas om de far fortsatta leva. UF-eleverna sprudlar av idéer och da géller
det att dessa fangas upp.

Naringslivet i Vetlanda behover bli battre pa att ta hem affarer via offentliga
upphandlingar. Redan idag gors en hel del for att 6ka kompetensen att delta i offentliga
upphandling bade inom och utanfér kommunens granser.

Konsekvenser for Vetlanda — Forskola och skola

Den 6kande globaliseringen i samhallet har betydelse for forskola och skola pa flera
omraden. Den 6kade migrationen paverkar forskolan och skolan bland annat genom det
okade antalet barn och elever som har utlandsk bakgrund. | dag har férskolorna och
skolorna cirka 800 elever som har ett annat modersmal én svenska, 2015 var det cirka
600. Totalt har Vetlanda kommun i dag cirka 48 olika sprak inom férskolan och skolan.
Den 6kade mangfalden i skolor och forskolor innebar att kompetens maste finnas for att
mota barn och elevers olika behov. For att kunna mota upp behovet av
modersmalsundervisning ar samverkan med andra kommuner och fjarrundervisning
viktiga verktyg utifran service, tillganglighet och ekonomiskt perspektiv.

Globaliseringen stéller krav pa Vetlandas férskolor och skolor att utbilda vara elever att
mota den globala konkurrensen pa arbetsmarknaden. En forskningsstudie fran 2006 som
EU-kommissionen gjort, pekar pa att en viktig konkurrensfordel ar att ha goda
sprakkunskaper (Svenskt naringsliv 9 januari 2009). Studien visar att 20 procent av de
svenska foretagen tror att de forlorat exportaffarer pa grund av bristande
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sprakkompetenser och 12 procent menar att samma géller for bristande
kulturkompetens.

En riskfaktor med globaliseringen ar att vissa grupper kan uppleva utanforskap vilket kan
leda till motsattningar mellan olika grupper i samhallet. Férskolan och skolan har ett
viktigt uppdrag att motverka utanférskap genom utbildning och en kulturell
medvetenhet.

Det ar en stor utmaning att rekrytera behoriga férskollarare/larare till Vetlanda
kommun, framfor allt till forskolor och skolor utanfor tatorten.

Konsekvenser for Vetlanda — Kultur och fritid

Inflyttningen av manniskor fran utlandet, och fran andra kulturer &n den vasterlandska
staller krav pa framforallt kulturomradet, men skapar ocksa majligheter som att lokalt
lyfta fram kulturyttringar fran olika hall av varlden inom konstarterna (arkitektur,
skulptur, malning, musik, poesi, dans, film, foto).

Nar manniskor fran andra delar av varlden blir kommunmedborgare behéver utbudets
bredd 6ka, sa att det kdnns relevant for alla medborgare. Ett exempel ar utbudet av
litteratur och media pa hemsprak, vilket statens kulturrad ger bidrag till. Litteratur och
media pa hemsprak berikar livet for den som dnnu inte hunnit lara sig svenska, genom
att den formedlar bilder av det land och den kultur som en gang varit tryggheten men
som personen kanske tvingats lamna. Litteratur och media pa hemsprak ger ocksa en
mojlighet till forstaelse for det vasterlandska/svenska samhalle som man nu ar en del av.

Konsekvenser for Vetlanda — Omsorg och stod

Globaliseringen riskerar att innebara att arbetstillfallen forsvinner fran Vetlanda. Det kan
innebara att arbetslosheten okar, framst hos personer med lagre eller ingen formell
utbildning. Det kan leda till att fler behover forsorjningsstod under langre tid.

Globaliseringen och samhallsutvecklingen i stort leder till att socialtjanstens
verksamhetsomrade i Vetlanda kommun hela tiden utdkas och nya grupper, vars behov
ska tillgodoses, tillkommer. Under de senaste decennierna har det skett en 6vervaltring
fran stat till kommun och ansvaret fér omraden och grupper med nya behov av insatser
har landat pa socialtjansten som ”yttersta skyddsnat”, ofta utan tillaggsfinansiering eller
bra kunskapsunderlag och metoder. Exempel pa sadana omraden ar valdsbejakande
extremism, strukturell bostadsléshet dar socialtjanstens roll pa den sekundéra
bostadsmarknaden hela tiden vaxer, nya grupper av nyanlanda med andra behov,
arbetsloshet som skal till langvarigt behov av forsorjningsstod, papperslosa i behov av
akuta insatser, stod till egenvard eller delegerad avancerad sjukvard, behandling av
valdsutovare, samt hedersrelaterat vald och fortryck.

Den demografiska trenden med en 6kande aldre befolkning medfor en stor utmaning for
Vetlanda kommun. Andelen invanare 6ver 85 ar med behov av stéd och hjalp forvantas
Oka drastiskt samtidigt som vuxna i férvarvsaktiv alder minskar i andel. Det kommer
alltsa innebéra svarigheter att rekrytera personal med ratt kompetens som kan
tillgodose behoven.

Invandringen kan paverka aldersbalansen pa ett positivt satt och ar redan en resurs som
kan tillvaratas snabbare i kommunen genom 6kad kombinerad kompetensutveckling och



11

sprakundervisning riktad mot omsorgsomradet. En positiv effekt, som medarbetare med
utlandsk bakgrund fér med sig, ar att flersprakigheten blir en tillgang i verksamheten.
Att inventera sprakkompetensen bland medarbetare &r ett satt att tillvarata vardefull
kunskap sa att den anvands dar den bast behovs. Idag saknas 6verblick 6ver hur
sprakkompetensen ser ut i verksamheterna samtidigt som brukare med utldndsk
bakgrund i hog grad viljer eller dnskar stdd och vard fran personal som talar det egna
spraket.

Pa senare tid har nya malgrupper borjat dyka upp som inte varit lika vanliga tidigare
sasom nyanldanda med psykisk ohélsa, ofta ensamma mé&n som varit utsatt for trauma
och tortyr i samband med krig. Aven inom LSS och personlig assistans har barn som
skadats i krig borjat ansdka om insatser. Morkertalet &r troligtvis storre da manga vardas
av sina anhoriga i hemmet, men i takt med att anhdriga blir dldre sd kommer dessa
individer troligtvis att behdva mer stod fran samhallet. Dessa, ofta komplexa drenden,
staller hogre krav pa intern samverkan mellan olika férvaltningar for att undvika att
individer blir bollade mellan olika verksamheter.
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Megatrend hallbarhet

Hallbarhet star for att man ser de tre dimensionerna ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet i ett samspel. Den ekologiska
hallbarheten ar fundamental for var fortlevnad och innebér att
vi inte forbrukar var planets resurser mer eller snabbare &n att
planeten kan aterhdmta sig i samma takt. Hit raknas ocksa
manniskors hélsa. Social hallbarhet handlar till stor del om
valbefinnande, rattvisa, makt, rattigheter och individens behov.
Ekonomisk hallbarhet fokuserar pa hur vi anvander vara pengar
for att stodja de tva andra dimensionerna men ocksa hur de
dessa dimensioner kan stodja den ekonomiska hallbarheten.
Man kan inte bryta ut en del utan att det paverkar eller paverkas
av de tva andra dimensionerna.

1
“\J

Offentliga beslutsfattare och foretag styrs i tilltagande grad av
internationella 6verenskommelser och nationell lagstiftning
kring hallbarhet. Hallbar utveckling har ocksa blivit en viktig varumarkesfraga.

Vi star infor klimatforandringar som paverkar vare sig de sker hir eller nagon
annanstans. Vi kommer att behdva anpassa oss till forandrade forutsattningar oavsett
om vi gor det nu eller senare. Det kommer inte att bli billigare att vanta med atgarder
vare sig det handlar om férebyggande insatser inom ekologisk hallbarhet eller inom
social hallbarhet.

Tekniken kommer att bidra till en positiv utveckling men vi maste i grunden férédndra
vart satt att konsumera var varld. For att det skall fungera behover vi sdkerstalla
formagan att tillvarata teknikutvecklingens och digitaliseringsutvecklingens majligheter.
Vi behover tanka cirkuldrt och utnyttja vara tillgangar pa ett resurssmart satt sa att det
racker till fler och inte dventyrar framtiden.

Vi lever langre men inom de narmaste 10 dren ar vi inte automatiskt friskare. Vi
kommer inom en 6verskadlig framtid behdva motarbeta alla former av diskriminering
och skapa forutsattningar for en god och jamlik halsa. Vi far inte heller glomma
kulturens varde for manniskans valmaende vilket kan paverka hur vi utformar vara
stader men ocksa hur vi hanterar samspelet mellan stad och landsbygd.

Hur vi hanterar integrationen kommer att vara avgérande for bade valfard och den
demokratiska utvecklingen. Alla former av utanférskap maste hanteras for att
sakerstalla den framtida demokratiska utvecklingen. Att till exempel inte na fullgoda
resultat i skolan innebar svarigheter att komma in pa arbetsmarknaden och delaktighet i
det sammanhang som arbetslivet erbjuder.

Konsekvenser for Vetlanda — Bygga, bo, miljo

| Vetlanda kommun behover vi fortsatta efterstrava en hallbar bebyggelsestruktur. Det
géller bade vid nylokalisering av byggnader, anlaggningar och verksamheter och vid
anvandning, forvaltning och omvandling av befintlig bebyggelse. Till detta kommer att
byggnaderna behover vara hallbart utformade.

Infrastruktur for energisystem, transporter, avfallshantering och vatten- och avlopps-
forsorjning behover fortsatta vara integrerad i stadsplaneringen och i ovrig fysisk
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planering. Lokalisering och utformning av infrastrukturen ar anpassad till manniskors
behov for att minska resurs och energianvandning samt klimatpaverkan, samtidigt som
hansyn ar tagen till natur- och kulturmiljo, estetik, halsa och sdkerhet.

Kollektivtrafiken till och fran och inom Vetlanda kommun behéver stérkas.
Kollektivtrafiksystemen behdver vara miljdanpassade, energieffektiva samt tillgangliga
och det behéver finnas attraktiva, sdkra och effektiva gang- och cykelvagar. Vetlanda
kommun maste ocksa fradmja invanarnas vana att aka kollektivt.

Det ar viktigt att hitta balansen mellan att fa till nya bostdder och verksamhetsomraden
genom fortatning och att samtidigt behalla grénomraden och gronstrak. Kommunen
maste efterstrdva ett varierat bostadsutbud i gamla och nya omraden for att férebygga
segregation.

Vetlanda kommun ska verka for att invanare inte utsatts for skadliga luftféroreningar,
kemiska amnen, ljudnivaer och radonhalter eller andra oacceptabla halso- eller
sakerhetsrisker. Forutom buller bor detta inte vara nagot problem fér Vetlanda. Vissa
industriers miljotillstand gor det dock svart att omvandla centrala verksamhetsomraden
till bostader.

Anvandningen av energi, mark, vatten och andra naturresurser behéver ska ske pa ett
effektivt, resursbesparande och miljdanpassat satt for att pa sikt minska. Viljan att hela
kommunen ska utvecklas innebar ett fortsatt beroende av bil. Detta dven om
nodvandiga satsningar pa kollektivtrafiken sker.

VI behover fortsatt efterstréva en avfallshantering som ar effektiv. Plats for atervinning
konkurrerar med mark for bostader. Allt som oftast finns en atervinningscentral dar vi
vill fortata bebyggelsen.

Konsekvenser for Vetlanda — Foretag och naringsliv

Kraven pa hallbara affarsmodeller 6kar. Det innefattar allt fran att sakerstalla goda
arbetsvillkor och minska belastningen pa vart ekosystem till att bedriva
antikorruptionsarbete och betala ratt skatt. Sjalvklart galler detta daven naringslivet i
Vetlanda. Att driva en hallbar verksamhet har blivit affarskritiskt och for manga foretag
en affarsmojlighet. Aven gillande hallbarhet kan en stark samverkan mellan Vetlanda
kommun, Nuvab, Science Park samt naringslivsframjande organisationer vara en nyckel
till framgang.

Konsekvenser for Vetlanda — Forskola och skola

Andelen 13- och 15-aringar som rapporterar aterkommande symtom pa stress och
psykisk ohédlsa — som s6mnsvarigheter, nedstamdhet och magont, har enligt
Folkhdlsomyndigheten férdubblats under perioden 1985-2014. Trenden har dessutom
varit tydligare i Sverige an andra jamfoérbara lander”.

For Vetlandas forskolor och skolor dr den 6kande psykiska ohalsan bland eleverna en
stor utmaning att hantera. Det kommer att stélla ett 6kat krav pa elevhalsans
forebyggande arbete. Det forebyggande arbetet, bade internt och tillsammans med
andra aktérer sa som Region Jonkdpings lan ska 6ka och utvecklas.
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Samtliga férvaltningar inom kommunen bor se 6ver hur kommunen kan arbeta med
resefria moten och att det finns teknik som underlattar for méten och konferenser pa
distans. Kommunen behover fortsatt undersdka hur man bygger nya férskolor och skolor
pa ett hallbart satt.

Konsekvenser for Vetlanda — Kultur och fritid

Vetlandaungdomarnas (Folkhalsoenkat 2017 for grundskolans ar 9 och gymnasiets ar 2)
allmanna halsa har stadigt forsamrats sedan 2011. Enkaten visar att bara 69 procent av
flickorna i ar 2 pa gymnasiet svarade att det stammer bra att deras liv ar meningsfyllt
over tid.

En av Vetlanda kommuns utmaningar ar att komma till ratta med den psykiska ohalsan.
Vi vet att fysisk aktivitet kan paverka psykisk ohélsa (och aven fysisk) i positiv riktning.
Att pa olika satt stimulera till 6kad fysisk aktivitet, genom féreningsstod eller genom
egna aktiviteter, kan vara vardefulla redskap i kampen mot den 6kande ohalsan och
darmed for ett hallbart samhalle. Ett samhalle som tilldter en stor grupp méanniskor att
begransas av ohalsa ar varken socialt eller ekonomiskt hallbart over tid.

Ett annat problem ar ensamheten, som ocksa kan vara en direkt orsak till allman ohalsa.
Socialt marginaliserade manniskor och dldre manniskor kan hamna i social isolering. Ett
led i att motverka isolering ar att Vetlanda kommun fortsatter att skapa moétesplatser.
Dar kan ideella foreningar, med stod av kommunen, bli en vardefull samarbetspartner.

Konsekvenser for Vetlanda — Omsorg och stod

Enligt SMHI férvantas varmebdljor bli vanligare i framtiden vilket staller krav pa den
beredskap som finns for att moéta dessa utmaningar. Sarskilda boenden fér dldre och
gruppbostader for personer med funktionsnedsattningar behover bli battre rustade for
att mota ihallande perioder av varme under sommaren. Varmebdljor kan orsaka bade
héalsoproblem och 6kad dodlighet. Det &r ocksa val kant att aldre lattare tappar aptiten
och darmed inte far i sig tillrackligt med naring. Det géller sarskilt under de perioder nar
det ar mycket varmt under hela dygnet.

Pa sikt maste Vetlanda kommuns sarskilda boenden for dldre och personer med
funktionsnedsattningar anpassas for att klara av langre perioder av hdga temperaturer.
Det ar viktigt att framover sakerstélla att byggnaderna pa nagot satt och i nagon form
helt eller delvis kan kylas ner.

Vid nybyggnation behover byggandet i storre grad utformas utifran verksamheternas
behov, och méjligheter till samverkan mellan olika verksamheter, for att nyttja lokalerna
pa béasta satt.

| takt med att fler brukare i hemtjansten far 6kade behov som de vill ha tillgodosedda i
ordinart boende kommer det att krdvas kompetens for att samordna insatser pa ett
hallbart vis. Medarbetares arbetsmiljo kan ocksa behova klimatanpassas for ett hallbart
arbetsklimat i samband med varmebdljor.

For att bidra till en ekologisk hallbar utveckling behtver organisationen tdnka mer pa
vad som kan gora. Ett exempel ar att minska resandet i tjansten genom att bli battre pa
att nyttja digital teknik i samband med méten. Andra mojligheter ar att anvanda cyklar
och elcyklar i hogre utstrackning samt att verka foér att minska forbrukningen av
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engangsartiklar, onédig plast, och liknande, i verksamheterna. | samband med
upphandlingar kan vi ocksa stélla krav pa hallbara material med mera.

Organisationen kan verka for ekonomisk hallbarhet genom att kontinuerligt bevaka
utvecklingen, systematiskt folja statistik, berdkna, gora analyser och vidta atgarder for
att vara sa forberedda som majligt pa den verklighet som kommer. Vi gor pa sa satt vart
yttersta for att inte bli 6verraskade av sddant som vi har haft mojlighet att forutse.

En utmaning ar hur Vetlanda som kommun skapar verksamheter och arbetsmiljoer som
ar tillgangliga och inkluderande for alla i samhallet och som motverkar utanférskap och
isolering. For att lyckas bygga ett socialt hallbart samhalle med god och jamlik halsa
kravs forstaelse for att det ar allas ansvar och att samverkan och ekonomiska resurser
kravs.
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Megatrend digitalisering och teknisk utveckling

Digitalisering, artificiell intelligens (Al) och utveckling av ny teknik ar
en Overgripande forandringskraft som paverkar hela vart samhille.
Den digitala transformationen gar i snabb takt och fordndrar vart
satt att leva i grunden, bade i arbetet och pa fritiden.

Idag har nastan alla medborgare tillgang till digitala plattformar i
nagon form och 98 procent av befolkningen har tillgang till internet
hemma (Svenskarna och internet 2018). En utmaning ar att se till att
samtliga invanare far tillgang till internet med ratt kapacitet. Vi tar

till oss ny teknik allt snabbare och blir battre pa att nyttja de m

mojligheter detta medfor.

Den digitala samhallsutvecklingen stéller nya krav pa stat, myndigheter, kommuner och
foretag att starka sin innovativa formaga for att kunna motsvara de behov och 6nskemal
som befolkningen efterfragar samtidigt som rattssikerhet, personlig integritet och
ovriga lagkrav ska efterlevas.

Arbetsmarknaden star infor stora férandringar i takt med att automatisering och
robotisering blir allt vanligare. Industrin har under decennier 6kat produktiviteten med
hjalp av automatisering, och nu ses en 6kning dven inom tjanstesektorn. Denna
forandring innebar en efterfragan efter specialkompetens och manga yrken fordandras i
grunden.

| takt med medborgarnas stigande anvandning av digitala I6sningar 6kar dven kraven pa
den offentliga sektorn. Efterfragan pa transparens och forvantningar pa att kunna utfora
och folja sina drenden oavsett tidpunkt pa dygnet stéller nya krav pa kommunen att
kunna erbjuda enkla och tillgdngliga digitala kanaler.

Den digitala transformationen innebar dven en risk for digitalt utanférskap for de som
frivilligt eller ofrivilligt inte tar del av, eller inte kan ta del av, den digitala utvecklingen.
Tidigare pratade man om att den digitala klyftan gick mellan de som anvander internet
och de som inte gor det, men nu ser man istéllet en trend att skillnaden gar mellan
storanvandare och sallananvandare dar de sistndmnda kdnner mindre delaktighet i det
digitala samhallet (Svenskarna och internet 2018). Detta staller krav pa organisationer,
foretag och offentliga myndigheter att tillgodose medborgares 6nskemal, bade de
digitala och icke-digitala.

Konsekvenser for Vetlanda — Bygga, Bo, Miljo

Det finns en risk for att foretag som finns utanfor Vetlanda tatort inte har tillgang till den
infrastruktur som kravs i framtiden, med foljd att de har svart att utvecklas. Avsaknaden
av snabb uppkoppling gor det dven mindre attraktivt att bo utanfor tatorten och hindrar
distansarbete. Darfér behovs ett stort fokus pa utbyggnad av fungerande digital
infrastruktur till s manga som majligt. Kommunen maste mota behovet av digitala
tjanster som till exempel digital tillgang till underlag och planférslag.
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Konsekvenser for Vetlanda — Foretag och naringsliv

Teknologiska genombrott, digitalisering och automatisering star for den mest
genomgripande férandringen i dagens naringsliv, sa aven for naringslivet i Vetlanda.
Digitala tjanster som kan utfora uppgifter som tidigare kravde manniskokraft utvecklas
inom alla branscher. Framtidens vinnare ar de verksamheter som lyckas utnyttja
tekniska framsteg och anpassa sina affars- och verksamhetsmodeller. Det handlar bland
annat om att mota konsumenters och brukares hoégre forvantningar, skapa nya
affarsmodeller, effektivisera interna processer och dra nytta av potentialen i artificiell
intelligens (Al), robotisering etc.

Handeln i Vetlanda paverkas av att e-handeln 6kar, vilket riskerar att sla ut den
traditionella handeln. Handeln har dock en majlighet i att stalla om sa att man kan
bestilla pd nitet och sedan kunna hdmta ut varorna i respektive affar. Okad synlighet pa
internet ar nagot som paverkar ocksa de lokala foretagens 6verlevnad och utveckling.
Snabb uppkoppling saknas pa flera stallen i kommunen vilket innebar att foretag
missgynnas i dessa omraden.

Konsekvenser for Vetlanda — Forskola och skola

Den allt snabbare tekniska utvecklingen staller storre krav pa Vetlandas forskolor och
skolor att se till att barn och elever far den kunskap de behoéver for att klara samhallets
krav. Den digitala utvecklingen ska ses som ett satt att underlatta férandringsarbete.

Regeringen har beslutat om en nationell strategi for skolans digitalisering. Det
overgripande malet med strategin ar att skolan ska ta tillvara pa digitaliseringens
mojligheter, fran férskolan till vuxenutbildningen.

Barn och elever ska uppna en hog digital kompetens, och kunskapsutvecklingen och
likvardigheten ska starkas. Strategin innehaller tre fokusomraden som innefattar ett
huvudmal och flera delmal som ska uppnas till 2022. Fokusomradena éar:

. Digital kompetens for alla i skolvasendet
. Likvardig tillgang och anvandning
o Forskning och uppféljning kring digitaliseringens majligheter.

Digital kompetens &r i grunden en demokratifraga. | skolan Iar vi oss att forsta varlden
for att kunna férdandra den. Alla barn och elever behover fa forstaelse for hur
digitaliseringen paverkar varlden och vara liv, hur programmering styr saval det
informationsfléde vi nas av som de verktyg vi anvander, liksom att fa kunskap om hur
tekniken fungerar for att sjalv kunna tillampa den. Malet for regeringen &r att Sverige
ska vara bast i varlden pa att anvanda digitaliseringens mojligheter.

For Vetlanda kommun innebar detta att skolorna behover ha en god infrastruktur vad
galler uppkoppling samt tillgang till digitala verktyg. Kompetensbehovet bland den
pedagogiska personalen och skolledarna inom digitalisering ar valdigt varierande och det
finns ett behov av kompetenshéjande insatser, for att se till att barn och elever far en
likvardig utbildning och tillgéng till digitaliseringen.
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Den digitala utvecklingen ger aven majligheter till nya satt att undervisa.
Fjarrundervisning kommer troligen att vara ett 6kande inslag pa vara mindre skolor dit vi
har svart att rekrytera utbildade larare. Fjarrundervisning inom vissa @mnen kan bli en
I6sning dven for skolorna i centralorten nar det inte gar att rekrytera behdriga larare.

Den allt snabbare teknikutvecklingen innebar att vii allt storre utstrackning behover
overga fran att kopa in digitalutrustning till leasing av utrustning. Detta inkluderar dven
ljud- och bildteknik i de lokaler dar utbildning bedrivs, oavsett verksamhet, da dessa
tekniker ar en del i en digital infrastruktur vars funktion behéver sakerstallas.

Konsekvenser for Vetlanda — Kultur och fritid

Internetstiftelsens senaste rapport visar att en halv miljon svenskar inte finns pa internet
alls. Ytterligare 600 000 svenskar &r inte pa internet varje dag. Totalt ar det 1,1 miljoner
svenskar som lever i nagon form av digitalt utanforskap.

Utredningen bakom den nya nationella biblioteksplanen, som &r under framtagning,
pekar pa biblioteken som digital resurs for att minska utanférskapet. Pa biblioteket finns
kompetensutbildad personal och dar finns dven teknik, som datorer, att lana.

Digital teknik ger biblioteken goda majligheter att underlatta utlaning av bocker och
filmer. Den som inte kan ta sig till det fysiska biblioteket eller bokbussen kan lana
hemifran. Filmer kan numera streamas via digitala I6sningar och bocker kan lanas i
digitalt format, bade som traditionella lasbdcker och som ljudbocker.

En ekonomisk utmaning i sammanhanget ar att utldning av digitala bocker och media i
dag ar dyrare an utlaning av tryckta bocker. Fem-sex utlaningar av en digital bok kostar
lika mycket som inkGpet av en tryckt bok, som kan lanas ut tills den ar utsliten.

Digital teknik gor det ocksa mojligt att ta del av Vetlanda museums samlingar via Digitalt
museum. Dar gar att hitta inscannade bilder och information om den del av samlingarna
som man sa har langt hunnit digitalisera.

Konsekvenser for Vetlanda — Omsorg och stod

Den digitala transformationen medfor férandrade krav pa kompetens hos medarbetarna
inom omsorg och stod allteftersom bruket av digitala tjanster, valfardsteknik och Al
okar. Vetlanda kommun kommer att med stor sannolikhet kunna effektivisera
verksamheterna genom nya digitala maojligheter. En forutsattning ar dock att det finns
en hog medvetenhet och forstaelse hos bade ledning och medarbetare kring vikten av
att anvanda det digitala stod som implementeras i verksamheten. Detta ar
grundldaggande for att rusta organisationen for framtidens utmaningar. Vi behéver lagga
grunden ratt for att klara den fortsatta innovativa utvecklingen pa det digitala omradet.
Den digitala kompetensen maste hojas i hela organisationen, fran ledning till enskild
medarbetare.

Vi behover skapa ratta forutsattningar for alla medarbetare att lara sig att anvanda de
digitala redskapen och stoden som finns till hands. Dessutom behdver organisationen
starkas nar det galler specialistkompetens kring digitala redskap. Det behdver finnas
medarbetare som kan utveckla, forvalta och stodja de digitala arbetsverktygen/digitala
stodet. Kanske kommer nya yrkesroller att bli aktuella, till exempel medarbetare med
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storre ansvar for teknik och digitala redskap samtidigt som man fortfarande arbetar med
omvardnad.

Digitaliseringen innebér ocksa nya mojligheter for Vetlanda kommuns invanare att ha
storre inflytande Gver sin egen vardagssituation. Tekniska hjalpmedel mojliggér en 6kad
sjalvstandighet men innebér ocksa att kvalificerad vard kan komma att utforas i
hemmet. Ny teknik kan frigdra resurser, mojliggora egenmakt och tillgangliggora
insatser, bade for brukare och personal. Tekniska hjalpmedel till dldre och personer med
funktionsnedsattning innebar en stor potential, och behdver utvecklas och spridas i
mycket hégre utstrackning.

Det finns effektiviseringsmdjligheter genom digital transformation och inférande av
teknik men det kommer under flera ar framéver att driva kostnader for inkdp, drift och
kompetens hos medarbetarna. Det ar darfor viktigt att i god tid berdkna kostnader och
avsatta resurser.

Det finns utmaningar géllande informationssakerhet och integritet da information och
dokumentation ar digital. Medarbetare kommer att behéva kompetensutveckling for att
mota kraven. Ny teknik kan komma att leda till 6kade forvantningar fran medborgarna.
Andra utmaningar vi star infor ar behovet av bredband i samtliga delar av kommunen
samt tradlost natverk i alla av Vetlandas kommunala verksamheter.

Ny teknik som kan komma att bli aktuell relativt snart ar exempelvis automatisering av
bistandshandlaggning, e-tjanster i samband med inférandet av nytt verksamhetssystem
och mdjligheten att digitalt Iasa journaler. Journaler pa natet kan bidra till att 6ka
kvaliteten pa dokumentationen och férhoppningsvis dven minska mangden
dokumentation och 6ka patient/brukarinflytandet. Det arbetssittet har funnits sedan
flera ar inom hélso-och sjukvarden, men utvecklingen ar pa gang i socialtjansten pa flera
hall i landet. Andra exempel inom socialtjansten ar utveckling av nitbaserade
behandlingar inom beteendeterapi, vilket ger den enskilde 6kad mojlighet att fa stod pa
sina villkor. Inom missbruksvarden har ett digitaliserat stod tagits fram for att folja upp
nykterhet och aterfall i samarbete med brukarna. Det finns idag ett stort intresse bland
brukare/klienter att anvanda digital teknik, inte minst unga personer som har stor vana
vid digital tillganglighet, chat och e-tjanster overlag. Samtidigt har inte alla tillgang till en
dator eller smartphone, vilket innebér att de kan stallas utanfér den kommunikation
som sker digitalt. Att ge alla medborgare tillgang till digital kommunikation &r en
framtida utmaning och i grunden en fraga om demokrati (SKL:s omvarldsanalys "Nya
arbetssatt och organisationsformer for att mota socialtjanstens framtida utmaningar”
2018-08-31).
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Megatrend urbanisering o1
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denna utveckling fortsatter.

Sveriges befolkning lever langre, fler barn féds och invandringen ar fortsatt relativt hog.
Alders- och kénsfoérdelningen varierar éver landet. M&nga av dem som &r
yrkesverksamma bor i storstadsregionerna medan andelen dldre ar hoégre pa
glesbygden. Glesbygden forlorar dessutom manga unga vuxna, da den aldersgruppen
flyttar till storstadsregioner eller universitetsorter. Det ar framférallt unga kvinnor som
flyttar.

Generellt vill unga ofta bo i storstadsregionerna och ta del av dess stora utbud av saval
arbete, som mangfald och kultur. | samband med att man bildar familj &r det andra
varden som styr var och hur man vill bo. D3 ar narheten till exempelvis skola, omsorg,
gronomraden och kommunikation i kombination med arbetstillfallen viktigt. Det finns
ocksa en trend att man stannar kvar i storstadens innerstad dven nar man har fatt barn.

Urbaniseringen medfor en utmaning for glesbygden och de mindre orterna att klara av
framtidens behov av kompetensférsorjning.

De som nar pensionsaldern ar allt friskare och lever langre, och manga fortsatter att
arbeta langre an idag. Att ha flexibilitet och valmojligheter i boendet eller till flera
boenden med deras olika mojligheter ar tilltalande for denna grupp. Manga vill
kombinera det urbana livet med mdjligheten att rora sig och bo savél i storstaden som i
fritidshuset pa landet eller utomlands (Vision for Sverige 2012, Boverket).

Konsekvenser for Vetlanda — Bygga, bo, miljo

Urbaniseringen innebar att centralorten fortsatter att vixa pa bekostnad av de mindre
orterna i kommunen. Samtidigt tappar hela Vetlanda kommun befolkning till stérre orter
i Sverige. Landsbygden fortsatter anda att vara en attraktiv plats for manga. Ett problem
for Vetlanda ar att bankerna inte ar intresserade av att belana for nybyggnation i
kommunen undantaget mycket attraktiva sjonara lagen, vilket ar ett hinder for tillvaxt.
Om tillvaxten i forsta hand sker i centralorten kommer servicen att koncentreras just dit,
vilket medfor 6kat resande och exkluderar vissa manniskor som inte kan ta sig till
centralorten. Det ar viktigt med kommersiell och offentlig service i de mindre orterna for
att gora det lattbott och ar avgérande for smaorternas 6verlevnad.

For att motverka avflyttning till storre stader utanfor Vetlanda bor det skapas en
stadskansla i centralorten med bra kulturutbud, fler arbetsplatser i centrum och en
levande stadskéarna. Fler utbildningsmajligheter skulle ocksa bidra positivt till
stadskdnslan och minska behovet av att [lamna kommunen.

Fungerande kommunikationer bade inom, till, och fran kommunen, dr avgérande for
tillvaxten, bade for att kunna bo och verka i hela kommunen men aven for att kunna
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pendla till och fran Vetlanda. Lika viktigt ar det att kommunikationer fungerar till och
fran Vaxjo och Jonkoping. Avsaknaden av goda kommunikationsmajligheter innebér att
Vetlanda inte kan konkurrera om de unga som idag flyttar.

Konsekvenser for Vetlanda — Foretag och naringsliv

Urbaniseringen har sjalvklart paverkat Vetlanda. Sedan 1970-talet &r det framférallt inte
landsbygden eller smabyarna som avfolkats utan framst mindre stader och tatorter som
domineras av ett ensidigt naringsliv och har daliga forbindelser med ndrmaste storre
dynamiska naringslivsregion.

Foretag behover arbeta dnnu hardare for att attrahera och behall ratt talanger. Att ha
ratt medarbetare har aldrig varit viktigare och de foretag som antar en modern strategi
for att attrahera talanger kommer att ha storre framgang. Ett prioriterat omrade &r att
uppna mangfald bland medarbetarna avseende utbildning och yrkesbakgrund saval som
andra dimensioner av mangfald.

Vi ser dven att boendet bli en allt stérre rekryteringsfaktor liksom livskvalité. Har har
Vetlanda redan pabdrjat varumarkesarbetet genom att lyfta ”Iattbott” ndgot som maste
fyllas med konkret innehall framdéver. Kommunicera det som redan ar ”lattbott” och
med kraft verka for t ex forbattrad kollektivtrafik.

Samverkan mellan kommun, néaringsliv, féreningar och invanare for att tillsammans
bygga Vetlandas platsvarumarke kommer att attrahera fler bestkare till gagn for bade
besdksnaring och handel.

Konsekvenser for Vetlanda — Forskola och skola

Kompetensforsorjning inom Vetlanda kommuns forskolor och skolor ar en stor
utmaning. Det finns idag svarigheter att rekrytera behériga forskollarare och larare till
skolor och forskolor i centralorten, men framfor allt till férskolor och skolor pa
landsbygden. Barnen och elevantalet 6kar inom samtliga skolomraden och samtidigt
Okar rekryteringssvarigheterna. Om kommunen vill behalla kvaliteten inom
verksamheterna behdver narheten till service fér medborgaren diskuteras.
Fjarrundervisning kommer troligen att vara ett 6kande inslag pa vara mindre skolor dit vi
har svart att rekrytera utbildade larare. Aven i skolorna i centralorten kommer troligen
fjdarrundervisning, inom vissa dmnen, bli en 16sning nar det inte gar att rekrytera
behoriga larare.

Konsekvenser for Vetlanda — Kultur och fritid

Folkomflyttningen fran land till stad kan tas som ett skal for att 1dgga huvuddelen av
resurserna inom kultur- och fritidssektorn i centralorten och tatorterna. Ett argument
for detta ar ocksa den till synes 6kade rorligheten inom kommunens granser. Barn
bosatta i kommunens ytteromraden skjutsas till aktiviteter i centralorten. Men
rorligheten kan lika gdrna vara ett argument for att de som bor centralorten eller
tatorterna kan transportera sig till de mindre byarna i kommunen fér att utéva
fritidsaktiviteter.
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Ett ekologiskt hallbart samhalle kommer dock sannolikt pa sikt att krdva en minskning av
resandet. Kommunmedborgare maste kunna ha en rik fritid dar de bor. Det ar darfor
viktigt att biblioteksfilialer och bokbuss kan finnas kvar, att mindre idrottshallar kan
bevaras dven i de fall da skolor laggs ned, att musikskolans verksamhet delvis kan
bedrivas under skoltid i grundskolorna, att foreningslivet runtom i kommunen stottas
och att kommunalt finansierade aktiviteter sprids.

Kultur- och fritidsnamndens reglemente sager att namnden sarskilt ska arbeta for att
grupper som av sarskilda skal har svart att ta del av fritids- och kulturutbudet i
kommunen ska ges mojligheter att géra det. Det kan exempelvis handla om barn- och
ungdomar fran resursmassigt svaga familjer som inte kan bekosta eller organisera
skjutsning av barn fran bostadsort till centralort.

Kultur- och fritidslivet i Vetlanda bidrar starkt till kommunens attraktivitet. For att en
barnfamilj ska vilja flytta till Vetlanda kravs inte bara arbete, bostad och en val
fungerande forskola och skola, utan ocksa det utbud av fritidsaktiviteter som familjen
efterfragar.

Ett kultur- och fritidsliv som lockar bestkare fran andra kommuner ar ocksa en
bidragande orsak till att lokal handel och service ges de forutsattningar som kravs.

Konsekvenser for Vetlanda — Omsorg och stod

En konsekvens av urbaniseringstrenden for en mindre kommun som Vetlanda &r att
svarigheterna att rekrytera personal med ratt kompetens riskerar att 6ka. Inom vard,
omsorg och socialtjanst ar det framfoérallt personalkategorier som socialsekreterare,
bistandshandlaggare, legitimerad personal, medarbetare med digital kompetens samt
chefer som idag ar svarrekryterat. Dessa kompetenser riskerar att bli annu mer
svarrekryterade framover da ménniskor, och enligt statistiken framst kvinnor, med
utbildning valjer att bosatta sig i storre stader.

For att vi ska kunna mota det framtida behovet av personal med ratt kompetens maste
vi skapa attraktiva forutsattningar for medarbetare som valjer att bo i storre stader
sasom Jonkoping eller Vaxjo att anda kunna arbeta i Vetlanda, trots lang resvag. Det kan
handla om distansarbete, mojlighet att kunna anvanda restid som arbetstid med mera.
Redan idag finns smarta digitala |6sningar for att kunna arbeta pa annan ort och dnda
vara tillganglig.

For att underlatta aterinflyttning till kommunen av unga vuxna som flyttat till studieort
behover vi forbattrade kommunikationer med Vaxjo och Jonkoping. Direktbussar skulle
ocksa gora Vetlanda mer attraktivt generellt fér rekrytering.

Idag ar bostadsfragan hogaktuell da bostader &r en bristvara i kommunen. Kanske kan
kommunen som arbetsgivare vara behjalplig och tillhandahalla bostader till potentiell
arbetskraft?

Urbaniseringen innebar ofta att yngre flyttar. De aldre blir i storre utstrackning kvar pa
landsbygden vilket kan leda till ensamhet och 6kat behov av omsorgsinsatser. Har kan
digitala I6sningar sdsom Skype och liknande motverka kédnslan av ensamhet och
isolering.

Hemtjanstinsatser pa landsbygden forvdntas 6ka da yngre anhdériga flyttar till
storstaden. Aven behovet av sirskilt boende i centralorten kommer troligtvis att
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efterfragas i annu hogre grad framoéver. Redan idag ar trycket pa platser i centralorten
storre. Anhoriga som bor i centrum vill ha féraldrarna i ndrheten och de aldre vill vara i
narheten av sina anhoriga. Vid nybyggnation ar det viktigt att ta hansyn till denna trend.
Det ar dessutom svart att rekrytera personal till landsbygdsomradena.

En annan mojlighet for att 16sa kompetensutmaningar ar ett 6kat samarbete med
kringliggande kommuner kring specialistkompetenser. Idag kommunen det kring
socialjour, familjeratt och 6verférmyndare men kanske finns det fler omraden déar
samarbete kan initieras.

Det finns en mottrend dar manniskor vill bo pa landet. For att underlatta det behdvs en
fungerande infrastruktur i form av bredband och kollektivtrafik dven pa helger.
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Megatrend varderingsforandring

Vi gar mot en tilltagande individualisering av samhallet, dar O
utrymmet for individuell handlingsfrihet och individens egenmakt °

har 6kat. Transport, vard och omsorg, skola och andra * °
samhallstjanster véljs med utgangspunkt i kvalitet, valfrihet och ¢ o ° o ®
tillganglighet. Medborgarna kommer att forvanta sig ett o’
medborgarperspektiv snarare an ett produktionsorienterat

perspektiv pa verksamheter (Region Skanes omvarldsanalys
2017).

a

Globalt sett ar tendensen att traditionella, grupporienterade
varderingar far ge vika for mer individorienterade, i takt med att
vélstandet 6kar och utbildningsnivan hojs. Men utvecklingen gar
langsamt och krig, kriser och konflikter innebéar ofta bakslag.

De individorienterade varderingarna ar starka i Sverige.

Tillsammans med den tekniska utvecklingen och

samhallsutvecklingen i 6vrigt leder det till att manniskor stéller hogre krav pa kvalitet
och tillginglighet i individanpassade tjanster. Okade férvintningar pa att samhillet ska
|6sa "mitt individuella problem” férdndrar synen pa kommunen som tjansteleverantor.
Invanare vill kunna paverka kommunens utbud och utformning av olika tjdnster och har
hogre krav pa tillganglighet och service nar det behovs.

Aven om de individorienterade virderingarna har ett starkt faste i Sverige finns det
tecken pa att svenska ungdomars varderingar forandrats i en mer vardekonservativ
riktning under senare ar, dar kollektivet och familjen lyfts fram som allt viktigare.
Bidragande orsaker ar en uppfattning av en allt farligare omvarld, lokala effekter av
globalisering och en osakrare arbetsmarknad med hogre trosklar. For forsta gangen
sedan industrialismens intag ar det inte sdkert att dagens unga kommer att leva ett
materiellt mer vdlmaende liv 4n sina foraldrar pa sikt. Migration fran mer
vardekonservativa lander kan paverka dven Sverige i stort.

Om man inte kdnner att ens egna varderingar ligger i linje med samhallets i stort,
riskerar kanslan av utanforskap att 6ka. Okade socioekonomiska klyftor och
varderingsforandringar paverkar varandra vaxelvis vilket kan leda till en negativ
samhallsutveckling.

Polariseringen dkar och skillnaderna blir storre mellan olika befolkningsgrupper i
exempelvis levnadsstandard, alder, utbildningsbakgrund, arbetslivsanknytning och var
man bor. Skillnader i kommersiell och offentlig service 6kar mellan stad och landsbygd,
samtidigt som skillnader i barns skolresultat blir allt storre. Utvecklingen ar langvarig och
nationell.

Dessa 6kande skillnader férsvarar mojligheterna for en socialt hallbar utveckling. Det
kan leda till en kansla av 6kad otrygghet, minskad samhdorighet och minskad social
rorlighet, vilket i forlangningen riskerar att cementera utanférskapet for olika grupper.
Samtidigt minskar solidariteten med andra grupper och med omvarlden, och det kan
leda till en tappad framtidstro och ha betydelse for den psykiska ohélsan.

Den 6kande vardekonservatismen och polariseringen bidrar tillsammans till en stérre
intolerans och radsla for det frammande, dar fler soker trygghet i det lokala och



25

igenkdnningsbara. Detta skapar grogrund for férenklade forklaringsmodeller och
populism, samt ger mer dragningskraft at alternativa politiska rérelser och radikalisering
at olika hall. Det finns gott om internationella influenser och inspiration till
politikerforakt och 6nskan om en stark ledare som I6ser problemen, samtidigt som att
idén om demokratin inte ar sjalvklar (Trend och omvarldsanalys 2018, Helsingborgs
stad).

Konsekvenser for Vetlanda — Bygga, bo, miljo

Individualiseringen gor att Vetlanda kommun fortsatt maste satta fokus pa att mota
olika individuella behov och krav for att verkligen vara en kommun det ar latt att leva
och bo i, och att den lattheten géller for alla. Har finns ibland en utmaning nar
kommunen till exempel ska skapa sarskilda boenden och att detta dd mots av motstand
och argument som att “det passar inte in dar jag bor.” Har behdver vi méta med mer
dialog och kommunikation. Manniskor férvantar sig i hogre grad omedelbara och
anpassade l6sningar och hdr maste Vetlanda hdanga med. Vi har ett utvecklat arbetssatt
for snabb handlaggning av byggarenden och jobbar for en omfattande digitalisering av
arendehanteringarna. Svaratkomlig information far konsekvenser fér upplevelsen av
kommunens verksamheter liksom for upplevelsen av hur det ar att leva och bo i
Vetlanda. Tillgdngen till tydlig och uppdaterad information om sddant som boende,
byggande och miljo blir allt viktigare. Samma géller fér hur olika typer av anmalningar
och ansdkningar ar utformade. Tjansterna behover fortsatt anpassas till specifika
gruppers och individers behov.

Konsekvenser for Vetlanda — Foretag och naringsliv

Med storre konkurrens om kompetensen behover naringslivet i Vetlanda fortsatta att
arbeta med sin attraktivitet. Om man inte kan konkurrera med I6nen sa blir att erbjuda
attraktiva tjanster i vidare mening en nyckelfraga. Det handlar exempelvis om att ha kul
pa jobbet, att gbra nagot meningsfullt och att kunna vara med och paverka arbetets
utformning. Med 6kad konkurrens om ratt kompetens blir det allt viktigare att kunna
bemota medarbetares hogre krav pa inflytande och flexibilitet.

Utvecklingen mot mer individorienterade varderingar har ocksa skapat ett viaxande
fokus pa lycka, livskvalitet och sjdlvférverkligande. Detta har bidragit till en 6kad
efterfragan pa upplevelser och hallbarhet. Resultatet har varit en vaxande konsumtion
av bland annat resor, valbefinnande, smakupplevelser samt ekologiska och miljésmarta
[6sningar och produkter. Dessa varderingsforandringar ger mojligheter for
besdksnaringen och naringslivet i stort i Vetlanda.

Konsekvenser for Vetlanda — Forskola och skola

Enligt styrdokumenten i Vetlanda kommun ska skolan genom sitt demokratiska uppdrag
framja ett skolklimat dar alla barn och elever kdnner sig trygga och respekterade. Vidare
beskrivs att detta ska uppnas genom ett aktivt och systematiskt vardegrundsarbete som
ska genomsyra undervisningen.

Forskning visar att arbetet med vardegrunden gynnas nar personalen tillsammans tolkar
styrdokumenten for att nd en samsyn. Nar personal tillsammans med barn och elever
I6pande tolkar och omsatter vardegrunden i vardagen, kan den genomsyra
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verksamheten och uppfylla styrdokumentens mal. Om vardegrundsarbetet sker skiljt
fran kunskapsuppdraget och det dagliga arbetet uteblir meningsskapande samtal om
vardegrundens innebord. D& minskar ocksa utrymmet for kritisk reflektion, vilken ar en
viktig formaga for att kunna verka aktivt i demokratin.

Den 6kande vardekonservatismen och polariseringen inom samhallet staller storre krav
pa kommunens forskolor och skolor att kunna bemota dessa varderingar och hantera en
polarisering mellan eleverna pa ett adekvat satt. Utgangspunkten ar Skollagens skrivning
om manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet samt alla manniskors
lika varde.

Sociala medier spelar en allt storre roll i elevernas liv. Det som hander pa sociala medier
paverkar daven det som hander i skolan. En konflikt kan borja i skolan mellan elever och
sedan fortsatta pa sociala medier, eller tvartom bérja pa sociala medier och fortsatta in i
skolan. Att hantera dessa konflikter dr en svar utmaning for skolan och nagot som skolan
inte klarar av sjalv. Har behdver vi ha ett 6kat samarbete med bade andra férvaltningar
och med vardnadshavarna.

Trenden med 6kande krav pa den offentliga sektorn att individanpassa verksamheten
utefter enskilda individers eller/och familjers behov kommer att leda till 6kande
kostnader for verksamheten om dessa krav ska tillgodoses.

Konsekvenser for Vetlanda — Kultur och fritid

Precis som i Sverige i stort sa riskerar 6kad polarisering att dra isar Vetlanda - de som &r
med i samhallet och minoriteter som star utanfor. | en tid av polarisering uppstar
misstanksamhet mellan grupper och ddarmed ibland konspirationsteorier.
Misstanksamhet och behov av att smutskasta varandra ar en grogrund for fake news.

Sjalvklart ar det manga inom Vetlanda kommun som kan motverka polarisering inte
minst ur ett demokratiperspektiv. Biblioteken ska vara en garant for medborgarnas ratt
till fri asiktsbildning genom att sprida kunskap och nyanserade verklighetsbilder.
Bibliotek och museum kan ocksa bidra till att 6ka olika gruppers kunskap om varandra
och ddrmed bryta férdomar.

Konsekvenser for Vetlanda — Omsorg och stod

De ekonomiska klyftorna i Sverige 6kar samtidigt som digitaliseringen riskerar att
forstarka dessa klyftor. Det har skett en polarisering av manniskors tillgang till socialt
och kulturellt kapital. Digitala filterbubblorna som uppstar till féljd av personligt
anpassade sokningar efter information pa internet skapar asiktspolariseringar, 6kar
nathat och minskad forstaelse for andra. For Vetlanda innebéar det utmaningar da det
kan skapa socialt utanférskap, ge upphov till minskad tolerans, hatbrott, kriminalitet
eller extrema rorelser.

De Okade skillnaderna i samhallet riskerar att cementera utanforskap, 6ka psykisk ohélsa
och minska forsorjningsformagan hos vissa medborgare. Gallande omsorg och stdd kan
det leda till 6kade behov, kostnader och krav pa kompetens. Upplevd ensamhet kan
formodas 6ka. For att motverka detta och den digitala klyftan behéver kommunen
bereda mojligheter till sociala moétesplatser dar aven digital kompetens finns tillgénglig.
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Medborgarnas férvantningar pa kommunens service 6kar och samtidigt 6kar ocksa
medarbetarnas krav pa sin arbetsgivare. Det kan vara en utmaning att beméta
medborgares och medarbetares synpunkter och missnéje i sociala medier. Det pagar ett
positivt samarbete mellan verksamheterna och kommunikationsenheten pa Vetlanda
kommun foér att mota denna trend pa ett konstruktivt satt.

Manga nyanlanda kommer fran lander med Iag tillit till myndigheter och rattsvasende.
Vetlanda kommun behdver hitta satt hur vi 6kar fortroendekapitalet bland dessa
malgrupper.

Aven kommunens medarbetare paverkas av samhillets varderingsférandring i stort. Att
samtala om manniskosyn och bemd&tande blir troligen annu viktigare. Etiska och
moraliska fragestallningar kan komma att bli viktiga ndr nya medicinska framsteg gors
och nar robotar kan ta over flera arbetsuppgifter som traditionellt satt utforts av
manniskor.

Omsorgsverksamheter och verksamheter med myndighetsévning behéver pa ett
tydligare satt lyfta vardegrundsfragor vid rekrytering och introduktion av nya
medarbetare.
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