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Sammanfattande slutsatser

Det finns manga skal att anta att Vetlanda kommuns naringsliv kommer att ha en fortsatt positiv
utveckling. Vetlanda bor intensifiera det strategiska arbetet for att bli ett starkare lokalt centrum.

En av de mer optimistiska scenarierna som beskrivs i denna rapport férutsétter dels en positiv
utveckling internationellt men ocksa en medveten och offensiv satsning lokalt inom flera omraden.

Nyckelfrdgorna som vi ser i denna mark- och lokalforsérjningsutredning ar en utveckling av redan
starka branscher samt utbildning och kompetensforsoérjning. Vard och halsa som en bransch att
utveckla inom kommunen &ar intressant med tanke pa den stora utpendlingen till Hoglandssjukhuset i
Eksjo.

En utveckling av kommunikationerna for att moéjliggora arbets- och studiependling ar en viktig
forutséttning for naringslivets majligheter till kompetensforsorjning.

Andra fragor som paverkar naringslivet och kompetensforsérjningen ar kommunens attraktion. Har
galler det att ha ett attraktivt stadscentrum med handel och kulturutbud, attraktiva boendemiljoer samt
att tillhandahalla mark for naringslivet. God planberedskap och fardiga detaljplaner pa vissa
strategiska platser ar viktiga konkurrensmedel.

Det finns ett fatal byggklara, lediga tomter och lokaler for naringslivet som kan anvandas i ett kortare
perspektiv. Det finns daremot gott om ytor som majliggér utveckling av manga befintliga foretag inom
egna fastigheter eller pa anslutande markomraden. Vid en offensiv satsning for naringslivet kravs
planlaggning av mark i strategiska lagen. Det finns dock inget behov av att planlagga nya omraden
utover den inventerade marken utifran de arealer som bedéms behdvas i framtiden jamfért med ytorna
i inventeringen. Daremot finns det valdigt mycket mark pa vissa platser med mindre efterfragan och
begransad marktillgang i t ex Vetlanda. Darfor kan det i vissa intressanta lagen behovas ytterligare
mark i begransad omfattning. | inventeringen har ingen avstamning gjorts mot detaljplanelagd mark
eller markagoforhallanden.

Nésta steg ar att vélja ut de strategiska lagen som kommunen vill utveckla med utgangspunkt fran
lokaliseringskriterierna och olika verksamheters behov. Vid en narmare analys kan man matcha
framtida markbehov med ledig mark som har vissa egenskaper. D& kan man se hur mycket av
efterfragan som kan tackas av den lediga mark som identifierats och om det behdvs mer mark for
vissa typer av etableringar. Det kan ocksa vara bra att satsa pa att utveckla kvaliteten i befintliga
omraden.

De lokaliseringsprinciper som tagits fram i denna utredning kan anvandas som grund for att valja ut
lampliga lagen utifran olika branschers behov. Befintliga kluster kan da komma att forstarkas genom
ett tillskott av fler foretag med liknande behov. Det 6vergripande klustret inom tra- och metallindustrin
ar dock den viktigaste att utveckla. Vi tror att Vetlanda bor satsa pa ett kunskapskluster kring foradling
av trd och metall med 6kande inslag av IT och annan avancerad teknik for att kunna konkurrera med
lagkostnadslander men dven med Vasteuropa och USA. Det kan ocksa finnas anledning att utveckla
befintliga omradens kvalitet.

NTKINS

Sida 5 av 32



1. Uppdrag

Syftet med uppdraget ar att forse kommunen med ett planeringsunderlag for att identifiera ratt mark
pa ratt plats for naringslivsutveckling under en 6versiktsplaneperiod. Tidshorisonten i uppdraget ar ar

2035.

Uppdraget ska, som minimikrav, innefatta féljande moment:

v

v

Framtidsscenarier/Tillvaxtprognos inom olika branscher av naringslivet liksom for olika
storleksklasser av féretag.

Identifiering av sarskilt viktiga framtidsnaringar for en hallbar naringslivsstruktur i kommunen
En genomgang, inventering och bedémning av attraktiviteten av befintliga omraden for
naringslivet, bland annat med hansyn till lokalisering, trafiksituation och tillganglighet, typ av
verksamhet som idag bedrivs p4 omradet med mera

Dialog med néringslivet (intervjuer) om nuvarande situation, framtidsplaner och "visioner” och
hur andamalsenliga befintliga lokaler anses vara nu och i framtiden, vilka 6nskemal pa
infrastrukturldsningar finns med mera

En bedémning av de olika omradenas utvecklingspotential, inklusive fortatning, fornyelse och
omvandling av befintliga omraden for naringslivet

Prognos for framtida markbehov (ha/m2)fér naringslivet

Forslag pa lokaliseringskriterier/omraden for framtidens naringar samt hur kommunen kan
arbeta for att fokusera viss verksamhet till specifika orter

Rekommendationer for hur Vetlanda kommun, bland annat genom den fysiska planeringen,
kan skapa forutsattningar for ett mer mangfacetterat naringsliv

Omfattningen av uppdraget begrénsas till tatorterna Vetlanda, Ekenéssjon, Landsbro, Myresj6é och
Korsberga och ska behandla naringslivet. | centralorten finns ett differentierat naringsliv medan
tillverkningsindustrin ar sarskilt stark i de mindre tatorterna.

Foretagardialogen ska ge en representativ bild av framtidsplaner fér féretag inom olika branscher och
foretag i olika storleksklasser.
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2. Historisk utveckling i Vetlandas naringsliv

Vi borjar med att se pa den ekonomiska utvecklingen i stort for Vetlanda. Utredningsforetaget Reglab
har studerat 50 medelstora svenska stéader under ar 1993 och 2011 och jamfért dem med hela
Sverige. Med medelstora stader avses har kommuner med 25 000 till 80 000 invanare (Medelstora
stéders véxtkraft. Reglab 20 oktober 2013). Reglab éar ett forum for larande om regional utveckling
med bla 21 svenska regioner som medlemmar.

Enligt studien har Vetlanda haft en relativt god utveckling ar 1993-2011. Reglab ser framst pa
forvarvsinkomst per capita och forvarvsinkomst per sysselsatt. Forfattarna anvander tvd mattstockar
nar man jamfor Vetlanda, dels riket och dels riket exklusive Stockholms lan (Stockholm hade en
mycket snabb tillvaxt ren kring millennieskiftet, bl a inom IT).

Vetlanda har en lagre inkomst per sysselsatt &n medelstora stader i genomsnitt, men Vetlanda narmar
sig de medelstora stadernas snitt. Ar 1993 hade Vetlanda 93 % av snittet for de medelstora, 2011 var
det drygt 94 %.

P g a Vetlandas htga sysselsattningsgrad hade kommunen ar 1993 en inkomst per capita pa 91 % av
snittet for de medelstora, ar 2011 hade Vetlanda okat till 97 %.

Darmed tillhér Vetlanda en liten grupp medelstora kommuner som ligger under inkomstsnittet men
som Okar snabbare &n flertalet andra kommuner, och narmar sig snittet.

Vetlandas sysselsattningsgrad okade fran 73% &r 1993 till 83 % ar 2011. Darmed &r Vetlanda ar 2011
pa fjarde plats av de 50 medelstora kommunerna, slagna endast av Varnamo, Varberg och Osteraker.

Reglab visar ocksa pa att Vetlanda har en relativt Iag utbildningsniva jamfért med "de 50”. Forfattarna
pekar ocksa pa att det finns ett ganska starkt samband mellan utbildning och bade inkomster och
inkomstutveckling 6ver tid. Samtidigt finns ocksa ett samband mellan andel arbetande i privat sektor
och inkomster, och Vetlanda har en hég andel i privat sektor, 71 % (nr fyra bland de 50).

Av Reglabs rapport drar vi bl a slutsatsen att Vetlanda har en mycket hég sysselséattningsgrad, men
att Vetlandas naringsliv skulle ha gladje av fler hogutbildade inom nagra sektorer. Det behover inte
betyda att behovet av gymnasieutbildade minskar éver hela féltet. Nar det géller t ex bygg- och
livsmedelsprogrammet kan efterfrdgan tvartom oka.

2.1. Svenskt Naringslivs kommunrankning ar 2013

Vetlanda ligger relativt bra till i Svenskt Naringsliv, 2013 1&g man totalt pa 63:e plats av ca 300
kommuner. Ett delomrade dar Velanda klarar sig mindre bra ar Tillgang pa kompetens (plats 173). Det
starker bilden av att Vetlanda skulle ha nytta av att f& nagon form av hogre utbildning till orten.
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3. Utveckling av befolkning och arbetskraft i Vetlanda till ar
2022 och 2035

3.1. Befolkningsutveckling i Vetlanda

Vetlandas befolkning minskade under ménga &r. Ar 1990 hade kommunen ca 28 000 invé&nare,
darefter minskade befolkningen till ca 26 300 ar 2010.

Kommunen raknade i sin prognos fran &r 2013 med att befolkningen skulle ¢ka till ca 26 600 &r 2022.
Nar ar 2013 gétt till anda hade dock befolkningen redan 6kat till till drygt 26 400. Okningen har fortsatt,
i juli 2014 hade Vetlanda 26 575 invanare. Darmed har man har man redan nastan natt
prognosbefolkningen ar 2022.

Om vi antar att befolkningen kommer att 6ka med ca 25 personer per ar (som i kommunens prognos
men med startpunkt i befolkningen i juli 2014) skulle befolkningen ar 2022 bli ca 26 825. | denna
utredning har kommunen valt slutdr 2035. Skulle befolkningen fortsatta 6ka med 25 personer per ar
skulle befolkningen &r 2035 bli ca 27 150.

3.2. Forvarvsaktiva i Vetlanda

Ar 2012 fanns det 14 333 forvarvsaktiva personer i Vetlanda. Kommunen réknar med att antalet
minskar till 13 728 ar 2022, dvs en minskning med ca 4 %. Observera att detta inte ar samma sak
som att antalet sysselsatta skulle minska, om naringslivet ar framgangsrikt kan inpendlingen 6ka.
Dessutom skulle ett framgangsrikt naringsliv i kombination med att Vetlanda blir attraktivare som
bostadsort gora att befolkningen i Vetlanda 6kar snabbare (se vidare nedan).

3.3. Arbetspendling

Ar 2012 pendlade det in 2 057 och ut 2 351 personer fran Vetlanda kommun. Nettopendlingen var -
294 personer.

| Bilaga 1 finns sammanfattande siffror och figurer som ger en bild av pendlingsstrommarna for de fem
orter som ingar i utredningen. Har beskriver vi nagra slutsatser.

Av de studerade orterna ar det Vetlanda, Ekenéssjon och Myresjo som har fler som pendlar in till
orten an ut, dvs de arbetar pa orten men bor ndgon annanstans i kommunen eller i en annan
kommun.

65 % av Vetlanda tatorts arbetande befolkning (3800 av 5800 personer) bade bor och arbetar i
Vetlanda. P& de Ovriga orterna ar det mellan 30 och 39% som bade bor och arbetar inom samma ort,
utom i Myresj6 dar andelen ar mindre; 24%.

Ekendssjon har storst andel pendlare fran andra kommuner i férhallande till antal boende med arbete
pa orten. Ca 700 personer pendlar in till Ekenassjon, varav drygt 500 fran kommunen och nastan 200
fran en annan kommun. Till Vetlanda tatort pendlar 1116 personer fran en annan kommun.

Det storsta pendlingsutbytet mellan Vetlanda téatort och orter utanfér kommunen &r med Eksjo, Nassjo,
Savsjo och Jonkoping. Den storsta utpendlingen fran Vetlanda tatort till orter inom kommunen gar till
Ekenassjon. Inpendlingen till Vetlanda tatort inom kommunen ar mer spridd.

Med tanke pa att Ekenassjon har bra ytor for utvidgning av industrin, kan man anta att den redan
starka inpendlingen kommer att 6ka ytterligare. Fér en fungerande arbetspendling ar férutom turtathet
och snabbhet &ven matchande tider for flerskiftesarbete viktigt att beakta.

Drygt 1000 personer bor i Vetlanda men arbetar ndgon annanstans i kommunen. Knappt 1000
personer fran Vetlanda arbetar i en annan kommun.

Av dem som pendlar till andra kommuner &r andelen mén stérre i alla fall utom till Eksjé kommun, dit
betydligt fler kvinnor pendlar. | Eksjo finns det narmaste sjukhuset, Hoglandssjukhuset, som ar en
viktig arbetsplats. (Kélla: SCB AMPAK 2012 Kommun)
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4. Nagra framtidsnaringar och framtidsyrken

4.1. Inledning

EU-kommissionen gjorde nyligen en studie for att titta pa utvecklingen fram till 2025. Tydligast &r de
stora samhallstrenderna: global befolkningstillvaxt, inflyttning till stader, vaxande andel aldrad
befolkning och miljéfragor. Det driver fram tillvaxtbranscher som har med infrastruktur att géra, det vill
saga vatten, avfallsrening, telekommunikation och fornyelsebar energi, men ocksa inom till exempel
lakemedel.

Fackforbundet SACO, arbetsférmedlingen och Statistiska Centralbyran (SCB) ar skickliga
prognosmakare nar det galler att se pa framtidsyrken:

Har ar yrkena dar det blir lattast att fa jobb:

Datayrken som kraver hégskoleutbildning
Ingenjérer/tekniker inom gruvteknik
Sjukskoterskor inom psykiatrisk vard
Lakare

Ovriga specialistutbildade sjukskéterskor
Civilingenj6érer med olika inriktningar
Kockar med gott renommé eller specialistkunskap
Forskollarare

Byggnadsplatslagare

Byggnadsingenjorer och byggnadstekniker
Specialpedagoger

Lastbilsmekaniker

Gymnasielarare yrkesamnen

Yrkena dar det blir svarast att fa jobb:

Matroser

Fotografer

Journalister

Barnskotare

Vardbitraden

Administratdrer och sekreterare
Forsaljare dagligvaror/fackhandel
Vaktmastare

Lagerarbetare
Fordonsmontérer

Stadare

Yrkesomraden och yrken dar det blir lattast att fa jobb péa fem till tio ars sikt:

Teknikyrken

Datayrken

Lakare

Specialistutbildade sjukskoterskor

Underskoterskor

Receptarier

Tandvardsyrken

Flera lararyrken

Kvalificerade yrkesarbetare inom tillverkningsarbete
Flertalet byggyrken

4.1.1. Jénkopings lan

Vi fortsatter med att citera en analys av kompetensbehov inom Smaéland och Blekinge utarbetad i
samverkan mellan regionférbunden i Blekinge, Jénkdpings, Kalmar och Kronobergs lan samt
Arbetsformedlingens analysavdelning, 2011-2012 FA.
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For narvarande har lanets storsta naringsgren, tillverkningsindustrin stora behov av kvalificerad
arbetskraft men det ar fa ungdomar som valjer industriell och teknisk utbildning. Branschen méste
vidta atgarder for att skapa attraktivitet och hitta nya vagar till kompetensforsorjning. Industriell
produktion ar basen for fortsatt tillvaxt och en forutsattning for manga andra branschers éverlevnad.
Den demografiska utvecklingen med en allt dldre befolkning far konsekvenser i manga delregioner. FA
Jonkdping (Funktionell analysregion) har forutsattningar att klara sig bra. FA-regioner i lanets
ytterkanter far svarare att tillgodose arbetslivet med kompetent arbetskraft. Skatteintakterna till
offentlig produktion kommer att bli mindre med en negativ befolkningsutveckling och farre
inkomsttagare. Hela offentliga sektorn kommer att prévas i sin nuvarande organisationsform. A andra
sidan kommer nya behov av service att skapa forutsattningar for nya tjanstenaringar att etableras.

NTKINS

Lanets formella utbildningsniva behover hojas. Lite skamtsamt brukar folk saga att det finns mycket
dold kunskap. Det hjalps inte eftersom det rimligen borde finnas i andra delar av Sverige ocksa. Vi
maste andra attityder till utbildning och nédvandigheten av verifierbar kunskap for att hanga med i
strukturomvandlingen till mer kunskapsintensiv produktion av varor och tjanster. Det galler framférallt
FA-regionerna ute i lanet men aven i vissa kommuner som tillhér FA Jénkdping.

Hela befolkningsokningen under manga ar har bestatt av inflyttning fran utlandet. Dessa personer har
tidigare varit en resurs framforallt inom enkla produktionsprocesser i lanets tillverkningsindustri och ar
idag Overrepresenterade som arbetssdkande. All denna mangkulturella kompetens bor vara en

tillgang for hela arbetslivet framover, inte minst offentlig sektor, bara vi har formagan att ta tillvara den.

Regionens hogskola maste ses mer som en resurs och vara en leverantor av spetskompetens till
lanets arbetsliv. Kopplingen mellan utbildning och ett arbete bor bli hdgre sa att fler studenter stannar
kvar i regionen efter sin examen.

Attraktiva boendemiljoer ar ocksa en viktig faktor for inflyttning av hogutbildade. En storre del av de
som idag pendlar in till regionen skulle ocksa kunna bo och leva har om ratt férutsattningar fanns.

Sa langt regionférbunden och arbetsférmedlingen.

4.2. Utbildning

Intervjuer av utvalda foretag har genomforts. P& fragan vilken fraga som &r viktigast for foretagens
utveckling, var det vanligaste svaret tillgdng pa valutbildade medarbetare.

Manga foretag i Vetlanda arbetar som underleverantorer till stora foretag. For att klara den
internationella konkurrensen som delvis kommer fran lander med lagre I6ner &n Sverige maste
foretagen hela tiden ligga i framkant géallande kvalitet och leveranssékerhet kontra pris.

Pa samma satt &r underleverantérernas formaga att delta i kundernas produktutveckling central for
konkurrenskraften pa sikt.

I hela detta sammanhang ar gymnasie- och hdgskoleutbildningarnas kvalitet och relevans troligen den
viktigaste langsiktiga konkurrensparametern for foretagen i Vetlanda tillsammans med Sveriges och
vara handelspartners ekonomiska tillvaxtformaga och stabilitet. Naturligtvis ar kapitalbildningen och
lbnsamheten i foretagen viktiga i sig, men de ar langsiktigt beroende av innovationskraften i foretagen.

Samarbetet mellan foretagen och gymnasieskolan ar bra i Vetlanda idag, men det kan sakert bli &nnu
battre.

Utvecklingen gar fort. Okad anvandning av IT och robotteknik &r redan ett viktigt inslag i de flesta
foretag. Vetlanda har idag ett par yrkeshogskole- (YH) utbildningar. Vi bedémer vidare att vore en
styrka for Vetlanda att fa till ytterligare t ex inom IT-omradet. Vi vet att konkurrensen mellan
kommunerna ar hard, nar det galler att fa och behalla YH-utbildningar. Exakt vilka utbildningar som
skall prioriteras tas fram tillsammans med naringslivet, sdsom idag. Vi har forstatt att det finns ett
samarbete mellan féretagen, NUVAB och Larcentrum. Robotteknik finns redan.

Mycket utvecklingsarbete gors saledes redan i skolan och ofta tillsammans med kommunen. Gar det

att skruva upp arbetet &nnu mer? Vi tror att sddana satsningar &r viktiga parallellt med att forsoka
peka ut olika tillvaxtbranscher.
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4.3. Tra- och metallklustret

Vetlandaregionen ar stark inom olika former av bearbetning och féréadling av tré och metall, inkl
smahustillverkning och foradling av aluminium och stal. Det framstar som naturligt att en stor del av
framtida utbildningssatsningar (tex YH-utbildningar) bor ske har.

4.4. Servicesektorn. Stadskarnan och Nydala

Vi har pekat pa hur viktig tillgangen pa utbildad arbetskraft ar for foretagen. Det galler ocksa att
behalla medarbetarna, bade Vetlandabor och inflyttade. Vi ar 6vertygade om att stadskarnan har ar en
strategisk resurs for att behalla befintliga och locka nya medarbetare.

Man kan se hela stadskarnan som en framtidsnéring. Ett attraktivt centrum med ett utdkat kulturutbud
kan ocksa bli en tillvaxtmotor for Vetlanda. Har finns redan ett samarbete mellan fastighetsagare,
handel och kommun. All erfarenhet visar att delregionala centra som Vetlanda kan skapa attraktiva
stadskéarnor med:

= Attraktiva bostader

= Arbetsplatser

= Handel

= Kulturliv, garna med ett nytt allaktivitetshus
= Restauranger och caféer.

Det ar en viktig signal bade till unga och gamla Vetlandabor att ni tillsammans satsar pa en levande
stadskérna och ett vitalt kulturliv.

Detaljhandeln har vuxit i kommunen. Genom Vetlandas lage som ett lokalt centrum i sin
arbetsmarknadsregion finns det férutsattningar for en viss fortsatt tillvaxt bade i centrum och i Nydala.

4.5. Byggnaringen

Ett starkt naringsliv stdds av bra byggféretag och bygghandel. Ett av de tillverkande féretagen pekade
sarskilt pa fordelen av att ha ett bra natverk av hantverkare och att Vetlanda har har en
konkurrensférdel gentemot storstaderna.

4.6. Transportnéringen

Aven inom transportsektorn (forséljning och service av bilar, bussar mm) pekar féretagen pa en dkad
betydelse av IT. IT-tekniker ersatter delvis mekaniker.

4.7. Vard och halsa

Vardsektorn &r en tillvaxtbransch. Vi vet att det regionala sjukhuset finns i Eksjo. Finns det andra
omraden inom vard och halsa dar Vetlanda kan satsa?

4.8. Matkluster

Lokal mat &ar en vaxande naring som foljd av ett tkat intresse for matens ursprung och innehall. Finns
det forutsattningar att etablera fler sddana foretag i Vetlanda?
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5. Tillvaxtprognos for olika branscher

NTKINS

5.1. Tillvaxt i stora och sma foretag

Det finns vaxande foretag i alla storleksklasser i Vetlanda. Bland de stérsta foretagen (6ver 200
anstallda) vaxer sméhustillverkarna, Inwido och Beslag och Metall.

Bland de intervjuade medelstora foretagen med 50-200 anstéllda finns manga som vaxer
omsattningsmassigt. Samma sak géller for de intervjuade féretagen som har mindre an 50 anstéllda.
Dock ar det bara nagra foretag av over 25 intervjuade som uppger att de inom nagra ar behéver mer
plats.

5.2. Metallklustret

Vid vara kontakter med foretagen kan vi se att manga av dem &r inne i en tillvaxtfas. Det galler bade
medelstora foretag med ca 50-200 anstallda och mindre foretag. Kortsiktigt &r manga av dem som
underleverantorer beroende av en 6kande efterfragan i stora svenska och utlandska féretag. Andra
riktar sig direkt till slutkund. For alla galler att de kortsiktigt &r beroende av framst den svenska och
europeiska efterfragan. Som bekant ar har utvecklingen och prognoserna ratt olika. Pa lang sikt
aterkommer vi till att vi tror att Vetlanda bor satsa pa ett kunskapskluster kring féradling av tré och
metall med 6kande inslag av IT och annan avancerad teknik for att kunna konkurrera med
lagkostnadslander men &ven med Véasteuropa och USA.

5.3. Smahusklustret

Just nu raknar smahusforetagen med en uppgéng liksom tillverkare av fonster dorrar mm. Huvuddelen
av smahustillverkarnas forsaljning sker till Malardalen, Géteborgsregionen och Skane-Halland.

Boverket har i en ny utredning sett pa smahusefterfragan framst i storstaderna (rapport 2014:24). Dar
sags bl a: Konsumenternas preferenser har delvis forandrats i riktning mot en 6kande efterfragan pa
centrala lagen. Bostadssubventioner, skatter och finansieringsvillkor bidrar till att i lAgre grad &n
tidigare premiera kop av nya smahus. ROT-avdragen gynnar kvarboende i befintliga hus. Den
begransade tillgangen pa mark i centrala lagen i kombination med hog efterfrdgan pa nya planer for
bostadsbyggande gor att kommunerna premierar framtagande av planer for flerbostadshus pa
bekostnad av planer for smahusbebyggelse, eftersom de senare generellt har lagre
exploateringsgrad. Hoga produktionskostnader for nya sméhus tycks inte vara nagot storre hinder,
medan daremot hdga markpriser ar det. Kapaciteten pd kommunerna racker inte alltid for att snabbt f&
fram planer. Det finns ett stort intresse hos kommunerna fér nya former av urbant smahusbyggande
med hog exploateringsgrad men detta har annu inte hunnit sla igenom i form av storre volymer.
Samtidigt finns det manga som vill bo i smahus. Sa langt Boverket.

Sammanfattningsvis drar vi slutsatsen av Boverkets utredning att vi framfor oss kan se en dkad
efterfragan, inte minst p4 smahus i tat exploatering.

Ett av smahusféretagen har pekat pa att de uppdrivna priserna pa smahustomter i en del kommuner
ar kontraproduktiva, i den meningen att en del familjer da inte har rad med ett nytt hus, utan valjer att
flytta fran orten.

5.4. Stadskérneverksamheter

| de flesta stader med en befolkning 6ver 50 000 invanare ar detta en tillvaxtbransch (det finns
undantag dar centrumhandeln inte mar val). Vi bedomer att med kloka och beslutsamma satsningar
kan Vetlanda "kvala in” som tillvéxtkarna i sin arbetsmarknadsregion.

Aven inom véard och friskvard finns majligheter till centrala etableringar.

5.5. Ovriga branscher

Vi har redan namnt att vard och lokal mat &r tillvaxtbranscher. Bygg- och transportsektorn ar till stor
del beroende av att regionen vaxer med avseende pa befolkning och naringsliv. Samtidigt har
Vetlanda &tminstone ett nationellt bolag inom denna sektor: EvoBus.
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5.6. Vad anser néaringslivet i Vetlanda i 6vrigt?

Se kapitel Foretagens utveckling och tillvaxthinder — sammanfattning samt intervjuer i Bilaga 2.

5.7. Foretagsstruktur i Vetlanda

Ort Antal foretag Antal foretag Antal foretag | Totalt antal
med 0-9 med 10-200 med fler an | foretag pd
anstallda anstallda 200 anstallda | orten

Vetlanda 1157 144 3 1304

Ekendssjon 96 12 1 109

Landsbro 362 10 0 372

Myresjo 122 2 1 125

Korsberga 372 10 0 382

Kdlla: SCB:s Féretagarregister. Uppgifterna redovisar samtliga foretag, dven offentlig sektor.
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6. Behov vid lokalisering

NTKINS

6.1. Synlighet och tillganglighet

6.1.1. Handel

Handelsforetag i externa och halvexterna lagen &r i regel beroende av synlighet och tillganglighet fran
huvudvagar. Har &r bilen viktig. Det ar lampligt att fortsatta att koncentrera externhandeln till Nydala.

| centrumlagen ar synlighet och tillganglighet med cykel och for gadende ocksa viktigt.

6.1.2. Tunga foéretagstjanster och logistik

Det finns foretag som har behov av tillganglighet och synlighet, men som inte behdver ligga i de
absolut mest trafikerade lagena och "trdngas med handeln”. Exempel pa sadana féretag ar
Finnvedens Bil, som bl a servar tunga fordon, och som etablerar i Lovhagsrondellen.

6.1.3. Industriféretag

Det viktigaste for manga industriféretag ar tillganglighet for tunga transporter. Utrymmeskravande
foretag behover dessutom billig mark.

De mindre utrymmeskravande industriforetagen kan ibland vilja synas fran en huvudvag.

6.2. Expansionsutrymme

Expansionsutrymme kan vara viktigt for alla foretag. Samtidigt ar det storst chans att de
utrymmeskravande foretagen behdver mycket ny mark vid expansion. Detta maste beaktas i
kommunens planering.

6.3. Grannar — Kluster

Kluster beskrivs ocksa i kapitel Inventering av befintliga verksamhetsomraden.

6.3.1. Branschkluster.
Handel ar ett tydligt sddant kluster. Industriomraden ar det ibland.

6.3.2. Kunskapskluster.

| stérre stader ar det vanligt med kunskapskluster inom t ex IT. Grdnsen med bransch och kunskap ar
ofta flytande. IT &r ju bade ett bransch- och kunskapskluster.

6.3.3. Centrumkluster

| en stadskarna har ofta de olika féretagen nytta av varandra tex handel, restaurang, kontor samt
kommersiell och offentlig service.

6.4. En god stadsbild
For kontor samt centrumverksamheter kan en god stadsbild vara en viktig lokaliseringsfaktor.
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6.5. Sammanfattning av behov vid lokalisering

| féljande tabell ses en forenklad princip for lokalisering. O betyder mindre viktigt, 1 = ganska viktigt

och 2 = viktigt.
Synlighet, | Synlighet, | Tillganglig- | Tillganglig- | Kan stéra | Markpris | Grannar | Stads-
vag centrum het, lastbil het, bil omgivning bild
Industri — 0 0 2 2 2 2 0-1 0
Utrymmes-
kréavande
"Mindre” 1-2 0 2 2 1 1 0-1 0
Industri
"Tung” 2 0 2 2 1 2 1 0
servicel
Logistik 2 0 2 2 2 2 1 0
Handel 2 0 1 1-2 1 1-2 2 1
Extern
Centrum 1 2 1 2 0-1 0 2 2
verksamhet
Kontor 1-2 1-2 0-1 2 0 0-1 1-2 1-2

1 T.ex. bilprovning, bil- och verkstader mm
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7. Inventering av befintliga verksamhetsomraden

7.1. Inledning

Atkins UK (Londonkontoret) har genomfort ett flertal utredningar; "Employment Land Reviews”. |
denna utredning har samma metod tillampats men den har anpassats efter de lokala férhallandena.
Bland annat beror det pa vilken information som finns kopplad till geografiska platser. Vi utgick fran en
indelning i nagra typer av verksamheter men har lagt till ndgra kategorier for att battre spegla Vetlanda
kommuns néringsliv.

En inventering av utvalda industriomraden/verksamhetsomraden har genomférts med hjalp av
fastighetskartan, karttjanster pa internet, foretagsregistret samt genom platsbesok. Urvalet av
omraden har gjorts tillsammans med Vetlanda kommun. Rubrikerna nedan visar de delar som har
ingatt i inventeringen. Utover detta har en generell beskrivning av varje omrade gjorts. De aterfinns
tillsammans med kartorna.

Resultaten fran varje del av inventeringen redovisas i sammanfattande text och i vissa fall i tabeller.
Kartor som visar befintlig anvandning pa varje ort samt kartor som visar ledig mark i Bilaga 4. Det GIS-
underlag som har tagits fram innehaller inventerade ytor och all information som har lagts i tabellerna.
| denna rapport beskrivs vissa summeringar och slutsatser utifran framtaget underlag. Kommunen har
mdjlighet att anvanda det framtagna underlaget for att géra egna urval och analyser.

7.2. Lage

De inventerade omradena ligger i tatorterna Ekenassjon, Korsberga och Landsbro, Myresjo och
Vetlanda.
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7.3. Nuvarande anvandning och areal

Den sammanlagda markytan inom de verksamhetsomraden som inventerats &ar 401 hektar (eller 4 010

000 kvm) med féljande fordelning pa de olika orterna:

Ort Areal,

hektar
Ekenassjon 91
Korsberga 19
Landsbro 43
Myresjo 53
Vetlanda 189
Vetlanda centrum 5
Totalt 401

Vetlanda centrum skiljer sig fran dvriga verksamhetsomraden vad det galler typ av verksamhet,
densitet och majligheter for utveckling. GIS-analysen som gjorts har ar darfor inte sa anvandbar for

centrumfragorna. Vetlanda centrums utvecklingsmajligheter beskrivs darfér mer generellt i andra delar

av rapporten.

7.4. Typ av omrade

En inventering har gjorts av befintliga verksamhetsomraden. De har delats upp i olika kategorier efter
hur de anvands idag. Anvandningen grundar sig pa fastighetskartans indelning for byggnaders
anvandning, karttjanster pa internet, fastighetsregistret samt platsbesok. Fordelningen pa olika typer
av verksamheter framgar av tabellen nedan. Tillverkningsindustrin med 46 % av inventerad mark ar

den Overlagset storsta kategorin.

Typ av verksamhet

Forklaring Andel av inventerad mark

Fordon bilhandel, bilverkstad,

bilprovning etc 6%
Bostad bostadshus <1%
Handel handel, extern eller centrum 4%
Kontor kontor 2%
Lager lagerbyggnader 7%
Logistik logistikcenter,

lastbilsparkering, garage 4%
Service restauranger, kiosk <1%
Tillverkning tillverkningsindustri 46%
Ledig mark ingen verksamhet pa platsen 21%
Byggservice ws, bygg eller elféretag 3%
Annat t ex fritidsverksamhet, VETAB,

tvatteri, deponi, hotell 8%
Totalsumma 100%

7.5. Kluster

Hela Vetlanda kommun &r ett kluster for hustillverkning med husproducenter. Mycket av den évriga
tillverkningsindustri ar relaterad till hustillverkningen som t ex produktion av metallprofiler, fonster och

travaror.
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Ekendassjon domineras av storskalig tillverkningsindustri. | Korsberga finns tillverkningsindustri med
hustillverkning och byggtjanster. | Landsbro finns stora ytor for travaruindustri samt lager och logistik.
Myresjo domineras av hustillverkning (Myresjohus och Roérvik Timber).

| Vetlanda har ett flertal verksamhetsomraden inventerats.

Inom verksamhetsomradet Brogard finns flera olika kluster. Det finns ett kluster kring tyngre fordon
med uthyrning, forséaljning och bilverkstader. SAPA ar ett stort foretag i Vetlanda kommun och bildar
har ett eget kluster av olika typer av verksamheter. Inom ett inhadgnat omrade finns kontor, tillverkning
och logistik. Det finns ocksa ett kluster som baserar sig pa energin fran tillverkningsindustri av
travaror, dar spillvarmen tas till vara av VETAB:s varmeverk. | norra delen av Brogard finns ett kluster
med byggserviceforetag blandat med handel.

| Brunnsgard finns ett kluster kring personbilar med bilférsaljning och bilmekaniker.

Nydala har externhandel i skyltlagen ut mot vag 31 och Vasterleden. Langre in i omradet finns det
tillverkningsindustri samt lager och logistik. Det finns &ven ett kontorshotell.

Vid Lévhagsrondellen finns Bilprovningen och en biltvatt.

| Tomashdojden ar det olika typer av verksamheter men den gemensamma namnaren ar att flera
foretag har en viss del handel. Verksamheterna har ett behov av tillganglighet och synlighet for
besotkare.

Se ocksa kartorna for varje ort/delomrade i Bilaga 4.

7.6. Ledig mark (fardiga tomter eller fortatning/ombyggnadsmaojlighet)

Resultatet av inventeringen av ledig mark och utvecklingsmdjligheter i de befintliga
verksamhetsomradena framgar av GIS-underlaget som levereras till kommunen men visas ocksé pa
kartor i Bilaga 4. Kartorna ar uppdelade pa de olika orterna och i Vetlanda pa flera delomraden.
Inventeringen ger en bild av mgjligheter till tillvéxt, expansion, nyetableringar och omvandling i
befintliga verksamhetsomraden utan att nagon hansyn har tagits till markagoforhallanden eller
detaljplaner. Bedomningarna har gjorts utifran fastighetskartan, karttjanster pa internet och
platsbesok. Aven befintliga lokaler som &r lediga, som skulle fungera battre med ett annat innehall
eller som behover rustas upp for att kunna anvandas omfattas av inventeringen. Bedémningen av
lokalerna har gjorts vid platsbesok utomhus i de aktuella verksamhetsomradena.

Har foljer en forklaring till vad som ingér i de olika kategorierna:

Ledig tomt: Markyta som vid inventeringen ser ut att vara en ledig tomt, helt eller delvis forberedd for
byggnation. Ingen avstamning mot detaljplanelagd mark har gjorts.

Ledig mark med skog eller vegetation: Mark i anslutning till befintligt verksamhetsomrade som vid
inventeringen ser ut att vara mojligt att anvanda fér expansion av omradet. Marken bestar av
naturmark med nagon typ av vegetation och kraver saledes eventuellt detaljplanelaggning men ocksa
markforberedelser. | vissa fall ingar marken i en befintlig verksamhets fastighet men ar outnyttjad och
réknas in i kategorin eftersom det finns en mojlighet till expansion.

Fortatning/omvandling: Mark i befintliga verksamhetsomraden som inte anvands fullt ut. Kan vara
del av befintlig fastighet eller mark mellan olika etableringar som inte anvants fullt ut. Har ingar en del
markytor som &r for sma for att betraktas som lediga tomter. Aven lokaler som med férdel skulle
kunna anvandas pa annat satt ingar i denna kategori.

Under utveckling (byggnation pagar): Mark som vid skrivbordsinventeringen definierats som ledig
mark men dar det vid platsinventering visade sig paga byggnation.

Ledig lokal: Lokal i gott skick som vid platsinventering ser ut att st tom. P4 manga platser stod det
en skylt "Ledig for uthyrning” pa byggnaden.

Ledig lokal efter renovering: Lokal som vid platsinventering ser ut att std tom men som kraver
upprustning for att kunna anvandas.
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Typ av ledig mark/lokal Areai kvm
Ledig lokal 33684
Ledig efter renovering 14427
Ledig tomt 58102
Totalt ledig mark: 106213
Skog eller vegetation 671049
Foértatning omvandling 151006
Under utveckling 69751
Totalt omvandlingsbar: 891806
Totalt: 998020

Den totala summan av all mark som definierats som ledig mark och lokaler i inventeringen ar 998 000
kvm.

Det finns 4 lediga tomter som verkar vara mer eller mindre forberedda for byggnation i omradena
Nydala (17 000 kvm), Nydala Skarpet (32 500 kvm) och Tomasbacken (3400 kvm) i Vetlanda, samt i
Korsberga (4800 kvm). Den sammanlagda arealen for lediga tomter &r ca 58 000 kvm.

De storsta ytorna med ledig mark med skog eller vegetation aterfinns i Ekenassjon och Myresjo.
Verksamheter med omgivningspaverkan som buller kan passa har med tanke pa att det finns fa
begrasningar intill industriomradena. Mindre ytor ledig mark med skog eller vegetation finns ocksa i
Landsbro, Korsberga samt i Nassja, Brogard och Brunnsgéard i Vetlanda. Det finns 671 000 kvm ledig
mark med skog eller vegetation i de inventerade omradena.

Majligheter till fortatning och omvandling finns i alla tatorter som ingar i inventeringen utom i Myresjo.
Mark for fortatning uppgar sammantaget till 151 000 kvm. Enheternas ytor ligger i storleksintervallet
1550 kvm — 30 700 kvm.

Pa en del platser som péa kartan sag ut att vara ledig mark visade det sig paga byggnation (under
utveckling), framst i Landsbro.

Ledig mark fran inventeringen kan kombineras med lokaliseringskriterierna beroende pé vilka
samband som ar intressanta att visa. T ex ledig mark med god synlighet eller ledig mark med god
tillganglighet for bilister, lastbilar samt cyklister.

Ledig

efter Ledig Skog el Byggnation Summa
Orter Ledig lokal renov  tomt veg Fortatn pagar kvm
Ekendassjon 11136 334182 3307 348625
Korsberga 4838 6325 30713 41876
Landsbro 47038 27862 66099 140999
Myresj6 184283 184283
Vetlanda 33684 3292 53265 99221 89124 3653 282237
Totalsumma 33684 14427 58102 671049 151006 69751 998020

Vid en jamforelse mellan resultatet fran inventeringen och markbehov i de olika framtidsscenarierna
som beskrivs i denna rapport, ser vi att for Scenario 1 med en blygsam tillvaxt, racker det i princip med
den mark som finns enkelt tillganglig i dag for att ticka naringslivets ytbehov. Ledig mark frén
inventeringen omfattar 106 000 kvm i jamférelse med ett markbehov pa totalt 77 000 kvm i scenario 1.

NTKINS

Sida 19 av 32



Vid det mest optimistiska utvecklingsscenariot (Scenario 3) finns ett uppskattat behov av 180 000 kvm
mark for olika typer av verksamhet. Med tomtstorlekar pa 10 000 kvm motsvarar det 18 tomter
fordelade pa 20 ar fram till 2035. Dvs knappt en tomt pa 10 000 kvm per ar. | femarsintervall, som kan
vara ett lampligt tidsintervall i detaljplaneringssammanhang, innebér det ett markbehov pa 45 000 kvm
vart femte ar. Aven detta markbehov tacks flera ganger om av de omraden som ingdr i inventeringen.
Den omvandlingsbara marken omfattar 892 000 kvm. Det stérsta markbehovet — 127 000 kvm -
beddms finnas i Vetlanda tatort. Summan for inventerad ledig mark i Vetlanda &r 282 000 kvm och
tacker ytmassigt in det behov som finns &ven har.

Slutsatsen av detta ar att det inte finns nagot behov av att peka ut nya omraden utéver de omraden
som finns i anslutning till befintliga verksamhetsomraden utifran de arealer som bedéms behovas i
framtiden jamfort med ytorna i inventeringen. Daremot finns det valdigt mycket mark p& vissa platser
med mindre efterfrdgan och begransad marktillgang i t ex Vetlanda. Darfor kan det i vissa intressanta
lagen behovas ytterligare mark i begransad omfattning. | inventeringen har ingen avstémning gjorts
mot detaljplanelagd mark eller markagoférhallanden. En del av marken i inventeringen &r troligtvis
detaljplanelagd men det kommer antagligen ocksa att behdvas detaljplanelaggning av mark i vissa
lagen.

Nasta steg ar att vélja ut de strategiska lagen som kommunen vill utveckla med utgangspunkt fran
lokaliseringskriterierna och olika verksamheters behov. Vid en narmare analys kan man matcha
framtida markbehov med ledig mark som har vissa egenskaper. Da kan man se hur mycket av
efterfragan som kan tackas av den lediga mark som identifierats och om det behdvs mer mark for
vissa typer av etableringar. Det kan ocksa vara bra att satsa pa att utveckla kvaliteten i befintliga
omraden.

7.7. Tillganglighet och transporter

Det finns mycket information angaende tillganglighet for olika transportslag i kartunderlaget. Nagra
vidare analyser presenteras inte har men det & mdjligt for Vetlanda kommun att anvénda underlaget
for analyser av manga slag. T ex kan det vara intressant att visa tillgangligheten med olika
transportslag i de olika omradena. Tabellen som visar olika behov hos olika typer av verksamheter
kan anvandas som utgangspunkt for bland annat tillganglighetsanalyser.

Sarskilda kartor baserade pa statistik om resor har gjorts. Resultatet redovisas separat i Bilaga 1
Pendling.

| GIS-underlaget finns information om tillgangligheten till jarnvagsstationer och busshallplatser. Mattet
500 meter betyder att det ar htgst 500 meter till nArmaste jarnvagsstation eller busshallplats. 1000 m
betyder att det &r mellan 500 och 1000 meter till narmaste jarnvagsstation eller busshallplats.
Busshallplatserna i narheten de inventerade verksamhetsomradena ar ocksa indelade efter turtathet
pa linjetrafiken; 1-11, 12-23 eller fler &n 24 dubbelturer per dygn pa vardagar. Informationen &r
framtagen med hjalp av buffring i GIS.

| GIS-underlaget finns det information om tillgang till gang- och cykelvagar. | tabellen framgar om det
finns en gang- och cykelvag inom 100, 500 respektive 1000 meter. T ex kan man dra slutsatsen att ett
lage med mindre &n 500 meter till busshallplats med kollektivtrafiklinje med turtathet dver 24 turer per
dygn har god kollektivtrafikforsorjning.

En generell bedémning fran inventeringen &r att Vetlanda kommun har ett val utbyggt och
sammanhangande gang- och cykelvagnat, som ocksa anvéands flitigt. Vid de flesta verksamheterna
fanns det gott om cykelstall.

Vid platsinventeringen gjordes en notering av om det saknas parkeringsplatser. Denna information
finns ocksa i GIS-tabellerna.

Det har gjorts tva tillganglighetsanalyser som ar sarskilt intressanta for lastbilstrafik. Den ena visar
antalet svangar fran vag 31 eller lansvag till nya gator for att komma fram till en fastighet. Den andra
visar fran vilken vagtyp fastigheten angors. Fa svangar kombinerat med om fastigheten ligger vid en
storre vag visar pa en god tillganglighet. Detta kan ocksa kombineras med synlighet fran storre vag
om det &r viktigt for verksamheten.
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Informationen for tillganglighet och transporter ligger pa fastighetsniva.

7.8. Omradets kvalitet (tre kategorier)

En bedémning av omradets kvalitet; lag, medel eller god (1-3) har gjorts och redovisas i GIS-
underlaget. Beddmningen gjordes vid platsbesoken och avser det visuella intrycket av omradet; om
byggnader och markytor ar i gott skick. 46 % av omradena har god kvalitet, 35 % medelgod och 5 %
har lag kvalitet. 14 % ar inte kvalitetsbedomt eftersom de delarna inte ar utbyggda, utan bestar framst
av skogsmark.

7.9. Begransningar for utveckling

Begransningar for foretags utbyggnad och expansion har lagts in i GIS och baserar sig pa buffring i
GIS. Bostader inom 100, 200 respektive 400 meter fran en verksamhets fastighet kan innebara en
begréansning beroende pé typ av verksamhet. Aven kanda natur- eller friluftsomréaden som ligger i
anslutning till verksamheterna ar en begréansning. Vid varde 1 sammanfaller hela eller del av omradet
med rekreationsomradets yta. 10, 100, 200, 500 anger att omradet ligger inom antalet meter fran
grénomradets gréans. Det kan ocksa handla om att jarnvagen ligger intill fastigheten och oméjliggor en
expansion at det hallet. Omraden dar det endast ar fa begransningar fér utvecklingen pa grund av
narhet till bostader ar framst i Nydala, Lovhagsrondellen och Néssja langs Vasterleden, i Norra
Brunnsgard, sydvastra delen av Ekenassjon och syddstra delen av Landsbro.

7.10. Férandringsmojligheter

Forandringsmaojligheterna beskrivs under rubriken Ledig mark. Det finns aven en del resonemang
kring forandringsmajligheter i de generella beskrivningarna for varje delomrade som finns i Bilaga 3.

7.11. Lokaliseringskriterier

Resultatet fran inventeringen har anvants som utgangspunkt for de lokaliseringskriterier som
definierats i arbetet. Det ar funktioner eller egenskaper som &r olika viktiga for olika typer av féretag
nar det galler val av lokalisering.

Lokaliseringskriterierna ar Tillganglighet, Synlighet, Kvalitet och Begransningar. Alla inventerade
omraden har bedémts utifran dessa kriterier med hjalp av de matt som beskrivs i den féregaende
texten om inventeringen.

Utifrdn den tabell som visar vilka lokaliseringskriterier som ar viktiga for olika typer av verksamheter,
finns det sedan en mdjlighet att gora urval dar man kombinerar de kriterier som &r intressanta. Man
gor en matchning mellan typ av féretag och lokaliseringskriterier. Se kapitel Behov vid lokalisering.
Om kommunen senare lagger till nya omraden for verksamheter i éversiktsplanen, kan samma
kriterier laggas in for dem. D& kan man beskriva relevanta egenskaper som foreslagna
verksamhetsomraden har och ocksa beskriva vilken typ av etableringar som kan lampliga i olika
lagen. Det finns exempel pa analyser som kan goras under de olika rubrikerna ovan.
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Typ av vag Ja/ne| Lag/Medel/Bra Bostader
(strateqisk vag anges)

Lasthil (Antal svangar) Gronomrade

GC (avstand till) Rekreationsomrade

Bil (Jamvagsspar)

Busshallplats (avstand

till)

Turtathet kollek tivtrafik

Jarnvagsstation

Parkering
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8. Tillvaxtscenarier

NTKINS

8.1. Scenario 1.

Vetlanda har nolltillvaxt i befolkning och sysselsatta inklusive arbetspendling

Utgangspunkten &r i scenario 1 att den ekonomiska utvecklingen i Sveriges stora exportlander ar svag
under lang tid, inte minst inom EU. Detta bidrar till att tillvaxten i Sverige och Vetlanda blir 1ag. Sverige
for en ekonomisk politik ungefar som nu. Kommunen arbetar med néringspolitik, utbildning mm
ungefar som nu. Detta bidrar att tillvaxten per capita i Sverige och Vetlanda ligger pa 1 % eller lagre.
Det &r en lagre niva an ar 1970-2013, da tillvaxten i Sverige lag pa ca 2 % per capita och ar.

Detta &ar en samre tillvaxt &n kommunens befolkningsprognos. Da far Vetlanda en mycket langsam
tillvaxt, ca 1 % per ar. Vi har raknat av e-handeln. Det behovs da fa nya ytor i centrum och externt.

Dock kan vi rakna med att Vetlanda anda far nagot storre foretag till centrum (nagra hundra kvm)
kanske var tredje till vart femte ar, dvs vi kanske har en tillvaxt i centrum pa 100 kvm per &r. Som en
jamforelse ar 50-100 kvm en vanlig butiksyta for en liten enhet. En kladkedja énskar fér narvarande
300-4 00 kvm i Vetlanda. Inom ramen for denna laga tillvaxt kan vi rakna med en del tomma lokaler i
B- och C-lagen.

Externt kan vi rakna med att ett nytt foretag vill etableras kanske vartannat till vart fjarde ar, beroende
pa storlek mm. Kanske behovs det ett eller ett par tusen kvm ny planlagd mark per ar externt. |
proaktivt syfte kan man planldgga 15 000-20 000 kvm for handel och platskravande
fritidsverksamheter, for att vara beredd pa nya intressenter, om det inte redan finns planlagd mark.

Som en jamforelse ar 5 000-15 000 kvm en ganska vanlig tomtyta for externa handelsféretag. Jula
t ex brukar behdva ca 10 000 kvm.

| Lovhagsrondellen och méjligen i andra perifera lagen kan det ocksé behova planlaggas 15 000-
30 000 kvm for att vara beredd pa nya intressenter.

Som en jamforelse ar 10 000-20 000 kvm en ganska vanlig tomtyta for foretag i Vetlanda, undantaget
de 5-6 storsta foretagen. Naturligtvis varierar ytan beroende pa verksamhet.

| Ekenassjon uppger Beslag och Metall att de behéver mer mark och att de ar kringbyggda”. De
begransas av jarnvagen och bostadshus.

| Myresjo och Landsbro uppger féretagen att de inte behéver mer mark inom den tid de kan
overblicka, vilket motsvarar ca fem ar.

| Korsberga uppger Korsberga Byggprodukter att de behdver mer yta men de ar kringbyggda av en
byggnadsfirma och bostader.

Markbehov till Gr 2035. Scenario 1 (ldg tillvéxt). Vi bedémer att kontor och vdrd i Vetlanda centrum
kan rationalisera/férnya sig pa befintliga ytor.

Behov tillar | Centrumhandel Kontor Handel Logistik Industri Totalt
2035 mm, externt mm
centrum

Vetlanda 2 000 0 30 000 30 000 0? 62 000
Ekendssjon 0 0 0 0 10000 10 000
Landsbro*) 0 0 0 0 0? 0
Myresjo*) 0 0 0 0? 0? 0
Korsberga 0 0 5000 0 0 5000

*) Foretagen i Myresjo och Landsbro uppger att de inte behdver ny mark inom fem ar. Det ar svart att
Overblicka behovet déarefter. Det &r inte sékert att markbehovet 6kar bara for att produktionen okar.
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8.2. Scenario 2.

Vetlanda vaxer arligen med 25 personer i befolkning och 25 sysselsatta inkl arbetspendling
Utgangspunkten &r i scenario 2 att det sker en ekonomisk aterhamtning i Sveriges stora exportlander,
inte minst inom EU. Sverige for en ekonomisk politik ungefar som nu. Detta bidrar att tillvéxten i
Sverige och Vetlanda ligger pa en genomsnittlig historisk niva som for ar 1970-2013, dvs ca 2 % per
capita och ar. En tillvaxt pa 1,5-2 % bedoms innebéra att Vetlanda véxer arligen med 25 personer i
befolkning och 25 sysselsatta inklusive arbetspendling. Det behdvs fortfarande inte speciellt mycket
nya ytor i centrum och i Nydala.

Kommunen arbetar med néringspolitik, utbildning mm ungefar som nu.
Dock kan vi rakna med att Vetlanda anda far nagot storre foretag till centrum (négra hundra kvm)
kanske vart annat till vart fjarde &r, dvs vi kanske har en tillvaxt i centrum pa 150 kvm per ar. Inom

ramen for denna laga tillvaxt kan vi rakna med en del tomma lokaler i B- och C-lagen.

I Nydala kan vi rakna med att ett nytt foretag vill etablera kanske vartannat till vart tredje ar, beroende

pa storlek mm. Kanske behovs det ett par tusen kvm ny planlagd mark per ar i Nydala. | proaktivt syfte

kan man planlédgga 20 000-30 000 kvm for handel och platskrévande fritidsverksamheter, for att vara
beredd pa nya intressenter, om det inte redan finns planlagd mark.

| Lovhagsrondellen och méjligen i andra perifera lagen kan det ocksa behova planlaggas 20 000-
40 000 kvm for att vara beredd pa nya intressenter.

| Ekenassjon kan Beslag och Metall f& nadgot mer akut behov av mer plats &n i scenario 1.
| Myresjo och Landsbro kan det behévas en dialog med foretagen d&ven om de har sagt att de inte
behover mer mark inom den tid de kan Gverblicka, ca fem ar (se scenario 1). Fast den dialogen har

sannolikt kommunen redan.

Korsberga Byggprodukter kan fa nagot mer akut behov av mer ytor &n i scenario 1.

Markbehov till Gr 2035. Scenario 2 (medel). Vi bedémer att kontor och vdrd i Vetlanda centrum kan
rationalisera/férnya sig pa befintliga ytor.

Behov till ar | Centrumhandel Kontor Handel Logistik Industri Totalt
2035 mm, externt mm
centrum

Vetlanda 3000 0 40 000 40 000 0 83 000
Ekendssjon 0 0 0 0 10000 10 000
Landsbro*) 0 0 0 0 0 0
Myresjo*) 0 0 0 0 0 0
Korsberga 0 0 5 000 0 0 5000

*) FOretagen i Myresjo och Landsbro uppger att de inte behdver ny mark inom fem ar. Det ar svart att

Overblicka behovet déarefter. Det &r inte sékert att markbehovet 6kar bara for att produktionen tkar.
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8.3. Scenario 3.

Vetlanda vaxer arligen med 50-60 personer i befolkning och 50 sysselsatta inkl arbetspendling
Utgangspunkten &r i scenario 3 att det sker en ekonomisk aterhamtning i Sveriges stora exportlander,
inte minst inom EU. Sverige for en ekonomisk politik ungefar som nu. Detta bidrar att tillvéxten i
Sverige ligger pa en genomsnittlig historisk niva ar 1970-2013, ca 2 % per capita och ar.

Detta motsvarar en befolkningstillvaxt i nivd med kommunens egen prognos.

Kommunen arbetar mycket offensivt med naringspolitik, utbildning mm. En arlig 6kning pa 50
sysselsatta motsvarar ett medelstort foretag i dagens Vetlanda. D& kan Vetlanda fa en tillvaxt med 2-
2,5 % per ar. Det kommer da att behdvs viss ny yta i centrum och i Nydala.

Vi raknar med att Vetlanda far nagot storre foretag till centrum (nagra hundra kvm) kanske vart annat
till vart tredje ar, dvs vi kanske har en tillvéxt i centrum pa 200 kvm per ar. Inom ramen for denna
tillvaxt kan vi anda rakna med en del tomma lokaler i B- och C-lagen.

Externt kan vi rakna med att ett nytt foretag vill etablera kanske vartannat ar, beroende pa storlek mm.
Kanske behovs det ett par tre tusen kvm ny planlagd mark per ar i Nydala. | proaktivt syfte kan man
planlagga 30 000-40 000 kvm for handel och platskravande fritidsverksamheter, for att vara beredd pa
nya intressenter.

| Lovhagsrondellen och méjligen i andra perifera lagen kan det ocksé behova planlaggas 25 000-
50 000 kvm for att vara beredd pa nya intressenter.

| Ekenassjon far troligen Beslag och Metall &nnu mer akut behov av mer plats &n i scenario 1 och 2.
Aven andra foretag i Ekendssjon kan behdva mer plats.

| Myresjo och Landsbro &r det vart att ta en sarskild kontakt med foretagen, med tanke pa den hdga
tillvéaxten i kommunen i scenario 3.

Korsberga Byggprodukter far sannolikt mer akut behov av mer plats &n i scenario 1 och 2.

Markbehov till Gr 2035. Scenario 3 (hég). Vi bedémer att kontor och vdrd i Vetlanda centrum kan
behéva nya ytor.

Behov tillar | Centrumhandel Kontor Handel Logistik Industri Totalt
2035 mm, externt mm
centrum

Vetlanda 4 000 3000 60 000 50 000 10 000 127 000
Ekendssjon 0 0 0 10000 20 000 30 000
Landsbro*) 0 0 0 0 10000 10 000
Myresjo*) 0 0 0 0 10000 10 000
Korsberga 0 0 5 000 0 0 5000

*) Foretagen i Ekenassjon, Myresjo och Landsbro kan i detta scenario behdéva ny mark inom

planeringsperioden.
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9. Fortsatt tillvaxt for Jonkopings Lan?

Ny forskning fran Internationella Handelshdgskolan visar att det ar hogre tillvaxt i regioner dar det
lokala naringslivet bestar av manga olika branscher, och déar det finns mangfald i arbetsstyrkan. Det
verkar ocksa vara viktigt att ha ett stort utbud av kunskapsintensiva producenttjanster, inte minst for
en stark exportsektor.

— De har resultaten ar sarskilt intressanta for Jonkopingsregionen, som har en hég andel sma- och
medelstora tillverkningsforetag och jamforelsevis manga manniskor som ar sysselsatta inom
tillverkningsindustrin, sager Sofia Wixe, som &r en av forskarna i projektet.

— Just tillverkningsindustrin &r i hégsta grad beroende av en stark internationell konkurrenskraft,
fortsatter hon. Man kan ocksa anvanda resultaten for att jamfora sin kommun mot liknande kommuner
i andra delar av landet.

Just nu appliceras forskningen pa lanets kommuner — och ger indikationer pa vilka omraden som
politiker och néringsliv gemensamt behéver prioritera for en fortsatt god tillvaxt.

NTKINS

Sida 26 av 32



10. Foretagens utveckling och tillvaxthinder - sammanfattning

10.1. Inledning
Vi har intervjuat 26 foretag, 2-3 stycken svarade mycket kortfattat. Ett svarade inte alls.

10.2. Kvalificerad arbetskraft.

Av Vetlandas foretag ar det manga som véaxer. Kvalificerade medarbetare pekas av foretagen ut som
det viktigaste konkurrensmedlet. Ca en tredjedel har svart att finna och eller behalla viss kvalificerad
arbetskraft. Det beror pa att:

e Utbildningar saknas pa orten, t ex tekniker, ingenjorer och designers.

e Nagra pendlar lang vag, och det orkar man ofta bara att gora i nagra ar.

e Overhuvudtaget ir det ofta en utmaning att rekrytera specialister och locka dem att bosatta

sig i Vetlanda.

10.3. Utbildning

Manga foretag upplever att de har ett bra samarbete med gymnasieskolan, de program som oftast
namns ar byggprogrammet och i ett fall fordonsprogrammet. Ett féretag menar att det skulle behdvas
fler platser pa byggprogrammet.

Ett foretag tycker att samarbetet med gymnasiet gar trogt, bl a ifrdga om praktikverksamhet.

Néagra foretag anser att Vetlanda skulle behova en eftergymnasial teknisk utbildning. Flera foretag
sager att de har svart att rekrytera vissa specialister till Vetlanda. En sadan utbildning skulle dessutom
Oka Vetlandas attraktivitet som bostadsort, inte minst skulle fler unga manniskor kunna "bo kvar och
utvecklas” i Vetlanda eller flytta hit for utbildning och arbete.

10.4. Generell fastighetsmarknad

Efter en svacka efter finanskrisen 2008-2009 har fastighetsmarknaden aterhamtat sig. Vetlanda har
laga vakanser pa bra kommersiella lokaler. Det finns en efterfrdgan pa mark och lokaler bl a i Nydala
och i centrum. Foérnyelsearbete pagar i centrum. Vetlanda har brist pa hyresbostader.

10.5. Infrastruktur

Bilen ar central for arbetspendling i regionen. Kollektivtrafiken anvands ganska lite. Nagra foretag med
anstallda som langpendlar, efterfragar direkttag till/frAn Jonkoping i varje fall morgon och kvall.

Huvuddelen av de tunga transporterna gar med lastbil. Féretagen verkar néjda med hur detta
fungerar. Fa foretag anvander eller efterfragar jarnvagstransporter. Mojligen ar det sa att foretagen
befarar att sddana losningar skulle fungera mindre bra, p g a Vetlanda nagot avsides lage. Om det
skulle ske en tkad satsning pa godstrafik via jarnvag, kan mojligen fragan komma i ett nytt lage, dvs
godstrafiken per jarnvag skulle kunna 6ka. Detta har vi dock inte utrett.

10.6. Efterfragan p& mark och lokaler

10.6.1. Befintliga foretag
Ett par foretag skulle behdva mer mark nu eller inom nagra ar, det ar och Korsberga Byggprodukter
och AB Beslag & Metall. | dessa tva fall & man omgardad av andra fastigheter.

Viking Beds och Bil&Motor i Vetlanda(Toyota) kan behéva mer plats om ca fem ar. Trivselhus, JW
Nordic och Kontorsspecial i Vetlanda kan mojligen behéva mark om mer &n fem ar.

10.6.2. Nya foretag

| Nydala pagar diskussioner med en livsmedelskedja, en leksaksbutik och en snabbmatskedja. En av
de fastighetsméklare vi talat med beddmer att det beh6vs ca 30 000 kvm i Nydala for handel och latt
industri.
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Det finns en kladkedja som &r intresserad av ca 350 kvm i centrum. Samtidigt behdver en del mindre
lokaler pa sidogator omvandlas fran handel till andra verksamheter, enligt en fastighetsagare.

Nagra intervjuade vill ha ett kulturhus i Vetlanda. Nya butiker, t ex Biltema, &r en tillgdng for Vetlanda.

10.7. Samarbetet med kommunen

De flesta foretagen anser att samarbetet med kommunen och med NUVAB fungerar bra. Nagra
foretag skulle vilja ha besok fran ledande politiker och tjansteman.

10.8. SWOT-analys

10.8.1. Resultat

En SWOT-analys har gjorts som en sammanfattning av inventeringen och de intervjuer och
utvecklingstendenser inom naringslivet som beskrivs i rapporten. Den redovisas hér i en

sammanfattande figur och i mer utforlig text.

f S God ekonomisk utveckling
Starka inom tré o metall
Hog sysselsattningsgrad
Hég andel | privat sektor
Befolkningsokning
Samarbete féretag gymnasium, yrkeshdgskola
Bra ndtverk
Vaxande foretaq | alla storleksklasser
Lokalt centrum med tillvaxt
Stabil arbetskraft

Global efterfragan
Mangkulturell kompetens tiflgang

Kvalificerade uppagifter
Héja kunskapsnivad, kunskapskluster
Stirka koppling féretag - utbildning. Oka attraktion inom
teknik
Vard o halsa, lokal mat
Kvalitet, leveranssakerhet, produktutveckling,
kunskapsintensiva producenttianster
Kultur och attraktion | centrum - Tillvéxtkarna!
Bostadsbyggande okar
Skapa attraktiva boendemilcer
\ Planldggning av mark, fortatning, omvandling

Mangfaid i branscher och arbetsstyrka ger tillvaxt

MOJLIGHETER
‘HOT

W

Lag inkomstniva
Svaga kommunikationer

STYRKOR
SVAGHETER

_ Global konkurrens T
Beroende av omwvarldsutveckling
Ungdomar valjer andra yrken/flyttar
Centrumhandein stagnerar
Svart att locka akademiker
Inflyttade fran utlandet far inte jobb

Léngsam kommunal planering - etablenngar och boende
valjer grannkommuner

Langa pendlingstider. Inpendlande stker arbete ndrmare sin

Fa nya foretag

bostadsort

Styrkor:

= En relativt god ekonomisk utveckling.

= Starka inom bearbetning och foradling av tra och metall inklusive sméahustillverkning och

foradling av aluminium och stal.

= Mycket hég sysselsattningsgrad.

= Ledig mark finns i anslutning till befintliga verksamheter.

= Hog andel arbetande i privat sektor

= Befolkningsokning

= Samarbete mellan féretag och gymnasieskolan. Yrkeshégskola inom robotteknik finns.

= Detaljhandeln har vuxit i kommunen. Finns forutséttningar for fortsatt tillvaxt.

= Bra natverk av hantverkare bra for tillverkande foretag.
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Det finns vaxande foretag i alla storleksklasser.

Svagheter:

Lagre inkomst per sysselsatt &n genomsnittet.
Under inkomstsnittet.

Kompetensforsorjning. Hogre utbildning saknas. Aldre befolkning. Ungdomar véljer andra
yrken an de som finns i kommunen.

En del tomma industrilokaler.

Lediga handelsfastigheter i centrum. Centrumhandeln stagnerar och ar lite trakig.

Mojligheter:

Global utveckling innebéar behov av teknisk kompetens.

Tillverkningsindustrin &r stark och véxer i lanet.

Mangkulturell kompetens en tillgang i arbetslivet om man har formaga att ta hand om den.
Mer kvalificerade uppgifter kommer att behévas inom industrin.

Kunskapsnivan kan hojas. Kunskapskluster inom féradling av tra och metall med mer IT och
avancerad teknik.

Starka koppling mellan utbildning och studier.

Vardsektorn &r en tillvéxtbransch. Utvecklas inom vard och halsa som komplement till
sjukvarden.

Lokal mat ar en vaxande naring, méjligheter for foretagsetableringar?
Fler kvinnor kan stddjas i att starta och driva foretag.
Oka attraktionen i tekniska yrken.

Satsa pé kvalitet, leveranssakerhet. Produktutveckling. Underleverantérernas formaga att
delta i kundernas produktutveckling.

Kunskapsintensiva producenttjanster for stark exportsektor.

Utveckla samarbetet mellan féretag och gymnasieskola/hégskola ytterligare. T ex inom teknik
och IT-omradet.

Oka attraktion och kulturutbud i centrum. Levande stadskéarna. Tillvaxtkarna!
Det finns en dkad efterfragan pa bostadsbyggande i landet.
Fortatningsmojligheter finns p& méanga platser.

Planlaggning av mark for foretag. Anvand lokaliseringsprinciper och GIS-underlag som stod
for att satsa pa ratt omraden. Koncentration (profilering) inom olika verksamhetsomraden, t ex
extern handel, logistik.

Skapa attraktiva boendemiljder i centrum och villatomter i attraktiva miljéer.

Hdogre tillvaxt i regioner dar det lokala naringslivet bestar av manga olika branscher och dar
det &r mangfald i arbetsstyrkan.

Hot (omvarldsrelaterade):

Global konkurrens inom tillverkningsindustrin med laga I6ner.
Inflyttade lagutbildade fran utlandet Gverrepresenterade som arbetssokande.
Beroende av omvarldsutveckling; global nationell och regional.

Langsam kommunal planering kan gora att etableringar och bostadssokande valjer
grannkommuner.
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= Utflyttning.
* Langa arbetspendlingstider.

* Fanya foretag vill etablera sig.
10.9. Slutsatser

10.9.1. Huvudfragor
Vi uppfattar att kommunen har tva huvudfragor i detta uppdrag

1. Hur kan den langsiktiga utvecklingen se ut for kommunens naringsliv?

2. Hur skall kommunen matcha detta i den fysiska planeringen?

10.9.2. Utveckling av naringslivet

Vetlanda maste behalla sin styrkeposition inom de branscher som redan ar starka, bl a genom att
halla sig framme inom produktutveckling. | den globala konkurrensen maste kunskapsinnehallet hela
tiden 6ka i produktionen.

En successiv hojning av utbildningsnivan hos arbetskraften ar avgorande for naringslivets
kompetensforsorjning. Det &r har som kommunen kan gdra sin viktigaste insats. Ett fortsatt utvecklat
samarbete mellan gymnasium, hégskola och det lokala naringslivet ar centralt.

Vi har fatt bilden att det redan finns ett utméarkt samarbete mellan naringslivet och gymnasieskolan.
Fortsatt detta goda arbete. Uppmuntra detta ytterligare genom att uppmarksamma arbetet offentligt,
detta gors sékert redan.

En forstarkning av eftergymnasiala utbildningar i Vetlanda skulle vara en styrka. Kommunen bor starta
ett langsiktigt och strategiskt arbete for att fa till stdnd en hogskoleutbildning i Vetlanda. Vi inser att det
ar manga kommuner som vill bli hogskoleorter, men Vetlanda har &nda en stark industri att bygga
vidare pa.

Manga svagheter och hot kan ocksa vandas till mojligheter och framgangsfaktorer. Studier visar att
tillvaxten ar hogre i regioner med mangfald i arbetsstyrkan. Mangkulturell kompetens kan vara en
nyckel till innovation och fler kvinnor som driver foretag kan vitalisera naringslivet och 6ka bredden i
naringslivet. Nagra nya branscher som namns i olika studier (t ex EU-kommissionen, SCB och SACO)
som mojligheter ar vard och halsa samt lokal mat. | 6vrigt sker den storsta utvecklingen och tillvaxten
inom de foretag och branscher som redan finns i kommunen. Vid planlaggning av mark ar det darfoér
minst lika viktigt att ge mojligheter till befintliga foretag att véaxa som att bereda mark for nya.

10.9.3. Planberedskap for naringslivet

Det finns ett fatal fardiga tomter for naringslivet men det finns manga majligheter att férata och utvidga
befintliga verksamhetsomraden. Har galler det att utifran olika verksamheters behov studera de olika
omradena narmare och ga vidare med utveckling av strategiska lagen, bade genom fértatning och
detaljplanelaggning av nya etapper. Det ar ocksa viktigt att inte skapa hinder for utvecklingen av
befintliga omraden. De kluster som finns idag kan utgora en plattform for en profilering av olika
verksamhetsomraden. Det viktigaste klustret ar dock det dvergripande klustret tra- och metallindustri,
dar manga foretag i kommunen samverkar med olika produkter.

Intressanta omraden dar det i férvag kan vara bra att planlagga ett par omraden for nya foretag ar i
Nydala och vid Lévhagsrondellen. NUVAB har indikerat att konkurrensen mellan kommunerna &r hard
om nya féretag, och att tidsfaktorn ofta &r viktig.

I Nydala kan man prioritera de synliga lagena for handel och lagena bakom for andra verksamheter
som kan, eller t o m har nytta av att ligga néara handel, t ex olika slag av utrymmeskrévande
fritidsverksamheter. Samtidigt galler det att stimulera att en del av dessa verksamheter lokaliseras i
centrum, i alla fall de som inte ar s platskravande. Fritidsverksamheterna behover inte sjéalva ha
inslag av handel, men de kan ha nytta av att ligga nara kundstrommar fran handeln.
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Var bedomning &r att dessa fritidsverksamheter tar relativt lite plats i forhallande till handeln. Det kan
galla gokartbanor, sportaktiviteter mm. En gokartanldggning kan behdva 2 000-5 000 kvm.

Med synliga avses har som namnts att verksamheter latt kan ses fran huvudvagarna.

| Lovhagsrondellen lokaliseras nu Finnvedens Lastvagnar. Har skulle kunna lokaliseras ytterligare
foretag inom logistik och "tung” service riktad mot foretag.

10.9.4. Levande stadskarna

Andra fragor som paverkar naringslivet och kompetensforsorjningen & kommunens attraktion. Har
galler det att ha ett attraktivt stadscentrum med handel och kulturutbud och attraktiva boendemiljéer.

10.9.5. Attraktiva tomter

Vid planlaggning for nya bostader kan det vara intressant att fa en bild av vilken typ av bostader som
efterfragas av de som arbetspendlar in till kommunen. En regional bild av bostadsforsorjningen kan
vara ett anvandbart underlag.

Det finns manga sjoar i trakten. Finns det en efterfragan pa boende som ar sjonara? Vi ar val
medvetna om att sjonara lagen ar en kanslig fraga. Ar det mojligt att bygga bostader sjonara, med
bibehallet strandskydd? Manga fritidshusomraden &r ju uppbyggda sé att det ar allmanning narmast
vattnet med tillganglighet for alla. Finns det efterfragan?

10.9.6. Kommunikationer

Maojligheterna till arbets- och studiependling ar en viktig forutsattning for kompetensférsérjningen och
for att ge maojlighet for hela familjen att hitta eller byta arbete utan att flytta fran orten. For foretag som
har behov av kompetens som kan vara svar att hitta lokalt kan det vara intressant att lokalisera sig i
bra pendlingslagen. Det ar ocksa tydligt att manga som arbetar i naromradet cyklar till arbetet. Ett val
utbyggt cykelvagnat ar darfor ocksa av betydelse for tillgangligheten lokalt. Ofta gagnar bra gang- och
cykelférbindelser ocksd dem som reser kollektivt.

10.9.7. Hoglandsregion

Stader 6ver 50 000 invanare har ofta (men inte alltid) en narmast sjalvgenererande tillvéaxt (Jonkoping,
Vaxjo m fl). Det skall ocks& namnas att dessa stader tillsammans med sitt omland ofta har en
befolkning pa 200 000 manniskor eller mer. Kan Vetlanda bli en sadan region pa Hoglandet, mellan
de stora regionstaderna Vaxjo och Jonkoping? Vilka forutsattningar finns for det? Om men ser pa den
mer betydande arbetspendlingen idag har Vetlandas arbetsmarknadsregion ca 100 000 inv.

Arbetsmarknadsregionen ar mindre an bade Jonkoping och Vaxjo, men anda relativt stor. Kan man
samverka narmare med dessa tva stader? Hur da? Vi vet att kommunikationerna behover bli battre t
ex till Jonkdping. Vad kan goras dar? Vetlanda bor intensifiera det strategiska arbetet for att bli ett
starkare regioncentrum pa Hoglandet. Vilka forebilder finns? Den positiva spiralen kan se ut s& har:

Foretagen gar bra och vill nyanstéalla — utbildning — innovationer — nya arbetstillfallen — 6kad
attraktion — nya detaljplaner — befolkningstillvaxt — 6kad lokal efterfragan — nya detaljplaner —
battre stadskdrna — nya detaljplaner — nya féretag och arbetstillfallen — efterfragan pa mer
utbildning — innovationer — etc.
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11. Uppdragsgrupp

Hor garna av er om ni har fragor eller funderingar avseende rapporten och dess innehall.

ATKINS Sverige AB

Sambhallsplanering och miljo
Tegnérgatan 5
553 34 Jonkoping

Leila Aalto (Uppdragsledare)
036-440 06 19
076 63056 19
leila.aalto@atkinsglobal.com

Elin Ogren (handlaggare, GIS-analyser)
036-440 06 17

076 630 56 17
elin.ogren@atkinsglobal.com

NIRAS Sweden AB

Box 70375, 107 24 Stockholm
Thomas Hellstrom

08-503 844 75

070-726 03 24
thomas.hellstrom@niras.se
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