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Inledning — varfor ett HR-program?

| Vetlanda kommun vet vi att medarbetarna ar var viktigaste resurs for att kunna ge
kommunmedborgarna det som de forvantar sig och har behov av i olika skeden i livet.

Vi arbetar utifran var personalpolicy med var vardegrund och vision till grund for de mal
och utvecklingsomraden som beskrivs i HR-programet for 2022-2024.

Utifran Vetlanda kommuns vardeord — gladje, mod, respekt, tillsammans — vill vi med
HR-programmet ta fasta pa arbetet att géra Vetlanda kommun till sédra Sveriges
attraktivaste arbetsgivare inom offentlig sektor. Till oss vill man stka sig, stanna kvar och
utvecklas genom hela sin yrkeskarriar!

Vardegrunden innebar att vi ser varje medarbetares lika varde, dar alla vill, kan och far
ta ansvar. Personalpolicyn utgar fran att Vetlanda kommun ar en meningsfull arbetsplats
och att vi erbjuder jobb och insatser som gor skillnad. | alla beslut som fattas utifran vart
HR-program ska vi undersdka om beslut kan paverka barnens rattigheter utifran barn-
konventionens bestimmelser om manskliga rattigheter for barn.

Vart HR-program ska lyfta fram de delar som vi vet idag, det vi vill ska hdnda och det
som vi faktiskt bestamt ska vara pa plats nar vi nar arsskiftet 2024/2025. Tillsammans
arbetar vi for att vara den arbetsgivare som vi vill och ska vara. Vart HR-program ska
hjalpa oss att ta fram de aktiviteter som vi behover for att stotta verksamheterna i detta
utvecklingsarbete. Strategin ar uppdelad i fyra omraden indelat i:

e Detta vivet

e Hitvivill

e Hitskavi
Till strategin ska vi gora aktiviteter som vi ser hojer var attraktivitet. Tillsammans krokar
vi arm for att bli sédra Sveriges attraktivaste arbetsgivare inom offentlig sektor.

Du vill vdl vara med?
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1. Medarbetare, chef och organisation

Detta vet vil

Var varld globaliseras och digitaliseras allt mer. Utmaningarna med klimatforandringar
blir alltmer uppenbara. Medborgarna stéller nya och andra krav pa service. Allt fler
medborgare ska forsorjas av ungefar lika manga medarbetare som idag. Det stéller krav
pa nytdnkande bland vara medarbetare. Vi behdver hitta nya arbetssatt och ta till oss ny
teknik. Att foréandringsresan till framtidens Vetlanda ar pabérjad ar uppenbart.

En organisation ska ha tydliga varderingar och uppfattas som meningsfull. Det gor vi
med en tydlig vardegrund och tydliga vardeord. Arbeten inom den offentliga sektorn ar
meningsfulla.

Medarbetarnas engagemang ar avgérande for att medborgaren ska fa service i
toppklass. Det kraver en engagerad ledning och narvarande chefer, dar det finns en
omsesidig respekt, tillit och god kommunikation mellan medarbetare och chef. Trygga
medarbetare visar mod i férandringsarbetet.

Undersokningar visar att arbetsplatser som har en god mangfald ar mer framgangsrika
an andra. En organisation som ar inkluderande och ser manniskors olikheter har en
storre formaga att forandras.

En organisation behéver vara tydlig och stabil, men ocksa ha férmagan att ta sig an det
ovantade. Det forutsatter tydliga mal, transparens, mojlighet for medarbetare att
paverka, aterkoppling, regelbunden utveckling och utvérdering.

Automatisering och robotisering med eller utan artificiell intelligens, Al, ar bara i sin
borjan. Molndrift 4r en het fraga. Arbete med sdkerhet i IT-system har aldrig varit mer
aktuellt.

Hit vill vi!

o Vara chefer och medarbetare ar engagerade och nytankande.

o Vi har en mangfald bland vara medarbetare som bidrar till inkludering.

. Vara medarbetare lever var viardegrund och vara vardeord.

o Forandringsresan till framtidens Vetlanda ar ett tydligt arbetssatt.

o Vi har en tydlig plan for internkommunikation som starker medarbetarskapet.
. Vara val anpassade IT-system stoder verksamheten och dess utveckling.

Automatiserade floden och processer frigor arbetstid och skapar en strategisk
resurs.
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Hit ska vi!

. Vi har ett chefsforsorjningsprogram.

o Vart intranat samlar var vardegrund och majliggor utbildning.

. Vara HR-system &r integrerade och samlade i en behorighetsstyrd HR-portal.

. Digitaliserade och automatiserade personalkrdavande processer.

o Kvalitetssakrade HR-system och processer med tydliga roller och integrationer.

o Vi har en utbildningsplattform for digitala utbildningar.
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2. Kompetensforsorjning

Detta vet vil

Framtidens kompetensforsorjning ar en stor utmaning fér Vetlanda kommun liksom for
manga andra kommuner. Den demografiska utvecklingen mot ett 6kat antal dldre i
befolkningen och endast en marginell 6kning av de yrkesverksamma, ger svarigheter
med kompetensforsérjningen inom flera yrkesomraden. 468 000 nya medarbetare kravs
i kommuner och regioner fram till 2029 for att ersdtta dem som gar i pension och det
Okade behovet.

For att sdkerstalla var framtida kompetensforsorjning maste vi arbeta for att pa sikt
kunna mota fler malgrupper, 6ka mangfalden, ligga i framkant inom digitalisering och
framfor allt vara en attraktiv arbetsgivare. Vi maste arbeta med att behalla och
kompetensutveckla vara medarbetare genom att aktivt arbeta for en 6kad digital
mognad dar kompetensutveckling kan ske pa ett flexibelt, kvalitetssakrat och effektivt
satt. Forskning sager att med dagens snabba forandringstakt, ar [6pande kompetens-
utveckling en avgorande framgangsfaktor for bade medarbetare och arbetsgivare. Med
insatser riktade for att gora fler medborgare anstallningsbara kan vi mota framtidens
kompetensutmaning.

Hit vill vi!

. Mangfald bland medarbetare ar en styrka som bidrar till verksamhetens och
organisationens utveckling.

o Vi ar en arbetsgivare som tillsammans med samhallet arbetar for inkludering.

. Vi har en nytankande pre- och onboardingprocess som méter vara nya
medarbetare. Har skapar vi nyfikna, forvantansfulla och trygga medarbetare.

. Vi ar en digitalt mogen organisation dar medarbetare har digital kompetens for
sitt uppdrag.

. Vi &r en organisation som standigt fyller pa medarbetarnas kompetens sa att vi
uppfyller medborgarens behov.

o | offboardingprocessen lar vi av medarbetaren och tankar av dess kunnande och
upplevelser. Vi vill att alla medarbetare slutar med en positiv kansla.

o Vi har det mest attraktiva offentliga arbetsgivarvarumarket i sddra Sverige.
Hit ska vi!
. Vi har en rekryteringsprocess som stodjer chefer att locka nya medarbetare.

o Var rekrytering ar breddad for att 6ka mangfalden.
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Vi anvander forenklade, forbattrade och effektivare arbetsprocesser med
anpassade kanda digitala verktyg.

Vi soker aktivt manniskor vi tror pa, utbildar dem for ett jobb vi tror de passar for.
Vi anvander kompetensbaserad rekrytering for att fa ratt kompetens pa ratt plats.

Vi bemannar tjanster som bedéms vara sakerhetsklassade med klassade
medarbetare.

Vi har digitaliserat pre-, on- och offboardingprocessen.

Bemanningsenheten stoder alla verksamheter som arbetar tillsammans med
bemanningsenheten, i alla tidsbegransade anstallningar.

Vi har en tydlig rollférdelning vid rekrytering av tillsvidareanstadllda medarbetare.
Vi tar tillvara pa vara medarbetares kompetens genom att fler jobbar heltid.

Vara enheter ar organiserade sa att varje medarbetarens kompetens anvands sa
mycket det gar och enklare arbetsuppgifter utfors av nya grupper av
medarbetare. Vi arbetar tillsammans!
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3. Hallbart (arbets)liv

Detta vet vi!

| Vetlanda kommuns medarbetarundersdkning 2021 framgar det att kommunens
medarbetare upplever sin hélsa till ett medelvarde av 3,97 pa en femgradig skala.
Omradet halsa har forbattrats under de tre senaste aren fran 3,75, vilket ar positivt.
Medarbetarundersdkningen visar att nastan 28 procent av kommunens medarbetare
har upplevt arbetsrelaterad stress och knappt 18 procent svarar att de inte hinner med
sina arbetsuppgifter inom sin arbetstid. Halsa 4r darmed ett omrade som vi som
arbetsgivare fortsatt ska arbeta aktivt med for att framja ett langsiktigt hallbart arbetsliv
for kommunens medarbetare. Sjukfranvaron ar 6,97 procent i slutet av 2021.

Arbetsmiljdarbetet har en viktig roll i samhallets och arbetsplatsernas fortsatta
utveckling for att framja en god arbetsmiljo nar det galler till exempel den snabbt
vaxande tekniska utvecklingen, skapandet av nya organisationer, en 6kad mangfald pa
arbetsplatserna och en storre forvantan fran medarbetarna pa flexibilitet i arbetet.

Idag arbetar arbetsgivare alltmer med friskvard och hilsoframjande aktiviteter.
Framtidens friskvard ska vara personlig, da vi alla har olika behov for att framja var
hélsa. Den ska ocksa vara hallbar. Vi maste skapa en kultur pa arbetsplatsen dar
valmaende ses som en viktig resurs for framgang och langsiktighet. Att arbeta aktivt
med tydliga och langsiktiga mal ar en framgangsfaktor.

En lyckad héalsosatsning Ionar sig. De pengar som satsas pa halsoframjande aktiviteter
leder till minskade kostnader for ohélsa och sjukfranvaro. Det hélsoframjande arbetet
behover fokusera mer pa var psykiska halsa och en balans mellan krav och resurser.

Enligt Folkhdlsomyndigheten kommer covid-19-pandemins konsekvenser att ha stor
paverkan lang tid framdver och den psykiska ohdlsan kommer att 6ka. Arbetsmiljoverket
rapporterar att det finns indikationer pa att forekomsten av “stress” kommer att 6ka
sett till en langre tidsperiod och kanske framfor allt bland kvinnor. Att fanga upp tidiga
signaler pa ohalsa, genomfdra arbetsanpassningar pa saval individ som gruppniva och
samverkan mellan olika aktorer i rehabiliteringsprocessen ar och kommer att vara
viktiga framgangsfaktorer for en hallbar atergang i arbete och ett hallbart arbetsliv.

Hit vill vi!

. Vart halsoframjande arbete ar langsiktigt och ses som en investering i ett hallbart
arbetsliv.
. Halsoframjande aktiviteter ar, tillsammans med medvetenhet om friskvard och

hélsa, val férankrade i var organisation.

. Vi har ett val fungerande och systematiskt arbetsmiljdarbete som underlattas av
vara digitala verktyg.



Arbetet med friskfaktorer forbattrar den fysiska, psykiska och sociala halsan bland
Vetlanda kommuns medarbetare.

En valfungerande rehabiliteringsprocess leder till en tidig och hallbar atergang till
ordinarie arbete.

Kvinnors och mans sjukfranvaro ar jamlik.

Hit ska vi!

Vi riskbedémer, forebygger och dokumenterar alla andringar i verksamheterna
och andra risker i verksamheterna.

Det finns en tydlig och valkand plan for hur arbetsgivaren ska arbeta med arliga
halsoframjande aktiviteter.

Den totala sjukfranvaron har minskat till fem procent eller lagre ar 2024, oavsett
kon och sysselsattningsgrad.

Antalet medarbetare med sex sjukfranvarotillfdllen eller mer har minskat till
150 medarbetare per ar.
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4. Lonen och livet

Detta vet vil

For att vara en attraktiv arbetsgivare behover vi och andra arbetsgivare arbeta med att
utveckla Iéner och férmaner. Loner behover vara attraktiva och de férmaner som en
arbetsgivare erbjuder behover uppfattas som attraktiva for sin tid.

Var heltackande I6nemodell &r en viktig del i att uppna individuella och jamstallda I6ner.
En I6nemodell behdver vara val kand och bidra till verksamhetens utveckling.

Allt fler arbetsgivare erbjuder nagon form av formansportal. | formans- och
engagemangsrapporten som Benify genomférde 2021 framgar det att alder paverkar
medarbetarens prioriteringar. FOr att kunna tillfora ett verkligt varde fér medarbetarna
behover férmanerna vara relevanta utifran var och ens individuella livssituation.

Mojlighet att paverka sin arbetstid i sa hog omfattning som det gar ar en viktig faktor
bade i attraktivitet och som en friskfaktor. Det mojliggor att arbetsliv och privatliv ar
enklare att kombinera, oavsett i vilket skede av livet medarbetaren ar.

Hit vill vi!

. Vara loner ligger tre procent 6éver medianlon i forhallande till 6vrig kommunal
sektor i Sverige for att locka ratt kompetens till vara verksamheter.

. Chefer arbetar strukturerat och tydligt med I6nebildningen, vilket bidrar till att |6n
blir en naturlig del av verksamhetsutvecklingen.

. Medarbetarens férmaner ar attraktiva och finns samlade i en portal.

Hit ska vi!

o Vi har ett budgetutrymme i varje I6nedversyn som starker vart arbetsgivar-
varumarke.

. Vi har jamstallda I6ner inom varje arbetsvarderingsintervall.

o Vi har en lattillgénglig férmansportal.
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