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Mal och budget 2016-2018 inklusive vision samt
investeringsplan 2016-2020

Budgetberedningen féreslar fullmiktige att godkanna och besluta enligt foljande forslag
till Mal och budget 2016-2018 inklusive vision samt investeringsplan 2016-2020:

1. Budgetberedningens forslag avseende mal och vision.
2. De ekonomiska ramarna ar styrande och budgetdisciplin galler i alla lagen.

3. Budgetramar avseende driftkostnader fér namnderna 2016 enligt bilagt
forslag, externa nettokostnader 1 340 750 tkr.

Budgetramarna justeras efter att [6nerevision avseende 2015 respektive 2016 ar klar.
Faststalla utdebiteringen (skattesatsen) for 2016 till 21,51 %.

Laneram 50 miljoner kronor vartill kommer [an som omsatts/konverteras.

N o v &

Investeringsbudget 2016 - 2020 enligt bilagd sammanstallning,

For ar 2016 uppgar investeringsvolymen till 100 270 tkr.

Nar det galler investeringar i grundskolefastigheter skall renovering/ombyggnad/
nyproduktion ske med prioriteringsordningen Mogarde, Withala, Landsbro till en
investeringsvolym om totalt 250 000 tkr.

8. Namnderna anmodas att senast till fullmaktiges novembersammantrade anmala sina
eventuella avgifts-/taxeférandringar.

9. Anslaget till Hoglandets Raddningstjanstforbund faststalls for ar 2016 till 27 348 tkr.
10. Anslag till Hoglandets Kommunalforbund faststélls for ar 2016 till 1 922 tkr.
11. Kommunrevisionen tilldelas for ar 2016 en budget pa 1 169 tkr.

12. Detaljbudget delges kommunfullmaktige i december manad.

Magnus Farjhage Andreas Eliasson
kommunchef ekonomichef



Fullmaktiges mal 2015-2018

Nagra inledande ord om uppdraget

Kommunfullmaktige har som kommunens hdgsta beslutsorgan tre uppdrag som kan sammanfattas i
nyckelorden demokrati, valfard och tillvaxt.

Demokrati

Det forsta uppdraget om demokrati handlar bade om att som medborgare kunna utéva inflytande
och att politiken ocksa kan samlas kring beslut i viktiga vagvalsfragor. Pa sa satt handlar demokrati
om bade medinflytande och att fa nagot gjort.

Valfard

Det andra uppdraget handlar om kommunens del av det offentliga och lagstadgade valfardsuppdra-
get att tillhandahalla en god service av hog kvalitet inom skola, socialtjanst samt vard och omsorg,
men ocksa inom frivilliga omraden som t ex kultur- och fritidssektorerna.

Tillvaxt

Det tredje uppdraget innebéar att kommunen langsiktigt ocksa maste arbeta for att skapa goda forut-
sattningar for en positiv utveckling av platsen Vetlanda. Har kravs ofta samverkan eller stod fran
andra aktorer som rader 6ver strategiska resurser eller som har ett intresse som sammanfaller med
kommunens. Tillvaxt ar inte bara kvantitet och ekonomi utan ocksa “maénsklig vaxt” och personlig
utveckling. Kraven pa en meningsfull fritid har ocksa 6kat trycket pa att kommuner maste skapa for-
utsattningar for ett brett utbud inom kultur, idrott och handel.

Nya jobb likstalls ibland med tillvaxt. Fler arbetstillfallen medfor inte per automatik fler invanare som
bosétter sig i kommunen. Manga valjer att langpendla till jobbet. Vetlanda maste med andra ord
framforallt upplevas som en attraktiv boendeplats. Tillvaxt sker ocksa pa senare ar genom okat flyk-
tingmottagande. Det skarper kraven pa ett val fungerande samhalle som bade &r inkluderande och
som inte passiviserar den enskilde. Arbete, gemenskap och sysselsattning ar har hornstenar.

Samspel Demokrati-Valfard - Tillvaxt

Tillvaxtperspektivet syftar till att skapa langsiktiga positiva samhallseffekter som resulterar i en ba-
lanserad och stabil tillvaxt av invanare, arbetstillfallen och skatteunderlag. En dialog med medbor-
garna kring fragorna ger forutsattningar for bredare beslutsunderlag och 6kad acceptans for beslu-
ten.

Att skapa en positiv framtidsbild av kommunen hos var och en utgér en utmaning. Vetlandabor som
ar ndjda, trivs och talar val om sin hemort ar ett mal i sig och dessutom den badsta marknadsféringen!

Lola Frodeberg Henrik Tvarno Magnus Farjhage
kommunfullmaktiges ordférande kommunstyrelsens ordférande kommunchef



Var styrmodell kan liknas vid ett hus

Det dokument du nu har framfoér dig beskriver kommunfullméktiges vision, kdrnvarden, uppdrag och
mal. Hur allt i vart styrnings- och kvalitetsarbete “hanger ihop” beskriver vi inledningsvis.

Kommunen har en bred verksamhet som utgar fran medborgarnas behov och 6nskemal, lagstiftning
och politiska prioriteringar inom de ekonomiska ramarna. Det dubbla ledarskapet innebar schema-
tiskt att politiker och tjansteman har en rollférdelning dar politiken satter mal och beviljar resurser -
hanterar “vad-fragor”. Tjansteman svarar for beslutsunderlag och genomférandet - arbetar med
"hur-fragor”.

For att skapa en gemensam bild av hur styrningen gar till och vart vi ar pa vag har vi askadliggjort var
styrmodell i form av ett styrnings- och férbattringshus.

VVISION

o

/ Vetlanda -
/ hir vixer bade
manniskor och foretag

KARNVARDEN T-R-E
illvaxt + Resultat « Engagemang

MOTET

Efter

Stindiga

Medarbetarskap
Ledarskap
forbéttringar

’ Uppdrag och Mal

Styrnings- och forbattringshuset

e Visa vart vi ska.
e Visa vad som ar viktigt for oss i kommunen.
e Visa hur vart forbattringsarbete ska bedrivas.



Visionen: Vetlanda - har vixer bade manniskor och foretag

Karnvardena Tillvaxt, Resultat och Engagemang (T-R-E) &r vara ledstjarnor for hur vi agerar pa olika
nivaer och i skilda situationer. Vi kan ocksa uttrycka det sa har; Engagemang ger resultat som i sin tur
ger forutsattningar for tillvaxt.

T - Vi efterstravar tillvaxt i bred mening och som dessutom ar langsiktigt hallbar. | Vetlanda kommun
vaxer vi som individer. Vi okar attraktiviteten och sysselsattningen. Vi blir fler invanare for att kunna
klara framtida valfard. Dagens behov tillgodoses, utan att dventyra framtida handlingsfrihet for
kommande generationer.

R - Vi ar fokuserade pa att nd sadana resultat som skapar varde for vara medborgare och kunder. Vi
stimulerar, synliggtr och belénar goda resultat i arbetsliv, foretagande och féreningar. Vi arbetar
med standiga forbattringar i den kommunala verksamheten. Vi provar nya forbattringsférslag, mater
och atgardar.

E - Vi vill skapa en anda som préaglas av engagemang med inriktning pa resultat, bade i samhaéllet och i
verksamheterna. Vi tror pa den enskildes formaga att sjalv ta initiativ och ansvar i egenskap av med-
borgare eller medarbetare. Samtidigt ska kommunens service och tjanster av hog kvalitet finnas till-
ganglig nar den behovs och efterfragas.

Malkedjan — fran vision till verksamhet och medborgare

Valfards-, tillvaxt- och demokratiperspektiven ar viktiga for att uppna kommunens vision ”Vetlanda —
héar viaxer bade méanniskor och foretag”.

For att na visionen tar vi kdrnvardena T-R-E, dvs Tillvaxt, Resultat och Engagemang till ytterligare
hjalp. Sedan fokuserar vi pa ett antal prioriterade malomraden for att 6verséatta vision och karnvar-
den i handling.

Dessa fullmaktigemal ska sedan i sin tur tas om hand i namnderna och slutligen satta spar i det
verksamhetsnéra forbattringsarbetet langst ut i organisationen dir medarbetaren/politikern méter
kunden/klienten/medborgaren.

Mmal
For att Vetlanda kommun ska kunna fullfélja uppdraget och leva upp till visionen finns 6 mal
formulerade fér mandatperioden 2015-2018. Malen &r indelade i fyra sektorer;

1. Attraktivkommun

2. Valfard

3. Samhillsbyggnad och néaringsliv

4. Organisation och resurshushallning

Matning av maluppfylinad utvecklas narmare i bilaga ”Hur ska matning av maluppfylinad ga till?”.



Malsektorer och mal

Malsektor Attraktiv kommun

Vetlanda ar en attraktiv kommun dér invanarna trivs och befolkningen okar.
Inrikes flyttningsnettot ska steg for steg 6ka varje ar.

Vetlanda ska vara en kommun dar manniskor vill leva och bo och dar foretag vill etablera sig, verka
och vaxa. Har ska det finnas attraktiva och trivsamma boende- och livsmiljéer, bra studiemojligheter,
ett dynamiskt naringsliv och narhet till natur- och kulturupplevelser. Stad och landsbygd ska sam-
spela i ett positivt utbyte som férstarker varandras positioner.

Framgangsfaktorerna ar att successivt kunna erbjuda en variationsrik och specialiserad arbetsmark-
nad och en tillrackligt global livsmiljo. Ett brett utbud av motesplatser, fritids- och kulturaktiviteter
som i forening bildar den sjalvférstarkande goda cirkeln for tillvaxt.

Det ar manniskorna som far Vetlanda att vdxa och utvecklas och vi bygger en kommun for medbor-
garnas basta. Vi vill fortsatta stimulera foreningslivet att sjdlva ta ansvar, t ex fér dgande och drift av
fritidsanlaggningar. | tillvaxtarbetet har vi ett sarskilt fokus pa besokare, manniskor med konkurrens-
kraftig kompetens samt barn och unga.

Végen till malet innebar exempelvis nybyggnation av bostadder i olika upplatelseformer, att fler mé-
tesplatser inrattas och att medborgardialogen starks liksom marknadsféringen av kommunen.

Mal

1. Inflyttningen till Vetlanda kommun ska 6ka varje ar.



Malsektor Valfard

Goda forutsattningar att mota framtiden och en meningsfull fritid mojliggors - fokus pa barn och
unga.

Omsorgsverksamhet och st6d till individen utgar fran individuella behov och véardighetstank.

Den svenska vélfardsmodellen ar utformad for att méta invanarnas forvantningar pa tillgang till val-
fardstjanster efter behov. Sarskilt pa landsbygden stélls valfarden infor stora utmaningar. Skolorna i
kommunen har olika utgangslagen foér utveckling genom skillnader i storlek, elevbakgrund och tradit-
ion, dvs. ett mangfaldsperspektiv som innebdr maojligheter och styrkor snarare &n tvartom.

Vetlanda kommun ser valfard i vid mening som dven inkluderar t ex upplevelser av trygghet och fritid
och kultur. De flesta verksamheter kan bidra med nagon insats i ssmmanhanget.

M

2.
3.

Alla ska, oavsett alder, erbjudas méjligheter till livslangt larande i de inriktningar arbetsmark-
naden medger och de sjdlva 6nskar. Laroplanen, som faststalls av regeringen, anger de nationella
malen for skolan. Kommunen ska uppmuntra medborgarna till att héja och utveckla sin kompe-
tens for att starka sina mojligheter till ett rikt arbetsliv och personlig utveckling. Det ger i sin tur
ocksa ger en positiv utveckling av kommunen som helhet. Skolan ska tillhandahalla en stimule-
rande miljo for elevens larande.

Barn och unga ska erbjudas en skola som har formaga att utveckla eleverna. Ledstjarnan ar att
varje individ ska ges mojlighet att utifran sina forutsattningar utvecklas pa béasta satt. Med ut-
gangspunkt fran héga férvantningar nar varje elev framgang utifran sina behov och sin potential.
"Foradlingsvardet” via positiv betygsutveckling for varje elev - fran lagre till hogre arskurser - ska
foljas. Atgarder ska inriktas mot god undervisning och mer elevtid som i sin tur kan ge en stark
kunskapsbas.

Vard- och omsorg ska kdnnetecknas av individanpassad bedémning och utbud vad géller trygg-
hetsskapande atgarder av god kvalitet for att den enskilde ska kunna leva ett oberoende och
sjalvstandigt liv. Den enskilde ska sa langt méjligt kunna paverka val av utforare, insats och bo-
ende. En fortsatt 6kad brukarmedverkan i omsorgen, som hittills manifesterats i exempelvis Es-
ter-projektet, ger ocksa plusvarden bade for den enskilde och for samhallet som helhet.
Behoven inom dldreomsorgen kommer framover att 6ka beroende pa allt fler dldre. Méjligheter-
na fér den nya valfardsteknologin och e-halsa ska darfér uppmarksammas.

Individ- och familjeomsorgen ska kannetecknas av hog tillganglighet, sysselsattning och

respekt for individen. Kommunen ska erbjuda insatser som ar bade kunskapsbaserade och resul-
tatfokuserade.

Det férebyggande hélso- och friskvardsarbetet for alla aldrar ska uppmarksammas.

Att verka for att Barnkonventionens intentioner sprids och efterlevs ar betydelsefullt.

al

Varje individ ska ges mojlighet att utifran sina forutsattningar utvecklas pa basta satt.
Brukarndjdhet i hemtjanst/sarskilt boende/funktionshinderomsorg/socialtjinst/
kultur och fritid ska vara minst 93 procent.



Malsektor Naringsliv, Samhillsbyggnad och Miljo

Vetlanda ar en kommun med utmarkt naringslivsklimat.

Vetlanda kommun ska vara kdnd som en attraktiv och féretagarvanlig kommun med ett diversifierat
och vaxande naringsliv. Kommunen ska vara ett sjalvklart alternativ for de foretag som vill etablera
sig i regionen. Utmaningen pa lite sikt for Vetlanda och regionen handlar i stor utstrackning om att
behalla och utveckla alla de positiva tillgangar som ar forknippade med industriregionen och forflytta
sig in i kunskapssamhallets villkor. Ett bra samspel mellan skolan och det lokala naringslivet spelar en
betydelsefull roll i sammanhanget.

Exempel pa prioriterade insatser ar att aktivt arbeta for ett dnnu battre naringslivsklimat. Det innebar
att vi lagger tonvikt vid nyféretagande, nyetableringar och en forbattrad dialog med och mellan be-
fintliga foretag. Naringslivsbolaget Nuvab spelar har en viktig roll som lank i foretagens natverk.
Andra utvecklingsomraden ar en vil fungerande infrastruktur med vagnat och kollektivtrafik. Val
fungerande bredband ar ofta en forutsattning for foretagsetablering och da inte minst nyetablering
av smaforetag pa landsbygden.

Hallbar utveckling innebar att vi ska kunna tillfredsstalla vara behov idag utan att aventyra kom-
mande generationers handlingsfrihet. Vi tar var utgangspunkt i det globala hallbarhetsperspektivet
och FN:s millenniemal. Kommande generationers maojlighet att nyttja naturresurser ska ligga till
grund for dagens beslut for en hallbar tillvaxt.

| fokus star atgarder som ar riktade mot negativ klimatpaverkan. Ny teknik medger 6kade mojligheter
att lagra energi vilket gynnar t ex sol- och vinddriven produktion.

Kommunen ska verka for etablering av fornyelsebar energiproduktion bade i extern och i egen regi.
Energieffektivisering av lokaler ar dven ett prioriterat omrade.

Kommunens forbrukning och beroende av fossilbaserade drivmedel ska minska, genom att vi stravar
efter att minska antalet kérda mil samt omstallning av fordonsparken.

Samarbetet med Green Charge och Lansstyrelsen for att etablera fler laddstolpar samt en biogas-
mack ar av stor vikt.
Mal
4. Servicenodjdhet bland foretagare som kommer i kontakt med kommunen
tillhor de tio basta i landet.



Malsektor Organisation - resurshushallning

Vetlanda kommun erbjuder som attraktiv arbetsgivare hdg och serviceniva och allas engagemang
bidrar till en resurseffektiv verksamhet.

Det dr medarbetarna som férverkligar kommunens mal och utvecklar verksamheter. Kvalitet i kom-
munens tjanster och service skapas och uppstar vid métet mellan dem vi ar till fér och vara medarbe-
tare. Det personliga métet som beskrivs i styrmodellen ar kvalitetsskapande och det dr dar som med-
arbetarnas engagemang och kompetens faller avgérandet for brukarupplevelsen. Kommunen som
arbetsgivare ska underlatta for medarbetaren genom en stédjande struktur att kunna fullgora sitt
kvalitetsuppdrag pa basta satt.

Efterfradgan pa vara tjanster vantas oka framdver samtidigt som resurserna minskar. Vi maste darfor

utveckla hela organisationens formaga att standigt forbattra sin vardeskapande verksamhet, att gbéra
ratt saker (vad) pa ratt satt (hur). Resurseffektivitet skapas genom att ldgga tid pa sddant som skapar
varde, ha bra arbetsfloden och att minimera ondédig efterfragan bl a genom att gora ratt fran borjan.

e Ratt kompetens och lamplighet for yrket ar en forutsattning for goda resultat, men det galler
dven att den andel arbetstid vi dgnar at direktkontakt med brukarna ar optimal. Det galler i klass-
rummet likvdl som i omsorgerna och i alla vara verksamheter. Darfor ar fokus for forbattringsar-
betet bade att frigora tidsutrymme for kdrnverksamheten och att skapa 6kat varde for dem vi ar
till for.

e Ett tydligt ledarskap utgor en viktig grund for en organisation i standig utveckling. Politiker, che-
fer och medarbetare ska ges basta mojliga forutsattningar for att skapa en gemensam kultur som
inger mod, 6ppenhet och engagemang. Det ger i sin tur en jordman for Standiga Forbattringar
med allas deltagande.

e Kommunens ekonomiska planering ska praglas av langsiktig god ekonomisk hushallning som yt-
terst syftar till att varje generation sjalv maste bara kostnaderna fér den service som den konsu-
merar.

Mmal
5. NoOjd medarbetarengagemang ska dka steg for steg for att nd den basta fjardedelen av jamfor-
bara kommuners resultat.



Resultatbudget 2016 - 2018

2016 ‘ 2017 2018
NETTOKOSTNADER -1357750| -1393350| -1430050
- kapitaltjanst 17 000 17 000 17 000
VERKSAMHETENS EXTERNA NETTOKOSTNADER -1340750 -1 376 350 -1413 050
Pensioner [6pande -34 600 -35 400 -37 100
Pensioner individuell del -44 500 -46 000 -47 600
Finansiell kostnad pensioner -100 -200 -200
Forsakring kompletterande alderspension m.m. -4 400 -5 400 -7 000
Finansiering pensioner/forsakringar, fran férvaltningarna 51 800 53500 55300
Summa pensioner -31 800 -33500 -36 600
Finansiella kostnader -10 200 -10700 -11 200
Finansiella intakter 10 000 8 000 8 000
Finansnetto -200 -2700 -3 200
Avskrivningar -58 300 -61 400 -64 500
Skatter och statsbidrag
Skatteintakter 1116300 1164300 1213200
Kommunal fastighetsavgift 48 400 48 400 48 400
Inkomstutjamning 259 800 259 600 260 700
Kostnadsutjamning 15 600 16 100 16 600
Regleringsbidrag -6 300 -11700 -18 800
Strukturbidrag 2700 2700 2700
LSS Utjamningssystem -200 -200 -200
Summa skatter och bidrag 1436 300 1479 200 1522 600
FINANSFORVALTNINGEN TOTALT 1346 000 1381 600 1418 300
ARETS RESULTAT 5250 5250 5250
Forutsattningar
Skatteintdkter ar beraknade utifran féljande invanarantal: 26 750 26 800 26 850
Kommunal skattesats 21,51 21,51 21,51

Skatt +/- 0,10 kr innebdr cirka +/- 5 mnkr
Léneutfall +/- 0,1 % innebér cirka +/- 1 mnkr
Invanarantal +/- 10 st innebér cirka +/- 0,5 mnkr




Finansieringsbudget 2016-2018

‘ 2016 2017 2018

TILLFORDA MEDEL

Resultat efter skatteintakter och finansnetto 63 550 66 650 69 750
+ avskrivningar

Slutavrakning kommunalskatt 0 0 0
Nyupplaning 36720 56 610 16 340
SUMMA 100 270 123 260 86 090
ANVANDA MEDEL

Nettoinvesteringar 100 270 123 260 86 090
Amorteringar 0 0 0
SUMMA 100 270 123 260 86 090




Ramar majoritetsforslag (tkr)

Budget 2016 och Plan 2017-2018

2016 2017 2018

Férvaltning

Kommunfullmaktige 1512 1512 1512
Kommunrevisionen 1169 1169 1169
Valndmnden 0 0 1000
Overférmyndaren 1899 1899 1899
Kommunstyrelsen 143 780 143 780 143 780
Hoglandets Raddningstjanstférbund 27 348 28 169 28732
Hoglandets Kommunalférbund 1922 1922 1922
Kultur- och fritidsndmnden 37 253 37 253 37253
Tekniska ndamnden 119910 119910 119910
Barn- och utbildningsndmnden 474 574 474 574 474 574
Vard- och omsorgsnamnden 411525 411525 411 525
Socialnamnden 76 225 76 225 76 225
Milj6- och byggnamnden 4125 4125 4125
Ospecificerat sparbeting 0 -10939 -25771
Summa 1301 242 1291124 1277 855
Lonedkningar, central pott 39 508 81510 125579
Kostnadsdkningar 3716 9616
Summa ram 1340750 1376 350 1413 050




Investeringsplan 2016-2020 (tkr)

Majoritetsforslag
Budget Plan ET ET ET Totalt

2016 2017 2018 2019 2020 | 2016-2020
Kommunkansliet 1730 1330 330 330 330 4050
Ekonomikontoret 50 50 50 50 50 250
HR-kontoret 50 50 50 50 50 250
Maltidsservice 780 450 250 250 250 1980
Kommunstyrelsen 2610 1880 680 680 680 6 530
Inventarier, bilar och maskiner
Energieffektivisering, myndighetskrav 10000| 10000| 10000| 10000| 10000 50 000
Mindre verksamhetsférandringar
Kultur- och fritidsfastigheter 1320 950 820 950 950 4990
Skolfastigheter 65 000| 100000| 65000| 65000 55000 350 000
Forvaltningsfastigheter 11 000 0 0 0 0 11 000
Vard- och omsorgsfastigheter 750 750 0 0 0 1500
Gator, parker och torg 4000 4000 4000 4000 4000 20 000
Tekniska namnden 92070| 115700 79820 79950 69950 437 490
Kultur- och fritidsndmnden 490 580 490 580 490 2630
Barn- och utbildningsndmnden 3500 3500 3500 3500 3500 17 500
Vard- och omsorgsnamnden 1500 1500 1500 1500 1500 7 500
Socialndamnden 50 50 50 50 50 250
Milj6- och byggnamnden 50 50 50 50 50 250
Summa 100 270|123 260| 86090| 86310 76220 472 150




Ramar oppositionsforslag (tkr)

Budget 2016 och Plan 2017-2018

2016 2017 2018

Férvaltning

Kommunfullmaktige 1512 1512 1512
Kommunrevisionen 1169 1169 1169
Valndmnden 0 0 1000
Overférmyndaren 1899 1899 1899
Kommunstyrelsen 143 780 143 780 143 780
Hoglandets Raddningstjanstférbund 27 348 28 169 28732
Hoglandets Kommunalférbund 1922 1922 1922
Kultur- och fritidsndmnden 37 253 37 253 37253
Tekniska ndamnden 120410 120410 120410
Barn- och utbildningsndmnden 474 074 474 074 474 074
Vard- och omsorgsnamnden 411525 411525 411 525
Socialnamnden 76 225 76 225 76 225
Milj6- och byggnamnden 4125 4125 4125
Ospecificerat sparbeting 0 -10939 -25771
Summa 1301 242 1291124 1277 855
Lonedkningar, central pott 39 508 81510 125579
Kostnadsdkningar 3716 9616
Summa ram 1340750 1376 350 1413 050




Investeringsplan 2016-2020 (tkr)

Oppositionsforslag

Budget Plan ET ET ET Totalt

2016 2017 2018 2019 2020 | 2016-2020
Kommunkansliet 1730 1330 330 330 330 4050
Ekonomikontoret 50 50 50 50 50 250
HR-kontoret 50 50 50 50 50 250
Maltidsservice 780 450 250 250 250 1980
Kommunstyrelsen 2610 1880 680 680 680 6 530
Inventarier, bilar och maskiner
Energieffektivisering, myndighetskrav 10000| 10000| 10000| 10000| 10000 50 000
Mindre verksamhetsférandringar
Kultur- och fritidsfastigheter 1320 950 820 950 950 4990
Skolfastigheter 65 000| 100000| 65000| 65000 55000 350 000
Forvaltningsfastigheter 11 000 0 0 0 0 11 000
Vard- och omsorgsfastigheter 750 750 0 0 0 1500
Gator, parker och torg 4000 4000 4000 4000 4000 20 000
Tekniska namnden 92070| 115700 79820 79950 69950 437 490
Kultur- och fritidsndmnden 240 580 490 580 490 2 380
Barn- och utbildningsndmnden 3500 3500 3500 3500 3500 17 500
Vard- och omsorgsndamnden 1750 1500 1500 1500 1500 7750
Socialndamnden 50 50 50 50 50 250
Milj6- och byggnamnden 50 50 50 50 50 250
Summa 100 270|123 260| 86090| 86310 76220 472 150







Hur ska matning av maluppfyllnad ga till?

For att fullt ut mata om ett mal har uppnatts krdvs en omfattande méatapparat. Vi har velat férenkla
matproceduren sa den kan bli genomférd fortlopande till rimliga insatser. Varje mal har som regel
darfor enbart ett matomrade. Okad bredd pd méal och matning sker sedan via malkoppling mot
namnderna.

Malen avser mandatperioden med ett ars efterslapning, dvs. for mandatperioden 2015-2018 innebar
det att malen galler fér perioden 2016-2019.

Mal 1 - inflyttningen till Vetlanda kommun ska 6ka varje ar.

Mats via arligt s.k. inrikes flyttnetto (SCB) som omfattar nettot av ut- och inflyttning inom landet.
Basar ar resultatet 2014.

Maluppfylinad

En minskning av underskottet med minst 15 personer varje ar éver perioden 2015-2018 for att pa
langre sikt ndrmas balanspunkten plus/minus 0.

Arlig métning: minskning av negativt varde med minst 15 personer ger full maluppfyllnad=gron,
minskning med minst 10 ger delvis maluppfylinad= gul.

Midtning fér perioden 2016-2019: Minst tre ars forbattrade varden (med minst 15 personer) utifran
basaret anger att malet ar helt uppfyllt. En forbattring (minst 15) under tva ar resulterar i delvis upp-
fyllt mal.

Kommentar: Under en tiodrsperiod och mera har Vetlanda haft ett negativt flyttnetto som pendlat
runt 100-200 individer per ar, dvs att fler flyttar fran &n till kommunen. Det kan tolkas som att det
inte ar tillrackligt attraktivt att leva och bo i Vetlanda. Basar ar resultatet 2014 (-165 invanare).

Mal 2 - varje individ ska ges majlighet att utifran sina forutsattningar utveck-
las pa basta satt.

Mats via s.k. "SALSA-varde” (Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala Sambands Analyser) = synliggdra
faktorer som har betydelse for betygsresultat och som skolan sjélv inte kan paverka. Hansyn vid be-
doémning tas till faktorer som foraldrarnas utbildningsniva, andel invandrare och konsférdelning etc.

Maluppfylinad

Redovisning sker arligen for ak 9 for bade kommuntotal och pa skolenhetsniva.

Arlig mdtning. Skolenhet: Full maluppfylinad = férbattring med minst 2% vid negativt utgangs-
varde=gron och forbattring med minst1% for delvis maluppfylinad=gul. Vid positivt utgangsvarde
mats forbattring med minst 1% som full maluppfylinad och bevarande av uppnatt positivt varde som
delvis maluppfylinad.

Kommuntotal: Full maluppfylinad= férbattring av samtliga skolors varden. Delvis maluppfylinad=
forbattring av tva skolors varden.

Midtning fér perioden 2016-2019. Skolenhet: Forbattring av befintligt negativt/positivt varde for full
maluppfyllelse ska ske arligen under en tidsserie om minst tre ar. Delvis uppfyllt varde géller forbatt-
ring under tidsserie om tva ar under 2016-2019. Kommuntotal: En forbattring av basar 2014 i en tids-
serie om minst tre ar for full maluppfyllelse for samtliga skolor. Samtliga skolor ska ha positiva varden
senast 2019. Delvis uppfyllt varde géller forbattring under tidsserie om tva ar under perioden 2016-
2019.



Kommentar: Denna matning kan sdgas vara ett matt pa varje hogstadie-skolenhets férmaga att
leverera kunskapsresultat utifran specifika lokala forutsattningar. Avvikelse fran SALSA normalvarde
anges i procent av Skolverket. Basar 2014.

Mal 3 - brukarnojdheten i hemtjanst, sarskilt boende, funktionshinder-
omsorg, socialtjanst och kultur och fritid ska genomsnittligt vara minst
93 procent.

Brukarndjdhet i hemtjanst/sarskilt boende/funktionshinderomsorg/ mats via Socialstyrelsens arliga
undersokning. Motsvarande varde ska ocksa gélla for en av kommunens tva har upprattade under-
sokningar, den inom socialtjanst. Kultur och fritid ges ett lagre malvarde beroende pa viss anpassning
till nuvarande niva.

Maluppfylinad

Arlig métning. For helt uppfyllt mal ska vardet vara lagst 93 procent (kultur och fritid 90 procent)
under minst tre ar=gron, delvis uppfyllt Iagst 93 procent (kultur och fritid 87 procent) under minst tva
ar=gul. Namnderna kan bidra med varierande varden som kan ge snittet 93 och darmed uppfylla
gemensamma malet.

Mdtning fér perioden 2016-2019. Har ska medelvardet for samtliga namndomraden vara 93 procent
for full maluppfylinad. For delvis maluppfylinad ska vardet vara 90 procent.

Kommentar: Nationella undersékningar finns enbart inom omsorgerna. Vetlanda har har goda re-
sultat redan 2014 (92-93 procent). Socialférvaltningen redovisar 92 procent for 2014 och KoF 84 pro-
cent.

Mal 4 - servicenéjdheten bland de foretag som kommer i kontakt med kom-
munen tillhor de tio basta i landet.

Mater nojdhet bland de foretagare som har haft ett drende hos kommunen under aret. Nara 200
kommuner deltar fn i undersékningen som genomfors av externt foretag via SKL:s forsorg .

Maluppfylinad

Arlig métning: matning sker vartannat ar. Resultat av matning 2014 rangordnas i september 2015
och utgor forsta mattillfallet. Placering bland de tio basta ger full maluppfylinad=gron, placering
bland de 15 basta ger delvis maluppfyllnad=gul.

Mqdtning fér perioden: 2016-2019. Placering bland de tio basta kommunerna vid de tre matningarna
ar 2014, 2016 och 2018 innebar att malet ar helt uppfyllt. Delvis uppfyllt mal &r samma placering
senast 2018.

Kommentar: Matningen bygger pa svar fran foretagare som har egen erfarenhet av kontakt med
kommunen under mataret, t ex for olika typer av tillstands-ansdkningar. Utgangspunkten ar vardet
2014 med placering 12 av 189 deltagande kommuner. Undersékningen utférs vartannat ar fn.

Mal 5 - medarbetarengagemanget ska 6ka och steg for steg for att na den
basta fjardedelen av jamforbara kommuners resultat.

Hallbart Medarbetar Engagemang (HME) ar ett index som ger ett matt pa medarbetarengagemanget
inom kommunen. HME berdknas som ett medelvarde av nio fragor och goér att Vetlanda kan jamfora
sitt resultat med andra kommuners.



Maluppfylinad

Arlig métning: Malet helt uppfyllt ndr kommunen placeras bland den basta fjardedelen av jamforel-
sekommunerna. Malet ar delvis uppnatt vid en forbattrad relativ position jamfért med aret innan.

Periodens mdétning 2016-2019. Malet ar uppnatt nar Vetlanda nar placering bland de 25% basta
kommunernas varden under minst tvd méatningar/ar i foljd. En forflyttning uppat i varde arligen un-
der minst tva matningar/ar innebar att malet delvis ar natt.

Kommentar: Placering under 2014 innebar resultat ungefar i paritet med medelvardet bland jamfo-
relsekommunerna.

Fortydligande om skrivning som rér ekonomi:

| inledande text under malsektor Organisation — resurshushallning aterfinns “Kommunens ekono-
miska planering ska praglas av langsiktig god ekonomisk hushallning som ytterst syftar till att varje
generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar.”

Ovanstaende preciseras med att:

e Resultatet ska uppga till minst en procent av skatter och utjamningsbidrag. Malsattningen ar att
det uppgar till tva procent.

e Verksamhetens nettokostnader ska inte dverstiga 98 procent av skatter och utjdmningsbidrag.

e Investeringarna ska inte Overstiga summan av avskrivningar och arets resultat (= sjalvfinansie-
ring).

e Laneskulden ska minska varje ar (ingen nettoupplaning ska ske).

e En kontroll av balanskravet sker vid halvars- och helarsbokslut. Verksamhetsmal pa olika nivaer
kan behodva justeras for att uppratthalla balanskravet.
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